Projekt
Druk nr 121

UCHWALA NR ....covevueenneene
RADY MIEJSKIEJ W DABROWIE GORNICZEJ

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Zaglebiowskiego Centrum Onkologii Szpital
Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gérniczej na rok 2024

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym (t.j. Dz. U.
72024 r. poz. 1465) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej (t.j. Dz. U.
7 2024 r. poz. 799) — na wniosek Komisji Ochrony Zdrowia i Pomocy Spoteczne;j

Rada Miejska w Dabrowie Goérniczej
uchwala:

§ 1. Zatwierdzi¢ Program Naprawczy Zaglgbiowskiego Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz.
Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej na rok 2024 w brzmieniu okre§lonym w Zataczniku do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Dabrowa Goérnicza.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Przewodniczaca Rady Miejskiej
w Dabrowie Gorniczej

Marta Bobrowska-Juroff
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l.  INFORMACIJE OGOLNE

1. Cel Programu Naprawczego
Celem Programu Naprawczego jest przedstawienie nowych zatozen w zakresie zmian w organizacji
i zakresie Swiadczonych przez Szpital ustug, ktére doprowadzg do polepszenia wyniku finansowego
i zmniejszenia zadtuzenia. Podstawowe kierunki zmian to: zwiekszenie przychodéw poprzez
rozszerzenie dziatalnosci Szpitala o nowe zakresy Swiadczen, zawieranie ugdd z wierzycielami
dotyczacych sptaty zadtuzenia, zmiany w zakresie zatrudnienia, racjonalizacja kosztow.
Podejmowane dziatania majg na celu poprawe wyniku finansowego i wzrost sprawnosci dziatania.

1. CHARAKTERYSTYKA SZPITALA | ANALIZA OTOCZENIA

1. Charakterystyka Szpitala

Zagtebiowskie Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dgbrowie Gérniczej
jest zlokalizowane w wojewddztwie $lgskim w jego wschodniej czesci. Dgbrowa Gdrnicza jest
najwiekszym pod wzgledem powierzchni miastem wojewddztwa $laskiego, ktore jest
zamieszkiwane przez okoto 110 tys. mieszkancow.

Zagtebiowskie Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dgbrowie Gérniczej
to nowoczesny osrodek wyposazony w zaawansowang technologicznie aparature medyczng
stuzaca diagnostyce i leczeniu pacjentéw z regionu Zagtebia, jak i Slaska. Szpital zapewnia opieke
w ramach $wiadczen stacjonarnych, catodobowych i ambulatoryjnych. Szpital udziela swiadczen
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych wszystkim uprawnionym pacjentom
i w zakresie wynikajgcym z obowigzujgcych przepisdw niezaleznie od miejsca ich zamieszkania.

Zadania Szpitala
a) Udzielanie s$wiadczen opieki zdrowotnej poprzez podejmowanie dziatan stuzgcych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia,
b) Podejmowanie dziatarht medycznych wynikajgcych z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych
regulujgcych zasady ich wykonywania a w szczegdlnosci: wykonywanie badan
i udzielanie porad lekarskich, leczenie, rehabilitacja lecznicza, badania diagnostyczne
z zapewnieniem analityki medycznej, pielegnacja chorych, orzekanie i opiniowanie o stanie
zdrowia, dziatania wtasne i w ramach zawartych uméw w zakresie profilaktyki, wykonywanie
Swiadczen zdrowotnych dla innych podmiotéw leczniczych w ramach zawartych umoéw,
prowadzenie szkolen, stazy specjalizacyjnych i podyplomowych w zawodach medycznych
a takze prac badawczych w ramach zawartych uméw z podmiotami trzecimi, promocja
zdrowia.
Dziatalno$¢ Medyczna
W strukturze funkcjonuje:

a) 18 Oddziatéow Szpitalnych (anestezjologii i intensywnej terapii, chirurgii ogdélnej i onkologicznej,
chirurgii onkologicznej, chirurgii urazowo-ortopedycznej, wewnetrzny, diabetologii, neurologiczny,
udarowy, onkologii klinicznej, otorynolaryngologii, pediatryczno- alergologiczny, psychiatrii dziennej,
psychiatryczny, rehabilitacji neurologicznej, rehabilitacji ogdlnoustrojowej, szpitalny oddziat
ratunkowy, potozniczo-ginekologiczny, noworodkowy)

i Zaktad Opiekunczo-Leczniczy
Baza tézkowa tgcznie z Zaktadem Opiekuniczo-Leczniczym obejmuje 408 t6zek stacjonarnych.
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Tabela 1 Liczba hospitalizacji, Sredni czas pobytu na oddziale, wskaznik wykorzystania t6zka za okres I-VII 2024 r.

sredni Kaznik wskaznik
. srecnia liczba liczba ‘,Ns a_zm sredniego wskaznik
Oddziat liczba . Sredniego . L
b osobodni [leczonych wykorzystania| przelotowosci
tézek pobytu ..
tézka
dni dni %
Dzienny Oddziat Psychiatryczny X 2417 54 45 X X X
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 8 1672 165 10 209 | 86% 12,63
Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej 22 3534 936 4 161 | 66% 41,23
Oddziat Chirurgii Onkologicznej 20 3042 974 3 152 | 62% 47,50
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 20 2461 603 4 123 | 50% 29,30
Oddziat Choréb Wewnetrznych 42 8016 1508 5 191 | 78% 33,38
Oddziat Diabetologii 22 2880 690 4 131 | 54% 30,55
Oddziat Neurologii 16 2085 450 5 130 | 53% 25,63
Oddziat Noworodkowy 10 749 250 3 75 31% 24,80
Oddziat Onkologii Klinicznej (razem) 43 9714 6258 2 226 | 93% 144,93
Oddziat Onkologii Klinicznej Odcinek nr 1 31 5638 3489 2 182 | 75% 112,00
Oddziat Onkologii Klinicznej Odcinek nr 2 12 4076 2769 1 340 [139% 230,00
Oddziat Otolaryngologiczny 10 1894 992 2 189 | 78% 99,10
Oddziat Pediatryczno - Alergologiczny 20 2441 961 3 122 | 50% 47,95
Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 20 2919 1359 2 146 | 60% 67,50
Oddziat Psychiatryczny 60 12849 666 19 214 | 88% 10,20
Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej 28 4607 213 22 165 | 67% 6,96
Oddziat Rehabilitacji Ogodlnoustrojowej * 12 3099 163 19 258 [106% 12,75
Oddziat Udarowy 16 3470 373 9 217 | 89% 22,06
SOR 5 9473 12056 1
RAZEM 77322 28671
Tabela 2 Liczba zabiegéw operacyjnych
. 1-viil
Oddziat 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Chirurgia Ogélna 815 945 517 699 935 964 744
Chirurgia Onkologiczna 463 445 554 753 941 1061 804
Chirurgia Urazowo- 867 883 585 732 792 804 505
Ortopedyczna
Otolaryngologia 805 725 463 498 863 830 640
Potozniczo - Ginekologiczny 1072 1139 782 1294 1553 1427 1112
RAZEM 4022 4137 2901 3976 5084 5086 3805
Tabela 3 Liczba porodow
Oddziat Potozniczo - 1-viil
A 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Liczba porodow 474 474 393 500 458 420 249
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b) 19 Poradni Specjalistycznych (chirurgii ogdlnej, chirurgii onkologicznej, chirurgii urazowo-

ortopedycznej,

choréb piersi,

diabetologiczna,

ginekologiczno-potoznicza,

neurologiczna,

okulistyczna, onkologiczna, otorynolaryngologiczna, alergologii dzieciecej, patologii i kontroli

rozwoju noworodka,

preluksacyjna, proktologiczna, psychiatryczna, rehabilitacyjna i rehabilitacji

dzieciecej, anestezjologiczna, nocna i Swigteczna opieka zdrowotna, poradnia medycyny pracy).

Tabela 4 Liczba wykonywanych porad w roku 2024

L.p. Poradnia Styczenn | Luty | Marzec | Kwiecien | Maj | Czerwiec | Lipiec | Sierpien | 2024 r.
1 |alergologii dzieciecej 1 1 1 12 16 18 14 22 85
2 |anestezjologiczna 244 273 204 254 210 180 203 199 1767

35 |chirurgii ogbinej - gabinet 417 | 436 | 427 452 382 412 394 330 | 3250

chirurgii ogdlnej

3p |chiTureii 0goinej - gabinet 188 | 90 16 1 0 0 0 0 295

chirurgii onkologicznej
4 |chirurgii onkologicznej 408 515 618 675 522 547 673 578 4536
5 |chirurgii urazowo-ortopedycznej 740 688 726 731 697 750 714 697 5743
6 |choréb piersi 216 256 301 299 271 274 241 226 2084
7 |diabetologiczna 335 333 393 405 332 367 409 290 2 864
8 |ginekologiczno - potoznicza 93 117 156 158 98 158 165 143 1088

9a |neurologiczna 432 374 399 464 336 459 460 346 3270

9b neurologllczna - gabinet 3 7 1 10 12 5 6 11 52

programoéw |lekowych

10 |NiSOZ - porady ambulatoryjne 1168 1178 1292 1095 1188 1150 1049 1108 9 228

11 |okulistyczna 198 189 255 288 201 296 268 187 1882

124 |ONKologiczna - gabinety poradni | go5 | 1519 | 1009 1014 | 921 929 892 915 | 7675

onkologicznej

12p |Onkologiczna - gabinety 75 122 | 108 103 123 115 110 127 883

chemioterapii ambulatoryjnej

12¢ |onkologiczna - gabinety 46 64 62 72 75 55 86 84 544

programow |lekowych

124 |0nkologiczna - gabinet 467 | 456 | 469 491 435 354 496 405 | 3573

radioterapii

13 |otorynolaryngologiczna 420 470 389 415 398 374 362 349 3177

14 patologii i kontroli rozwoju 40 36 a1 34 45 26 27 27 271

noworodka

15 |preluksacyjna 161 178 177 180 168 175 196 140 1375

16 |proktologiczna 35 69 81 56 33 66 52 60 452

17 |psychiatryczna 214 196 229 225 222 217 230 214 1747

18 |rehabilitacyjna i reh.dzieciecej 241 283 237 269 222 197 167 151 1767

Razem: 7135 |(7342| 7582 7703 6 907 7121 7 209 6609 |57608

19 |Por.medycyny pracy 437 378 | 334 306 265 337 488 868 3413

Por.med.pracy /neurol/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Por.med.pracy /okulist/ 13 15 3 6 6 6 6 63
Por.med.pracy /laryng/ 1 0 2 3 3 5 6 21 41
c) Rehabilitacja lecznicza - Zaktad Rehabilitacji
Tabela 5 Liczba wykonach procedur- Zaktad Rehabilitacji
Liczba wykonanych procedur
2022r. 2023 r. I-VIIl 2024 r.
13118 104 307 90 582
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d) Diagnostyka medyczna i obrazowa (pracownia audiometrii, pracownia cytologii, pracowania EEG,
pracownia EMG, pracownia endoskopii, pracownia psychologiczna, pracownia spirometrii,
pracownia histopatologii).

Tabela 6 Liczba wykonach procedur - Diagnostyka Medyczna i obrazowa

Liczba wykonanych procedur
2022r. 2023 r. I-VIIl 2024 r.
32423 39 169 32598

e) Zaktad diagnostyki obrazowej z pracowniami (rezonansu magnetycznego, RTG, tomografii
komputerowej, USG, mammografii.)

Tabela 7 Liczba wykonach procedur — Zaktad diagnostyki obrazowej z pracowniami

Liczba wykonanych procedur
2022r. 2023r. I-VIIl 2024 r.
54 244 57 934 45 237

f) Zaktad Medycyny Nuklearnej, z pracowniami (pozytonowej tomografii emisyjnej (PET),scyntygrafii).

Tabela 8 Liczba wykonach procedur — Medycyna Nuklearna

Liczba wykonanych procedur
2022r. 2023r. I-VIIl 2024 r.
1289 1670 1730

g) Zaktad Teleradioterapii z Zaktadem Fizyki Medycznej,

Tabela 9 Liczba rozliczonych frakcji — Zaktad Teleradioterapii

Liczba rozliczonych frakgji (pojedynczego naswietlenia)
2022r. 2023r. I-VIIl 2024 r.
13118 13431 9 287
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Tabela 10 Zestawienie kosztéw i przychodéw Oddziatéw i Poradni Specjalistycznych

Koszty bez . Wynik
.. finansowy
amortyzacji 1-VI 2024
i Nazwa OPK Koszty taczne Przychody Wynik 1-V1 2024 Tl
-Vl 2024 1-V1 2024 finansowy ( w kosztach
posrednich W 'SOSZta,Ch
e [')OSl'eanCh
i procedur
1 2 3 4 5 6 7
Poradnia nocnej i Swigtecznej
1 Opieki Zdrowotnej 1318 715,78 1596 181,50 277 465,72 1314 646,64 281 534,86
2 Poradnia Diabetologiczna 653 313,51 655 993,14 2 679,63 650 956,18 5 036,96
3 Poradnia Neurologiczna 620 166,41 671 651,71 51 485,30 584 878,80 86 772,91
4 Poradnia Onkologiczna 4315 559,82 4 388 605,83 73 046,01 4210424,94 178 180,89
5 Poradnia Rehabilitacyjna 216 664,86 95 829,35 -120 835,51 212 901,10 -117 071,75
Poradnia Patologii i Kontroli
6 Rozwoju Noworodka 67 979,83 85 989,21 18 009,38 55 376,34 30612,87
7 Poradnia Ginekologiczno-potoznicza 151 592,83 109 200,09 -42 392,74 129 750,48 -20 550,39
8 Poradnia Profilaktyki Choréb Piersi 554 481,78 537 361,41 -17 120,37 524 079,45 13 281,96
9 Poradnia Chirurgii Ogdlnej 446 546,43 355 092,89 -91 453,54 421 498,16 -66 405,27
10 | Poradnia Proktologiczna 60 654,09 52 868,62 -7 785,47 59 666,53 -6 797,91
11 | Poradnia Chirurgii Onkologicznej 647 784,66 614 237,11 -33 547,55 618 748,56 -4 511,45
Poradnia Chirurgii Urazowo-
12 | Ortopedycznej 696 855,86 493 862,43 -202 993,43 633 789,67 -139 927,24
13 | Poradnia Preluksacyjna 184 875,71 241 273,09 56 397,38 184 544,23 56 728,86
14 | Poradnia Okulistyczna 344 607,76 422 765,65 78 157,89 343 631,88 79 133,77
15 Poradnia Otorynoralyngologiczna 277 711,20 264 630,78 -13 080,42 274 818,67 -10 187,89
16 | Poradnia Psychiatryczna 376 698,58 90 224,11 -286 474,47 343 358,93 -253 134,82
17 |Zaktad Teleradioterapii 6501 201,66 | 11381142,92 4 879 941,26 6 486 280,98 4 894 861,94
18 | Oddziat Dzienny Psychiatryczny 641 816,95 194 893,64 -446 923,31 622 371,72 -427 478,08
19 | Oddziat Wewnetrzny 8453299,11| 10097 134,15 1643 835,04 8401377,91 1695 756,24
20 Oddziat Diabetologii 2710 298,02 3221422,64 511 124,62 2691491,59 529 931,05
21 | Oddziat Neurologiczny 325933541 2 825 556,12 -433 779,29 3192 023,95 -366 467,83
22 | Oddziat Udarowy 3298 476,03 4108 431,29 809 955,26 3258 113,14 850 318,15
23 Oddziat Onkologii Klinicznej | 11821 033,11 | 11774 215,63 -46 817,48 | 11796 444,41 -22 228,78
24 | Oddziat Onkologii Klinicznej Il 7 493 980,16 7 834 333,88 340 353,72 7477 779,53 356 554,35
razem onkologia odcinek I i Il 19315013,27| 19608 549,51 293 536,24 | 19 274 223,94 334 325,57
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej
25 | Terapii (OIOM) 5571613,72 7 523 049,74 1951 436,02 5548 334,65 1974 715,09
Oddziat Rehabilitacji
26 | Ogdlnoustrojowej 1098 032,80 949 404,39 -148 628,41 1004 543,37 -55 138,98
27 | Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej 2518 830,66 2168 373,61 -350 457,05 2 501 546,23 -333 172,62
28 | Oddziat Pediatryczno-Alergologiczny 3342 020,93 4829712,80 1487 691,87 3319 895,73 1509 817,07
29 [ Oddziat Noworodkowy 1702 608,27 1403 483,33 -299 124,94 1696 164,18 -292 680,85
30 | Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 5558 490,09 3926 303,18 | -1632186,91 5531 375,21 -1 605 072,03
Oddziat Chirurgii Ogolnej i
31 Onkologicznej 6496 021,27 6 609 717,95 113 696,68 6457 245,23 152 472,72
32 | Oddziat Chirurgii Onkologicznej 6 001 504,01 7 939 265,87 1937 761,86 5958 014,41 1981 251,46
Oddziat Chirurgii Urazowo-
33 | Ortopedycznej 6 789 302,90 6 574 495,70 -214 807,20 6 762 299,88 -187 804,18
34 | Oddziat Otorynolaryngologiczny 2 631 555,43 2409 115,74 -222 439,69 2619171,94 -210 056,20
35 [ Oddziat Psychiatryczny 5651428,12 4678 617,00 -972 811,12 5630274,75 -951 657,75
36 |Zaktad Opiekuniczo -Leczniczy 2 365 578,66 1672 548,45 -693 030,21 2343 145,42 -670 596,97
Ustugi Swiadczone na zewnatrz-
37 | Medycyna Pracy 339999,31 179 997,84 -160 001,47 339999,31 -160 001,47
38 [ Szpitalny Oddziat Ratunkowy 6 051 215,64 6 807 782,22 756 566,58 5899 723,21 908 059,01
RAZEM 111 231 851,37 | 119 784 765,01 8552 913,64 | 110 100 687,33 9 684 077,68
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2. Zasoby ludzkie i koszty pracy

Tabela 11 Struktura zatrudnienia stan na 31 VIIl 2024 r. — umowy o prace

ZATRUDNIENIE ROK 2024 % UDZIAL
LEKARZE 51,00 7,56
INNY Z WYZSZYM 55,00 8,15
RATOWNICY MEDYCZNI 19,00 2,81
giﬁzﬁsg | REJESTRATORKI, 64,00 9.48
POZOSTALY PERSONEL SREDNI 62,00 9,19
PIELEGNIARKI | POtOZNE 283,00 41,93
PERSONEL NIZSZY 38,00 5,63
ADMINISTRACIA | OBStUGA 103,00 15,26
ZATRUDNIENIE OGOLEM: 675,00 100%
ROK 2024
ZATRUDNIENIE

LEKARZE REZYDENCI 66

LEKARZE STAZYSCI 28

OGOtEM 94

W Zagtebiowskim Centrum Onkologii obecnie zatrudnionych na umowie o prace jest 675 pracownikéw
oraz 94 lekarzy rezydentéw i stazystow. Najwiekszg grupe zawodowa stanowig pielegniarki i potozne.

Tabela 12 Struktura zatrudnienia stan na dzieri 31 VIII 2024 r. - umowy cywilnoprawne

ROK
()
ZATRUDNIENIE 2024 % UDZIAL
LEKARZE 152,00 45,37
INNY Z WYZSZYM 6,00 1,79
RATOWNICY MEDYCZNI 20,00 5,97
PERSONEL SREDNI 27,00 8,06
PIELEGNIARKI | POLOZNE 122,00 36,42
PERSONEL NIZSZY 3,00 0,90
ADMINISTRACJA | OBStUGA 5,00 1,49
ZATRUDNIENIE OGOLEM: 335,00 100%

W Zagtebiowskim Centrum Onkologii obecnie zatrudnionych na umowie cywilno-prawne;j jest 335 osob.
Najwiekszg grupe zawodowg stanowig lekarze.
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Tabela 13 Wskaznik kosztéw pracy do kosztow dziatalnosci operacyjnej

Wyszczegodlnienie 1-V12024 2023 2022 2021
Kontrakt lekarski 14 726 230,19 23896 152,55 20369 842,96 18 138 457,10
Kontrakty pielegniarskie 691 222,01 822 250,08 326 385,00 239 740,40
Kontrakty ratownikdéw medycznych 629 692,50 1012 808,40 828 360,80 969 039,28
Kontrakty pozostate 328 498,02 628 332,09 535 247,48 458 381,00
Wynagrodzenia z uméw o prace 43724 731,01 81 802 831,46 73 279597,13 65 696 734,06
Wynagrodzenia z umoéw zlecenia 4277 583,01 7 141 391,16 4 105 940,70 4 034 385,47
Swiadczenia na rzecz prac. 9 655 799,63 17 585 123,04 15 470 252,04 13 537 486,14
Koszty pracy ogétem 74 033 756,37 (132 888 888,78 | 114 915 626,11 | 103 074 223,45
koszty dziatalnosci operacyjnej 122 569 882,68| 201610079,79| 180227 507,14 157 481 243,93
Wskaznik kosztow pracy do

kosztow dzia’falnoézi opyeracyjnej 60,4% 65,9% 63,8% 65,5%

Dane wskazujg na zmniejszenie w okresie |-Vl 2024 udziatu kosztéw pracy w kosztach dziatalnosci operacyjnej.
W latach 2021-2023 wskaznik ksztattowat sie na zblizonym poziomie.

Tabela 14 Wskaznik kosztéw pracy do przychodow z NFZ

Wyszczegolnienie

1-V12024

2023

2022

2021

Koszty pracy ogdtem

74 033 756,37

132 888 888,78

114 915 626,11

103 074 223,45

Przychody z NFZ

122 569 882,68

201 610 079,79

149 591 839,87

121 112 489,98

Koszty osobowe do przychodéw NFZ

60,4%

65,9%

76,8%

85,1%

Dane wskazujg na sukcesywne zmniejszenie udziatu kosztéw pracy w przychodach z NFZ w analizowanym okresie.

3. Wyposazenie, majatek Szpitala

Zagtebiowskie Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Goérniczej
w swoich strukturach obejmuje obiekty usytuowane przy ul. Szpitalnej 13, Struga, Legiondw Polskich,
ul. Krasinskiego 43, ul. Ludowej oraz ul. Wirgiliusza Grynia. Obiekty szpitalne wraz z przynalezng infrastrukturg
usytuowane sg na 22 dziatkach gruntowych. Dziatki posiadajg uregulowany stan prawny.

Stan majatku trwatego na koniec 2023 r. przedstawia ponizsza tabela.

1N
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Tabela 15 Rzeczowe Aktywa trwate

Grunty
(w tym prawo Budynki, lokale i Urzq.dzenia. Srodki
Lp Wyszczegdlnienie u?ytkowania obiekty.ipiynieri.i techniczne i transportu Inne srodki trwate Razem
wieczystego ladowej i wodnej maszyny
gruntu)
1 [Wartos¢ brutto - stan na poczatek okresu 1948 277,60 91 169 509,97 18 006 218,93 1 060 800,07 136 722 280,02 248 907 086,59
2 |Zwigkszenia, z tytutu: 3978 207,90 1 050 670,36 4 621 257,06 9 650 135,32
przejecie ze $rodkow trwaty ch w budowie 3966 030,90 604 482,21 4570 513,11
zakup 12 177,00 444 989,15 2791 312,12 3248 478,27
aport, darowizna 1 199,00 1829 944,94 1831 143,94
uzy wane na postawie uméw leasingu finansowego
korekta wartosci
zmiana klasy fikacji
3 |Zmniejszenia, z tytutu: 224 988,23 224 988,23
sprzedaz 224 988,23 224 988,23
likwidacja
darowizna, aport
korekta warto$ci
wy ksiegowanie w koszty btednie sklasyfikowany ch kartotek
przekazanie na majatek trwaty
zmiana klasyfikacji KST
4 |Wartos¢ brutto stan na koniec okresu 1948 277,60 95 147 717,87 19 056 889,29 835 811,84 141 343 537,08 258 332 233,68
5 |Umorzenie - stan na poczatek okresu 27 842 023,19 12 849 338,83 800 461,03 82 895 869,85 124 387 692,90
6 |Zwigkszenie umorzenia z tytutu: 2 252 760,91 1574 373,99 60 822,36 9 060 969,36 12 948 926,62
amorty zacja 2 252 760,91 1574 373,99 60 822,36 8 866 664,08 12 754 621,34
darowizna 194 305,28 194 305,28
inne
7 |Zmniejszenie umorzenia z tytutu: 224 988,23 224 988,23
sprzedaz 224 988,23 224 988,23
likwidacja
darowizna, aport
8 |Umorzenie - stan na koniec okresu 30 094 784,10 14 423 712,82 636 295,16 91 956 839,21 137 111 631,29
9 |Wartos¢ netto stan na koniec okresu 1948 277,60 65 052 933,77 4 633 176,47 199 516,68 49 386 697,87 121 220 602,39
10 |Stopien umorzenia w % na BO 30,5% 71,4% 75,5% 60,6% 50,0%
11 |Stopienn umorzenia w % na BZ 31,6% 75,7% 76,1% 65,1% 53,1%

Srodki trwate w budowie obejmujg cze$¢ budynku ZCO nieoddana do uzytkowania o wartosci 46.076.934,42 zt.

Zgodnie z posiadanymi informacjami nie wystepujg przestanki utraty wartosci nieruchomosci i w zwigzku z tym nie

jest konieczne dokonywanie odpisu aktualizujgcego zmniejszajgcego bilansowg wartos¢ netto Srodkéw trwatych

w budowie. Planuje sie dalsze wykonczenie i zagospodarowanie budynku.

W roku 2023 nie dokonano odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow trwatych- nie zachodzity przestanki do

dokonywania odpiséw aktualizujgcych zmniejszajgcych bilansowg wartos$¢ netto srodkéw trwatych.

Grunty przekazane w nieodptatne uzytkowanie:

Aktem Notarialnym Rep. A nr 2685/2002 z dnia 28 czerwca 2002 roku o powierzchni 03.66.15 ha -
732 300,00 zt (ST 000001)

Aktem Notarialnym Rep. A nr 5867/2003 z dnia 21 listopada 2003 roku o powierzchni 00.67.80 ha -
345 809,00 zt (ST 000002)

Aktem Notarialnym Rep. A nr 2064/2004 z dnia 26 kwietnia 2004 roku o powierzchni 00.76.63 ha —
345 000,00 zt (ST 000003)

Aktem Notarialnym Rep. A nr 1383/2013 z dnia 26 lutego 2013 roku o powierzchni 00.02.32 ha — 22 640,00 zt
(ST 007168)

Aktem Notarialnym Rep. Anr 953/2014 z dnia 31 stycznia 2014 roku o powierzchni 00.03.44 ha — 18 475,60 zt
(ST 007169)

Aktem Notarialnym Rep. A nr 14516/2021 z dnia 08 pazdziernika 2021 roku o powierzchni 00.44.23 ha —
484 053,00 zt (ST 010576).
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Szpital jest dobrze wyposazony w wysokospecjalistyczne urzgdzenia medyczne. Niemniej jednak dysponuje
rowniez zasobami przestarzatej aparatury medycznej, ktérg nalezy sukcesywnie wymieniaé.
Zasoby sprzetowe mozna podzieli¢ na grupy wiekowe, zakwalifikowane w zaleznosci od roku wyprodukowania
sprzetu:
a) Sprzet wyprodukowany do 3 lat (I grupa wiekowa). Urzgdzenia w bardzo dobrym stanie technicznym,
b) Sprzet wyprodukowany od 4 do 8 lat (Il grupa wiekowa). Urzgdzenia w dobrym stanie technicznym,
c) Sprzet wyprodukowany od 9 do 12 lat (lll grupa wiekowa). Urzgdzenie sg przestarzate, wymagajg napraw,
d) Sprzet wyprodukowany od 13 lat do 20 lat (IV grupa wiekowa). Urzadzenia wyeksploatowane,
ktore w przypadku awarii powinny zosta¢ odsuniete od uzytkowania,
e) Sprzet ponad 20 letni (V grupa wiekowa). Urzadzenia bardzo mocno wyeksploatowane,
ktdre ze wzgledu na wiek powinny zostaé¢ wycofane z eksploatacji.

Tabela 16 Grupy wiekowe sprzetu stan na dzieri 31.07.2024 r.

GRUPA WIEK LICZBA WARTOSC BRUTTO UDZIAL %
\% ponad 20 lat 295 8213 201,36 5,9%
v 13—-20lat 594 8772 254,79 6,3%
Il 9—-12lat 1438 90 646 374,25 64,7%
I 4—8lat 787 22 870 296,50 16,3%
| do 3lat 367 9702 925,66 6,9%
tACZNIE 3481 140 205 052,56 100,0%

Powyzsza tabela wskazuje ksztattowanie sie grup wiekowych sprzetu medycznego w Zagtebiowskim Centrum
Onkologii. Najwiekszg grupe sprzetowga 64,7 % stanowi sprzet z grupy lll, czyli sprzet od 9 do 12 lat, ktéry moze
wymagaé napraw. Natomiast grupy IV i V stanowig 12,2% i jest to sprzet w grupie wiekowej 13 lat i starszy, ktory
jest wyeksploatowany i awaryjny. W przypadku grupy V jest to ponad 20-letni sprzet, ktoéry powinien zostac
wycofany z eksploatacji, ale ze wzgledu na ograniczenia finansowe Szpitala jest nadal eksploatowany.
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4. Struktura Umow z NFZ

Tabela 17 Struktura uméw z NFZ w roku 2024 stan na dzier 26.09.2024 r.

Nazwa rodzaju Swiadczenia

Opis zakresu - czego dotyczy umowa

Wartos¢ planu
rzecz.-fin. w zt

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

Poradnia okulistyczna

493 321,25 zt

Leczenie szpitalne

Oddziat Diabetologiczny

2 048 863,60 zt

Leczenie szpitalne

Programy lekowe

2204 277,31

Leczenie szpitalne

Programy lekowe

105 631,47 zt

Leczenie szpitalne

Sie¢ szpitalna PSZ Il stopien - oddziaty, poradnie, pracownie
diagnostyczne, chemioterapia, radioterapia, programy lekowe,
KON-Piers, KON-JG

196 399 504,01 zt

Opieka psychiatryczna
i leczenie uzaleznien

Psychiatria (Poradnia, Oddziat Dzienny, Oddziat Stacjonarny)

8194 119,00 zt

Rehabilitacja lecznicza

Poradnia Rehabilitacyjna, Zaktad Rehabilitacji

2388 774,09 zt

Profilaktyczne programy zdrowotne

Program badan przesiewowych raka jelita grubego

107 111,25 z

Profilaktyczne programy zdrowotne

Program profilaktyki: raka piersi - etap podstawowy i
pogtebionej diagnostyki, raka szyjki macicy - etap diagnostyczny
i pogtebionej diagnostyki

308 003,53 zt

Swiadczenia zdrowotne
kontraktowane odrebnie

Leczenie dorostych pompa insulinowg, PET, badania izotopowe,
terapia izotopowa

6052 117,56 zt

Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy

2800560,42 zt

Programy pilotazowe

Pilotaz - dobry positek w szpitalu

2324797,02 zt

12
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5. Biezacy wynik finansowy
Tabela 18 Rachunek Zyskéw i Strat

Tresé

Dane za okres

2023

I-VI 2024

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, W TYM:

220 198 192,23

131 580 310,88

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw:

221 882 014,98

133 845 097,27

Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — wartos¢

ujemna) 2 209 631,06 2 521 806,39

lll. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki -

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 525 808,31 257 020,00
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 215 797 740,38 123 008 743,67

. Amortyzacja 13 890 020,38 6 348 393,42

II. Zuzycie materiatéw i energii

43 952 547,62

28 460 574,60

lll.Ustugi obce

49 544 698,58

29 533 001,65

IV. Podatki i optaty, w tym: 956 526,96 502 870,86
V. Wynagrodzenia 88 944 222,62 48 002 314,02
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym 17 585 123,04 9 695 799,63
VII. Pozostate koszty rodzajowe, z tego: 644 457,56 320 501,18
a) z eksploatacji utrzymania nieruchomosci -

b) z dziatalno$ci wtasnej -

VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 280 143,62 145 288,31
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A - B) 4 400 451,85 8 571 567,21
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 16 344 571,15 14 509 876,90

I. Zysk z tytutu rozchoddw niefinansowych aktywéw trwatych 10 004,07 8 000,00

II. Dotacje 9 609 084,44 3315 532,16

lll. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne 6 725 482,64 11 186 344,74
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 4352 001,10 10 405 569,52

|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych -

Il. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych -

lll. Inne koszty operacyjne 4 352 001,10 10 405 569,52
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C + D — E) 16 393 021,90 12 675 874,59
G. PRZYCHODY FINANSOWE 1614 608,01 196 011,91

|. Dywidendy i udziaty w zyskach -

II. Odsetki 1614 608,01 196 011,91

lll. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych -

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych -

V. Inne -

H. KOSZTY FINANSOWE 18 964 493,22 7 964 832,64

I. Odsetki 17 680 601,07 7 964 832,64

Il. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych

lll. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych

IV. Inne 1283 892,15
I. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI (F + G — H) 956 863,31 4 907 053,86
J. PODATEK DOCHODOWY
K. POZOSTALE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY)

P. ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K) 956 863,31 4 907 053,86

Wynik finansowy za okres 01.01.2024 r. do 30.06.2024 r. wynidst 4.907.053,86 zt. W stosunku do bazowego —

catego roku 2023 ulegt znaczacej poprawie.

Przychody netto ze sprzedazy na 30.06.2024 r. wyniosty 133.845.097,27 zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej za

okres 6 miesiecy br. wyniosty 123.008.743,67 zt.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej miat dodatni wptyw na wynik finansowy. Z kolei dziatalnos¢
finansowa, w tym przede wszystkim wysokie koszty odsetek wptynety ujemnie na wynik finansowy i uksztattowaty

go ostatecznie na poziomie 4.907.053,86 zi.
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Tabela 19 Aktualny bilans

Stan na dzien

Stan na dzien

AKTYWA PASYWA
2024-06-30 31.12.2023 2024-06-30 31.12.2023
1 2 4 5
A Aktywa trwate 163 568 208,37| 168 893 627,29|A. Kapitat (fundusz) wiasny -89 132 459,69]  -94 039 513,55
1. Wartosci ni ialne i prawne 405 434,85 645 946,00|l. Kapitat (fundusz) podstawowy 44 813 915,94] 44 813 915,94
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00} ll. Kapitat fundusz zapasowy, w tym: 0,00 0,00}
2. Wartosé firmy 0,00/~ nafjwyika waﬁtgéci spr%edaiy (warto$ci emisyjnej) nad warto$cig 0,00 0,00
nominalng udziatéw (akcji)
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 405 434,85 645 946,00/ lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00) 0,00
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00|IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe w tym: 0,00 0,00)
Il. Rzeczowe aktywa trwate 163 162 773,52| 168 247 681,29|— tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
1. Srodki trwate 116 135 694,62 121 220 602,39|— na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1948 277,60 1948 277,60|V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -138 853 429,49| -137 896 566, 18|
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 64 297 327,01 65 052 933,77|VI. Zysk (strata) netto 4 907 053,86 -956 863,31
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 4122 788,55 4633 176,47 V!I. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00}
ujemna)
d) $rodki transportu 169 105,50 199 516,68 B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 297 696 186,47| 297 674 271,99

e) inne $rodki trwate

45 598 195,96

49 386 697,87

I. Rezerwy na zobowigzania

25 870 395,28

18 108 256,42

2. Srodki trwate w budowie 47027 078,90] 47027 078,90| 1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00) 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 11 399 956,80 9 931 946,25
lll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00|— diugoterminowa 7 624 831,00 7 624 831,00)
1. Od jednostek powigzanych 0,00} 0,00]— krétkoterminowa 3 775 125,80 2 307 115,25
2.0d szostaWch Jedr.wStek w Ktérych jednostka posiada 0,00} 0,00f 3. Pozostate rezerwy 14 470 438,48 8176 310,17
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00{— diugoterminowe 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00) 0,00{— krétkoterminowe 14 470 438,48| 8 176 310,17|
1. Nieruchomosci 0,00 0,00|Il. Zobowigzania dtugoterminowe 89 036 153,74] 99 643 253,68
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00) 0,00f 1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00)
3. Dlugoterminowe aklywa finansowe 0,00 0,00 2. Wobe.c pozs)stafyclh jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowani w kapitale 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00] 3. Wobec pozostatych jednostek 89 036 153,74] 99 643 253,68
— udziaty lub akcje 0,00 0,00|a) kredyty i pozyczki 84 375 000,00 87 187 500,00)
— inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00]b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00{c) inne zobowigzania finansowe 0,00)
— inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00/d) inne 4661 153,74 | 12 455 753,68
b) w po;osta'{){ch Jedngstkach » W Ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00/ lll. Zobowiazania krétkoterminowe 115 434 023,18 | 115 747 115,51
zaangazowanie w kapitale
— udziaty lub akcje 0,00} 0.00] 1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00) 0,00}
— inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00|a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0,00 0,00)
— udzielone pozyczki 0,00) 0,00— do 12 miesiecy 0,00 0,00)
— inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00|— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00{b) inne 0,00 0,00
_ udzialy lub akcje 0,00 0,00 2 Zobowiazar?ia wobec po.zostatych jedn_ostek, w ktorych 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
— inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00{a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0,00 0,00)
— udzielone pozyczki 0,00 0,00— do 12 miesiecy 0,00 0,00)
— inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00|— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00{b) inne 0,00 0,00
V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00] 3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 113 758 391,47 | 115 566 007,62
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00) 0,00{a) kredyty i pozyczki 5 625 000,00 12 812 500,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00) 0,00{b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 44995518,41| 34 741 131,15|c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
|. Zapasy 4 529 496,81 6 669 961,89|d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 75 141 074,77 72 464 368,95
1. Materiaty 4 519 468,95 5 612 632,01|— do 12 miesiecy 75 141 074,77 72 464 368,95
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 1 053 795,84 |- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
3. Produkty gotowe e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
4. Towary 10 027,86 3 534,04|f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 9)z ty\uOu podatk’éw, ce{., ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 0131 644,44 9221 640,53
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
Il. Naleznosci krétkoterminowe 31814 626,86| 25 302 207,83|h) z tytulu wynagrodzen 5 593 898,87 5 481 283,48
1. Naleznos$ci od jednostek powigzanych 0,00 0,00]i) inne 18 266 773,39 | 15 586 214,66
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00f 4. Fundusze specjalne 1675 631,71 181 107,89
—do 12 miesiecy 0,00 0,00|IV. Rozliczenia migdzyokresowe 67 355 614,27 64 175 646,38
— powyzej 12 miesiecy 0,00} 0,00[ 1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00] 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 67 355 614,27 64 175 646,38
2. Naleznos$ci od jednostek w ktérych jednostka posiada a6s 0,00|- dlugoterminowe 6315182706 | 59971 859.17
zaangazowanie w kapitale ! ! ! !
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00} 0,00{— krétkoterminowe 4203 787,21 4203 787,21
— do 12 miesiecy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00} 0,00
b) inne 0,00} 0,00
3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 31814 626,86] 25 302 207,83
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 30 759 303,64| 24 373 424,50
— do 12 miesiecy 30 759 303,64 24 373 424,50
— powyzej 12 miesiecy 0,00}
b) z tytutu podatkéw, dotacii, cet, ubezpieczen spotecznych i
zzirowotnyzh oraz innych t}J/tuk')w publi?znoprawsych g 842 817,98 76470883
C) inne 212 505,24 164 074,50
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00) 0,00
Ill. Inwestycje krétkoterminowe 7 393 492,89 2 020 100,73}
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 7 393 492,89 2 020 100, 73]
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 393 492,89 2020 100,73
— $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 7 389 163,29 2018 032,33
— inne $rodki pieniezne 4 329,60 2 068,40
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia mie dzyokresowe 1257 901,85 748 860,70
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) p y 0,00 0,00)
Aktywa razem 208 563 726,78 | 203 634 758,44 | Pasywarazem 208 563 726,78 | 203 634 758,44
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Suma bilansowa na 30.06.2024 r. zamyka sie kwotg 208.563.726,78 zt i jest wyzsza od sumy bilansowej na
31.12.2023 r. Aktywa trwate wynoszg 163.568.208,37 zt, aktywa obrotowe wynoszg 44.995.518,41 zt. Pasywa
Szpitala na 30.06.2024 r. sktadaja sie z kapitatéw wiasnych wynoszacych (-) 89.132.456,69 zt oraz zobowigzan i
rezerw na zobowigzania wynoszgcych 297.696.186,47 zt.

6. Analiza otoczenia i konkurencji szpitala

Wojewddztwo Slaskie charakteryzuje bardzo duze zageszczenie podmiotéw leczniczych.

W regionie Zagtebia zlokalizowanych jest 6 duzych szpitali — 5 szpitali powiatowych (w Dabrowie Gdrniczej,
Bedzinie, Sosnowcu, Zawierciu i Jaworznie) oraz jeden szpital wojewddzki (w Sosnowcu). Szpitale powiatowe majg
zblizone wartosci kontraktow z NFZ. Szpital Wojewddzki w Sosnowcu dysponuje najwiekszym potencjatem
wykonawczym oraz kontraktem z NFZ dwukrotnie wiekszym od szpitala powiatowego.

Tabela 20 Poréwnanie wartosci kontraktow szpitali w otoczeniu ZCO w latach 2021 - 2024

Wzrost warto$ci
Nazwa szpitala 2021 2022 2023 2024 kontraktow z NFZ
2021-2024
ZAGLEBIOWSKIE CENTRUM ONKOLOGII SZPITAL
SPECJALISTYCZNY IM. SZ. STARKIEWICZA W ZCO D.G. 104 344 280,06 zt | 146 982 892,47 zt | 202 409 777,60 zt | 223 427 080,51 zt 214,12%
DABROWIE GORNICZE)
\,NOJEWODZKl SZPITAL SPECIALISTYCZNY NR 5 IM. WSSnr5 227518 553,48 zt | 292 502 282,59 zt | 377 732 507,06 zt | 409 842 596,82 zt 180,14%
SW. BARBARY W SOSNOWCU
NOWIECKI SZPITAL MIEJSKI SPOtKAZ 0.0. W

SOSNO S EISKI SPO 00 SSM S-ec 80322633,94zt | 99924 420,55zt | 129 558 269,55 zt | 136 338 721,40 zt 169,74%
RESTRUKTURYZACII
POWIATOWY ZESPOL ZAKEADOW OPIEKI PZZ0Z Czeladi-Bedzin | 79931489,45zt | 115052 925,77 zt | 149 209 665,46 zt [ 174 307 708,85 zt 218,07%
ZDROWOTNEJ W CZELADZI
SZPITAL POWIATOWY W ZAWIERCIU Szpital Zawiecie 86 751348,72 2t | 121639747,91 zt | 156 432 047,25 zt | 169 618 551,38 zt 195,52%
SZPITAL WIELOSPECJALISTYCZNY W JAWORZNIE Szpital Jaworzno 82648 263,29 zt | 103791 032,83 zt | 133 603 506,96 zt | 148 171 613,06 zt 179,28%

* warto$ci uméw wg informatora NFZ - stan na dziert 2024-09-26

Rycina 1 Wartosci kontraktow szpitali w otoczeniu ZCO w latach 2021 - 2024

Szpitale wotoczeniu ZCO

wiartosc kontraktuz NFZ

! £
100 000 D00, 00 zt
50 000 000,00 zt -
- #

PZ 707 Czeladi-

ZC0 D.G.

WS55Snr5

55M S-ec

Bedzin

Szpital Zawiecie

Szpital laworzno

w2021 104 344 280,06 zf 227 518 553,48 zt B0 322 633,94 zt 79 931 489,45 zi B6 751 348,72 zt 82 648 263,29 zt
m 2022 146982 892 47 = 292 502 282,59 7t 55 524 420,55 zt 115 052 525,77 zt 121 635 747,51 zt 103 751 032,83 zt
2023 202 409 777,60 zt 377 732 507,06 z# 129 558 269,55 =t 145 208 665,46 zf 156 432 047,25 zt 133 603 506,56 zt
2024 | 223 427 080,51 zt 405 842 596,82 zt 136 338 721,40 zt 174 307 708,85 zt 169 618 551,38 zt 148 171 513,06 zt
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Na tle konkurencji Zagtebiowskie Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie
GOdrniczej wyrdznia sie najwiekszg bazg diagnostyczng w regionie Zagtebia (RTG, USG, TK, RM, SPECT-CT, PET,
MMG, EEG, EMG, histopatologia). Posiada jako jedyny w promieniu 25 km Pracownie Pozytonowej Tomografii
Emisyjnej (PET). Dysponuje réwniez najbardziej zaawansowanym zapleczem w zakresie leczenia schorzen
onkologicznych —w tym radioterapig onkologiczng, chemioterapia oraz onkologicznymi programami lekowymi.
Szpital nie ma konkurencji na terenie miasta i jest jedynym w powiecie podmiotem dziatajgcym
w zakresie lecznictwa zamknietego. Wiekszos¢ podmiotéw leczniczych z obszaru Dgbrowy Goérniczej udziela
Swiadczen z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS).
W Dabrowie Goérniczej stacjonarne $wiadczenia dla oséb starszych i przewlekle chorych oferuje jedynie
Zagtebiowskie Centrum Onkologii - pozostate Zaktady Opiekunczo-Lecznicze sg oddalone o ok. 10 km od Dabrowy
Goérniczej. Biorgc pod uwage prognozy starzenia sie spoteczenistwa zwiekszy sie popyt na ustugi pielegnacyjno—
opiekuncze. Dane statystyczne dotyczgce zachorowalnosci w populacji wskazuja, iz zwiekszy sie zapotrzebowanie
na leczenie choréb nowotworowych oraz cywilizacyjnych — np. cukrzycy.

ll. SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PROGRAMU NAPRAWCZEGO ZA LATA 2023-2024

Program Naprawczy na lata 2023-2024 zostat zatwierdzony Uchwatg Rady Miejskiej w Dabrowie Goérniczej
nr LX1/1063/2023 z dnia 22.11.2023 r.

1. OBSZAR FINANSOWY

1. Szpital realizuje ugode zawartg w dniu 24.06.2022 r. z firmg CLIMA w czesci dotyczacej zobowigzan
inwestycyjnych z tytutu czesciowego wyposazenia ZCO w sprzet medyczny. Rozliczenia w formie
miesiecznych rat ptaconych przez Szpital trwac bedg do dnia 30.10.2025 r. W okresie od stycznia do korica
czerwca 2024 r. Szpital zaptacit kwote 6.495.499,95 zt tytutem miesiecznych rat dla firmy CLIMA za sprzet
medyczny (sfinansowane z dotacji Gminy Dgbrowa Gornicza). Pozostata kwota do sptaty wynosi
20.250.353,62 zt.

2. Szpital wypetnia wymagania umowy pozyczki Nr 211000880030622/MF zaciggnietej w firmie BFF
MEDFinance S.A. z siedzibg w todzi w kwocie 90 min zt z przeznaczeniem na dokonanie rozliczen z firma
CLIMA. Realizacja umowy przebiega zgodnie z harmonogramem. W okresie od stycznia do korca czerwca
2024 r. Szpital zaptacit kwote 4.006.479,43 zt tytutem odsetek od zaciggnietej pozyczki. Od 2023 r. ramach
obstugi pozyczki Szpital sptacat jedynie odsetki, co miato miejsce do czerwca 2024 r. Aktualnie uptynat
dwuletni okres karencji na sptate kapitatu i od lipca 2024 r. obstuga pozyczki obejmowac bedzie sptaty rat
kapitatowych oraz odsetki od pozyczki.

3. Szpital terminowo realizowat umowy z ZUS w zakresie uktadéw ratalnych na sptate sktadek z tytutu
ubezpieczenia spotecznego. Wszystkie zawarte umowy byly realizowane zgodnie z harmonogramami
zaptat. Od czerwca 2022 r. biezgce sktadki ZUS regulowane sg réwniez terminowo i w petnej naleznej
wysokosci. W dniu 28.08.2023 r. ztozono do ZUS wniosek o zmiane warunkéw umowy
nr 380000/00849/22R o roztozenie na raty ostatniej raty w wysokosci 2.411.667,21 zt. Procedowanie tego
whniosku zakoriczyto sie pozytywnie i aktualnie Szpital realizuje podpisany w dniu 05.12.2023 r. aneks
nr 380000/00849/22R/2. Wedtug tego aneksu kwota 2.411.667,21 zt roztozona zostata do zaptaty na 24
miesieczne raty.

4. Kontynuowane sg dziatania dotyczace sptaty zobowigzan wobec kontrahentédw poprzez nawigzywanie
rozméw, proponowanie porozumien, uzgadnianie nowych, dogodnych termindéw ptatnosci, zawieranie
ugéd na ratalne sptaty zobowigzan. Bez uwzglednienia ugody z firmg CLIMA, na dzien 31.12.2023 r.
realizowanych byto 21 ugdd i porozumien, z ktérych na 31.12.2023 r. do rozliczenia pozostata kwota
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Tabela 21 Obraz sytuacji finansowej Szpitala

13.277.327,80 zt. Natomiast na dzien 30.06.2024r. realizowano 16 ugdd i porozumien, z ktdrych pozostata

do rozliczenia na ten dzien kwota 10.578.906,63 zt. W sytuacji otrzymania przez Szpital nakazu zaptaty

prowadzone sg rozmowy i mediacje z kontrahentami przez petnomocnikéw Szpitala, a jesli sg do tego

podstawy otrzymane nakazy zaptaty sg zaskarzane.

5. Obraz sytuacji finansowej Szpitala przedstawiono w tabelarycznej informacji o przebiegu wykonania

prognozy finansowej na 2024 r. zamieszczonej w realizowanym Programie Naprawczym na lata 2023-2024
zatwierdzonym Uchwatg Nr LX1/1063/2023 Rady Miejskiej w Dgbrowie Gdrniczej z dnia 22.11.2023 r.

i Wykonanie % Wykonanie -
P Prognozanarok | Prognoza6/12na| Wykonanie za
Lp. Wyszczegolnienie 2024 2024 kres V1 2024 za okres I-VI Prognoza
okres 2024 | zaokres V12024
| |Przychody
260835576,13| 130417788,07| 146286 199,69 112,2%| 15 868 411,63
1. |Przychody z prowadzonej dziatalnosci w tym:
239050 938,13 119 525 469,07 130 601 405,73 109,3%| 11075 936,67
a) | NFZ (701-01,701-02) 223385300,00] 111692 650,00] 122569 882,68 109,7%|  10877232,68
b) losoby fizyczne i zaktady pracy (701-04, 701-05)
2650 000,00 1325000,00 1430 456,74 108,0%| 105 456,74
¢) | rezydenci (760-03), stazysci (701-03) 13015 638,13 6507819,07|  6601066,31 101,4% 93 247,25
2. |Przychody dziatalnosci wydzielonej (702)
4940 000,00 2470 000,00 324369154 131,3%| 773 691,54
3. |Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow (730)
1094 638,00 547 319,00 257 020,00 47,0%| -290 299,00
4, |Pozostate przychody operacyjne (760), *
15 400 000,00 7700 000,00 14 509 876,90 188,4%) 6809 876,90
5. |Przychody finansowe (750)
150 000,00 75 000,00 196 011,91 261,3% 12101191
6. |Zmiana stanu produktow
200 000,00 100 000,00 -2521 806,39 -2521,8% -2621 806,39
Il [ Koszty ogélem 256 626 686,13 128 313 343,07 141 379 145,83 110,2%| 13 065 802,77
1. |Koszty rodzajowe w tym:
243501 069,19 121750 534,60 122 863 455,36 100,9%| 1112 920,76
a) |zuzycie materiatow i energii
50788 992,25 25394 496,13 28460574,60 112,1% 3066078,47
b) |ustugi obce
56 560 948,30 28280474,15 29533 001,65 104,4%) 1252527,50
c) |podatki i optaty
1128 050,70 564 025,35 502 870,86 89,2%| -61154,49
d) |wynagrodzenia + Swiadczenia na rzecz pracownikiw 12138825802|  6069412901| 5769811365 951%  -2996 01536
e) |amortyzacja 12 885 402,34 6442701,17 6348393,42 98,5%| -94 307,75
f) |pozostate koszty
749 417,58 374 708,79 320501,18 85,5%| -54 207,61
2. |Wartosc sprzed. towardw i materiat. (731) 263 363,40 131681,70 145 288,31 110,3% 13 606,61
3. |Pozostate koszty operacyjne (761) 2 800 000,00 1400000,00( 10405 569,52 743 3% 9005 569,52
4. |Koszty finansowe (751) w tym:
10062 253,54 5031 126,77 7964 832,64 158,3%| 2933705,87
a) |z tytutu odsetek od zobowigzan
1500 000,00 750 000,00 395835321 527,8% 3208 353,21
5. |Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,0%) 0,00
ll. JWYNIK FINANSOWY 4208 890,00 2104 445,00 4907 053,86 233,2% 2802 608,86

Dane planowane na caty 2024 rok przeliczono na 6 miesiecy 2024 roku oraz skonfrontowano z wykonaniem za

6 miesiecy 2024 roku.

Informacja opisowa z realizacji przychoddéw

Prognoza przychodéw ogétem na | pdétrocze 2024 wynosi 130.418 tys. zt. Wykonana zostata w wysokosci

146 286 tys. zt, co stanowi 112,2 % planu. Wykonanie jest wyzsze od planu o kwote 15.868 tys. zt.
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Przychody z prowadzonej dziatalnosci za | pétrocze 2024 wyniosty 130.601 tys. zt co stanowi 109,3 % planu.

Wygenerowane przychody dotycza:

a) sprzedazy ustug medycznych do Narodowego Funduszu Zdrowia, ktéra wyniosta 122.570 tys. zt i zostato
wykonane w 109,7 % planu;

b) odptatnych ustug medycznych wykonywanych przez Szpital dla innych zaktadéw pracy oraz oséb
fizycznych. Wykonanie uksztattowato sie na poziomie 1.430 tys. zt co stanowi 108 % planu;

c) refundacji kosztéw zatrudnienia rezydentéw i realizacji stazy podyplomowych lekarzy medycyny.
Wykonanie uksztattowato sie na poziomie 101,4 % planu i wyniosto 6.601 tys. zt.

Przychody z dziatalnosci wydzielonej wyniosty 3.244 tys. zt i stanowig 131,3 % planu. Odnotowany wzrost

w poréwnaniu do planu wynosi 774 tys. zt. Przychody uzyskano ze sprzedazy ustug parkingowych, czynszow,

odsprzedazy medidw i innych ustug.

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw wykonano na poziomie 47 % planu. Przychody w kwocie

257 tys. zt uzyskano ze sprzedazy w bufecie i kiosku spozywczym.

Pozostate przychody operacyjne zrealizowano w 188,4 % planu. Uzyskane przychody w kwocie 14.510 tys. zt

dotyczg przede wszystkim uzyskanego z Gminy Dgbrowa Gdrnicza umorzenia pozyczki w kwocie 10.000 tys. zt

oraz réwnowartosci amortyzacji sSrodkéw trwatych sfinansowanych z dotacji i darowizn.

Przychody finansowe zostaty wykonane w kwocie 196 tys. zt, co stanowi 261,3 % planu. Uzyskane przychody

finansowe dotycza przede wszystkim odsetek od lokat krétkoterminowych oraz uzyskanych umorzen odsetek

naliczonych przez dostawcow Szpitala.

Zmiana stanu produktéw wptyneta na zmniejszenie przychodéw ogétem o kwote 2.522 tys. zt. Wynika to ze

zmiany stanu rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne oraz odpisania w koszty produkcji w toku

wykazanej na 31.12.2023 r., a zafakturowanej w 2024 r.

Informacja opisowa z realizacji kosztow

Prognoza kosztéw ogdtem za | pétrocze 2024 zostata wykonana w wysokosci 141.379 tys. zt, co stanowi 110,2 %

wielkosci prognozowanej. Poniesione koszty dotycza:

1.

Koszty rodzajowe, wyniosty 122.863 tys. zt co stanowi 100,9 % planu.

a) Zuzycie materiatow i energii wyniosto 28.461 tys. zt, stanowi 112,1 % planu.

b) Koszty ustug obcych wyniosty 29.533 tys. zt co stanowi 104,4 % planu i dotycza ustug sprzatania,
konserwacji i naprawy sprzetu, zakupu procedur medycznych w zakresie kontraktéw z lekarzami,
pielegniarkami i ratownikami, dozoru mienia, ustug pralniczych, ustug utylizacji i pozostatych ustug.

c) Podatki i optaty zostaty wykonane w wysokosci 503 tys. zt, co stanowi 89,2 % planu.

d) Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw wyniosty 57.698 tys. zt i stanowig 95,1 % planu.

e) Koszty amortyzacji wyniosty 6.348 tys. zt, tj. 98,5 % planu.

f) Pozostate koszty zostaty wykonane na poziomie 320 tys. zt, tj. 85,5 % planu i dotyczg zakupu ubezpieczen
majatkowych i od odpowiedzialnosci cywilnej.

Wartosé sprzedanych towardéw i materiatéw uksztattowata sie na poziomie 145 tys. zt, tj. 110,3 % planu.

Pozostate koszty operacyjne wykonano w kwocie 10.406 tys. zt, tj. na poziomie 743,3 % planu. Wynika to

gtéwnie z utworzenia rezerw na koszty procesu ujete w otrzymanych nakazach zaptaty oraz na znane

jednostce ryzyka (wyréwnanie wynagrodzen, roszczenia o odszkodowania).

Koszty finansowe wykonano w wysokosci 7.965 tys. zt, co stanowi 158,3 % planu. Do 30.06.2024 r. do kosztow

finansowych zaliczono kwote 4.006 tys. zt dotyczacg odsetek od pozyczki w ramach zawartej umowy z BFF

MEDFinance S.A. Udziat odsetek od pozyczki z BFF MEDFinance S.A. w kosztach finansowych ogdétem

w | pétroczu 2024 r. wynidst 50,3 %. Pozostate koszty finansowe to odsetki zaptacone i do zaptaty od

zobowigzan handlowych Szpitala. Wzrost tych kosztéw w stosunku do prognozy o 3.208 tys. zt wynika z zaptaty

zwiekszonej ilosci nakazow, wyrokdw i ugdd z dostawcami ze sSrodkéw pozyskanych z nadwykonan swiadczen
zdrowotnych w 2023 roku.
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Informacja opisowa wyniku finansowego

Wynik finansowy za | pétrocze 2024 to zysk wynoszacy 4.907 tys. zt. Wynik finansowy jest wyzszy od
zaktadanego proporcjonalnie wyniku finansowego w prognozie finansowej o kwote 2.803 tys. zt. Uzyskanie
zysku wyzszego niz zaktadano w Programie Naprawczym na lata 2023- 2024 wynika z wiekszego wzrostu
przychoddéw ogdtem od wzrostu kosztow ogdétem w poréwnaniu do wielkoSci prognozowanych. Najwiekszy
wptyw na taka relacje miat wzrost sprzedazy finansowanej przez NFZ i umorzenie pozyczki przez Gmine
Dabrowa Gérnicza — po stronie przychoddw — oraz utworzenie dodatkowych rezerw na znane jednostce ryzyka
i odpisanie w koszty produkcji w toku wykazanej na 31.12.2023 r., a zafakturowanej w 2024 r. — po stronie
kosztow. Z uwagi na korzystng relacje zrealizowanych przychoddéw i kosztéw dziatalnosci podstawowej
w stosunku do wielkosci prognozowanych, osiggniecie prognozowanego zysku na rok 2024 nie jest zagrozone.
Zrealizowane w | pétroczu 2024 r. przychody z dziatalnosci medycznej sg wyzsze od wielkosci prognozowanych
09,3 %, a przychody z dziatalnos$ci wydzielonej o 31,3 %. Jednoczesnie koszty dziatalnosci podstawowej (koszty
rodzajowe) wzrosty w stosunku do prognozy jedynie o 0,9 %. Pomimo uzyskania dodatniego wyniku
finansowego za | potrocze 2024 r., w dalszym ciggu szczegdlnej uwagi wymaga sprawa zobowigzan
wymagalnych Szpitala. Z powodu utrzymujacego sie bardzo wysokiego poziomu zobowigzan wymagalnych
odnotowuje sie coraz liczniej wystepujgce wezwania do zaptaty oraz kierowanie pozwdw o zaptate do organéw
sgdowych. Zobowigzania wymagalne bez naliczenia odsetek na 31.12.2023 r. wynosity 54 037 tys. zt, a obecnie
na 30.06.2024 r. wynoszg 48.275 tys. zt. Spadek zobowigzan wymagalnych w okresie od 01.01 do 30.06.2024 r.
0 5.762 tys. zt. wynika zaréwno ze sptaty czesci zobowigzan, jak i z zawartych porozumien w zakresie sptaty
zobowigzan wymagalnych, co spowodowato, ze termin ich wymagalnosci ulegt zmianie. tacznie na
30.06.2024 r zobowigzania wymagalne oraz zobowigzania z odroczonym terminem wymagalnosci wynosza.
80.712 tys. zt (w tym zobowigzania wobec firmy Clima oraz ZUS). Konsekwencjg tych zdarzen jest wzrost
kosztow zwigzanych z dziataniami windykacyjnymi wszczynanymi i prowadzonymi przez dostawcow Szpitala.
Za 2023 r. koszty odsetek od zobowigzan wyniosty 4 281 tys. zt, a koszty sgdowe i egzekucyjne wyniosty 1 731
tys. zt. Te same wielkosci za | pétrocze 2024 wyniosty odpowiednio: 3.958 tys. zti1.347 tys. zt.

W zakresie dziatan prowadzacych do optymalizacji kosztéw, podjeto dodatkowo nastepujace dziatania:

1.

Przeprowadzano regularne spotkania z ordynatorami i oddziatowymi, ktére zwiekszyty Swiadomos$¢ oddziatow
na temat ponoszonych przez Szpital kosztéw. Dzieki nim ordynatorzy majg mozliwos¢ rzeczywistego
planowania i kontrolowania kosztéw dziatalnosci komérek organizacyjnych, co prowadzi do minimalizacji
kosztéw.

Kontynuowano nadzor i kontrole nad gospodarkg krwig i zywieniem pozajelitowym i dojelitowym,
co skutkowato wzrostem przychoddéw w zwigzku z prawidtowym rozliczaniem tych swiadczen.
Kontynuowano nadzér nad iloscig wydawanych positkéw dla pacjentow.

Wprowadzono comiesieczne kontrole badan laboratoryjnych pod wzgledem liczby i rodzajéow badan.
To réwniez pozwolito na obnizenie kosztéw w zakresie ustug obcych.

Zmniejszono zapasy w jednostkach szpitala. Restrykcyjne zabezpieczenie wyrobdw medycznych, zmniejszanie
zapaséw w apteczkach oddziatowych, szczegétowa dokumentacja podanych lekéw, regularne kontrole
apteczek oddziatowych przyczyniajg sie do optymalizacji kosztdw. Duze stany magazynowe powodujg
nieuzasadnione ,zamrozenie srodkéw”, ryzyko przeterminowania danego wyrobu medycznego oraz wzrost
kosztow utylizacji przeterminowanych wyrobdéw. Efektywne gospodarowanie lekiem nie tylko przyczynia sie
do optymalizacji kosztéw ale powoduje rdéwniez zmniejszone zagrozenie wystgpieniem dziatan
niepozadanych, przedtuzeniem hospitalizacji, pogorszeniem stanu zdrowia, a nawet zycia pacjenta.
Zmieniono sposéb zabezpieczenia wykonania sekcji zwtok ze wzgledu na niewielkg ich liczbe (Srednio
3 w miesigcu) — umowy cywilno-prawne ptatne od wykonanej sekcji zamiast patomorfologa zatrudnionego na
etat.
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7. Zrezygnowano z nocnego dyzuru kierowcy na potrzeby Nocnej | Swigtecznej Opieki Zdrowotnej — ze wzgledu

na niewielka liczbe wyjazdéw (1-2 w miesigcu) wyjazdy realizowane s3g taksdwkami.

8. Podpisano ugody i porozumienia dotyczgce sptaty zadtuzenia — wiekszo$é z zapisami o odstgpieniu przez

wierzyciela w 100% od odsetek i kosztow odzyskiwania naleznosci.

2. OBSZAR KONTRAKTOWANIA

1. Kontrakty z NFZ z 2023 r.

a) Wartosc kontraktéw z NFZ z roku 2023 (warto$¢ po ugodach)

Tabela 22 Wartosci planéw rzeczowo-finansowych stanowiagcych zataczniki do uméw z NFZ na rok 2023 - po ugodach

Kod umowy z NFZ |Rodzaj

Nazwa rodzaju Swiadczenia

Opis zakresu - czego dotyczy umowa

Warto$¢ planu
rzecz.-fin. w zt

125/101002/02/1/2023 2

Ambulatoryjna opieka specjalistyczngdPoradnia okulistyczna

678020,47 zt

125/101002/03/1/2023 3

Leczenie szpitalne

Oddziat Diabetologiczny

492192793z

125/101002/03/5/2023 3

Leczenie szpitalne

Programy lekowe

106584,72 zt

125/101002/03/5/2023W 3

Leczenie szpitalne

Programy lekowe

129337,22zt

125/101002/03/8/2023 3

Leczenie szpitalne

Sie¢ szpitalna PSZ Il stopien - oddziaty, poradnie, pracownie
diagnostyczne, chemioterapia, radioterapia, programy
lekowe, KON-Pier$, KON-JG

182603598,06 zt

125/101002/04/2023 4

Opieka psychiatryczna
ileczenie uzaleznien

Psychiatria (Poradnia, Oddziat Dzienny, Oddziat Stacjonarny)

7208240,20 z

b) Podsumowanie

125/101002/05/2023 5 Rehabilitacja lecznicza PoradniaRehabilitacyjna, Zaktad Rehabilitacji 2226014,64 zt
) Program profilaktyki: raka piersi - etap pogtebionej
125/101002/10/2023 10 [Profilaktyczne programyzdrowotne | . ) 15336,42 zt
diagnostyki
125/101002/10/2023)[ 10 |Profilaktyczne programyzdrowotne [Program badan przesiewowych raka jelita grubego 130911,56 zt
Program profilaktyki: raka piersi - etap podstawowyi
125/101002/10/2023L 10 Profilaktyczne programy zdrowotne |pogtebionejdiagnostyki, raka szyjki macicy - etap 187992,35 7t
diagnostycznyipogtebionej diagnostyki
Swiadczenia zdrowotne ) -
125/101002/11/2023 11 ) Leczenie dorostych pompainsulinowa 553050,00 zt
kontraktowane odrebnie
Swiadczenia zdrowotne Leczenie dorostych pompainsulinowa, PET, badania
125/101002/11/2023N| 11 ) ) . 536 251,20 zt
kontraktowane odrebnie izotopowe, terapiaizotopowa
125/101002/14/1/2023| 14 |Swiadczeniapielegnacyjne i opiekuridZaktad Opiekuriczo-Leczniczy 2782450,83 zt
125/101002/18/19/2023 18 |Programy pilotazowe Pilotaz - dobry positek w szpitalu 330062,00zt
202409777,60 zt

Wartosé kontraktéw z NFZ w roku 2023r. wyniosta 202 409 777,60 zt. Przychody ZCO z tytutu realizacji umowy na
transport sanitarny w POZ wyniosty 100.993,40 zt. Razem daje to wartos¢ 202.510.771,00 zt .
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2. Kontrakty z NFZ z 2024r. — stan na dzien 26.09.2024r.

a) Wartosci planéw rzeczowo-finansowych stanowiacych zataczniki do uméw z NFZ na rok 2024

Tabela 23 Wartosci kontraktéw z NFZ w roku 2024

. L . ; Warto$¢ planu
Kod umowy z NFZ [Rodzaj Nazwa rodzaju Swiadczenia Opis zakresu - czego dotyczy umowa X p
rzecz.-fin. w zt
125/101002/02/1/2024 2 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna Poradnia okulistyczna 493321,25z
125/101002/03/1/2024 3 Leczenie szpitalne Oddziat Diabetologiczny 2048863,60 zt
125/101002/03/5/2024 3 Leczenie szpitalne Programy lekowe 2204277,31zt
125/101002/03/5/2024W 3 Leczenie szpitalne Programy lekowe 105631,47 zt
Sie¢ szpitalna PSZ Il stopien - oddziaty, poradnie, pracownie
125/101002/03/8/2024 3 Leczenie szpitalne diagnostyczne, chemioterapia, radioterapia, programy 196 399504,01 zt
lekowe, KON-Pier$, KON-JG
Opieka psychiatryczna o . . . . .
125/101002/04/2024 4 i X L, Psychiatria (Poradnia, Oddziat Dzienny, Oddziat Stacjonarny) 8194119,00zt
i leczenie uzaleznien
125/101002/05/2024 5 Rehabilitacja lecznicza Poradnia Rehabilitacyjna, Zaktad Rehabilitacji 2388774,09 zt
125/101002/10/2024) 10 [Profilaktyczne programyzdrowotne Program badar przesiewowych rakajelita grubego 107111,25z
Program profilaktyki: raka piersi - etap podstawowy i
125/101002/10/2024L 10 [Profilaktyczne programyzdrowotne pogtebionej diagnostyki, raka szyjki macicy - etap 308003,53
diagnostycznyipogtebionej diagnostyki
Swiadczeniazdrowotne Leczenie dorostych pompainsulinowa, PET, badania
125/101002/11/2024( 11 ] ) o 6052117,56zt
kontraktowane odrebnie izotopowe, terapiaizotopowa
125/101002/14/1/2024 14 [Swiadczenia pielegnacyjneiopiekuricze Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 2800560,42 zt
125/101002/18/19/2024 18 |Programypilotazowe Pilotaz - dobry positek w szpitalu 2324797,02zt

b) Przychody z tytutu transportu sanitarnego

223427080,51z

e Przychody ZCO z umowy na transport sanitarny w POZ wyniosty w okresie | — VIII 2024r.
2.161,22 zt

c) Plan sptaty

W okresie pandemii w 2020 i 2021r. obowigzywaty zalecenia NFZ do ograniczenia przyjec

i zabiegéw planowych w szpitalnictwie w celu zabezpieczenia potencjatu lokalowego, personalnego

i sprzetowego do zwalczania rozprzestrzeniania sie patogenu SARS-CoV-2. Powodowato to, iz placowki

medyczne nie realizowaty kontraktéw z NFZ zgodnie z obowigzujacymi planami rzeczowo-finansowymi.

Celem zabezpieczenia stabilnosci finansowej szpitali NFZ umozliwit pozyskiwanie srodkéw o wartosci 1/12
planu rzeczowo - finansowego przez swiadczeniodawcow.

ZCO w ramach opisanego powyzej mechanizmu pozyskato srodki finansowe w kwocie 8,2 min zt

za lata 2020 i 2021. NFZ zobowigzat szpitale do sptaty pozyskanych srodkéw w ramach ,Planéw sptaty”,

ktore trzeba byto pokrywaé za pomocg nadwykonan. ZCO sptacito w ramach plandw sptfaty kwote 6,9 min
zt. Natomiast 1,25 min zt zostato szpitalowi umorzone przez NFZ.
Powyzsze oznacza, iz do sptaty pozostato 32 820,17 zt. Kwota ta musi zostac¢ sptacona do korica br.

22

1d: 29DA0403-74B0-4557-89F3-CAD6BFFC8472. Projekt

Strona 23



Tabela 24 Plan sptaty

Wartosc wystawiona do
Umowa limitu wg 1/12 w 2020 i | Kwota umorzona Kwota sptacona Zostato do sptaty
2021 roku do sptaty
125/101002/02/1 37 058,65 zt 37 058,65 zt 0,00 zt
125/101002/02/2 505 192,45 zt 505 192,45 zt 0,00 zt
125/101002/03/1 2 924 404,58 zt 2 924 404,38 zt 0,20 zt
125/101002/03/8 563 913,04 zt 563 904,39 zt 8,65 zt
125/101002/03/8 1 082 525,48 zt 1 082 525,48 zt 0,00 zt
125/101002/03/8 * 1 409 568,73 zt 470 285,29 zt 937 162,75 zt 2 120,69 zt
125/101002/04 * 1242 985,15 zt 783 870,84 zt 428 424,30 zt 30 690,01 zt
125/101002/05 435 833,48 zt 435 832,86 zt 0,62 zt
RAZEM 8 201 481,56 zt 1254 156,13 zt 6 914 505,26 zt 32 820,17 zt

d) Zrealizowane w latach 2023-2024 kierunki kontraktowania zgodnie z Programem Naprawczym

e Badania PET — pozytonowa tomografia emisyjna

e Poradnia neonatologiczna

e Poradnia ginekologiczno-potoznicza

e Poradnia alergologiczna dla dzieci

e Onkologiczne programy lekowe: leczenie chorych na raka szyjki macicy, leczenie chorych na raka
endometrium

e Kompleksowa opieka onkologiczna nad swiadczeniobiorcg z nowotworem jelita grubego
(KON JG)

e Neurologiczne programy lekowe — leczenie stwardnienia rozsianego

e Profilaktyczne programy zdrowotne: program badan przesiewowych raka jelita grubego, program
profilaktyki raka piersi - etap podstawowy - w pracowni stacjonarnej, program profilaktyki raka
piersi - etap pogtebionej diagnostyki

e) Zrealizowane w latach 2023-2024 kierunki kontraktowania, ktére nie byly ujete w Programie
Naprawczym:

e Neurologiczne programy lekowe — leczenie pacjentéw ze spektrum zapalenia nerwéw
wzrokowych i rdzenia kregowego (NMOSD), leczenie pacjentdw ze spastycznoscig korczyn
z uzyciem toksyny botulinowej typu A

e Onkologiczne programy lekowe — leczenie pacjentéw z rakiem urotelialnym

e Kompleksowa opieka onkologiczna nad $wiadczeniobiorcg z nowotworem piersi (KON Piers)

e Poradnia chirurgii onkologicznej
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e Profilaktyczne programy zdrowotne: program profilaktyki raka szyjki macicy - etap
diagnostyczny, program profilaktyki raka szyjki macicy - etap pogtebionej diagnostyki

f) Swiadczenia rozliczanie w ramach obowigzujacych uméw:

e Mastektomie profilaktyczne — wdrozono / uzyskano zgode NFZ na realizacje howego zakresu
w Oddziale Chirurgii Onkologicznej

e Konsultacje anestezjologiczne — wdrozono / pacjenci przed zabiegami planowymi majg
wykonywang konsultacje; w okresie | = VIl 2024r. odbyto sie 1.767 konsultacji

e Zabiegi urologiczne w rozpoznaniach nowotworowych - nadzér doswiadczonej kadry lekarzy
urologdw umozliwit realizacje w ramach Oddziatu Chirurgii Onkologicznej zabiegédw operacyjnych
w nowotworach nerki oraz przyczynito sie do rozszerzenia oferty ZCO w zakresie leczenia
nowotwordw; ponadto zabiegi w rozpoznaniach onkologicznych majg charakter swiadczen
nielimitowanych, co pozwolito na zwiekszenie przychoddéw szpitala.

3. OBSZAR ZASOBOW LUDZKICH

Optymalizacja zasobow kadrowych w ZCO, a co z tym idzie kosztdw skupia sie na optymalizacji liczby oséb
zatrudnionych w poszczegdlnych komérkach organizacyjnych.

Tabela 25 Liczba etatéw — umowy o prace w latach 2020-2024

Roéznica
GRUPA ZAWODOWA 2020 2021 2022 2023 30.06.2024 | 2024-
2023

Lekarze medycyny 65,42 61,12 56,67 47,75 46,45 -1,3
Magistrzy
farmacji/Fizjoterapeuci/Fizycy/Psychologowie, 47,05 48,6 49,1 48,7 50,6 1,9
Logopedzi
Pielegniarki i potozne 281,75 326,5 318,75 287,5 282,75 -4,75
Personel sredni/Ratownicy
medycznl/Techﬁlcy farrpaq.l', f|ZJoterap!|f 140,6 144,85 140,85 140,85 142,85 5
elektroradiologii, sterylizacji/Sekretarki i
rejestratorki medyczne
Personel nlzszy./O[f)lekun . 34 475 45 a 33 3
medyczny/Sanitariusz Szpitalny
Personel administracyjny i techniczny 104,3 111,63 111,5 101,3 103 1,7
OGOLEM: 673,12 740,2 721,87 667,1 663,65 -3,45
GRUPA ZAWODOWA 2020 2021 2022 2023 30.06.2024 | REZNica

T 2024-2023
Lekarze rezydenci 35 46 50 58 66 8
Lekarze stazysci 20 27 29 27 28 1
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Na podstawie powyzej przedstawionych danych wynika, iz do roku 2021 stan zatrudnienia wykazywat tendencje
wzrostowg, na co wptyw miafa koniecznos$¢ zapewnienia ciggtosci udzielania $wiadczen zdrowotnych poprzez
pozyskanie wykwalifikowanego personelu celem realizacji Swiadczert medycznych kontraktowanych przez NFZ.
W roku 2022 nastgpit spadek liczby osdb zatrudnionych i tendencja ta jest zachowana réwniez w roku 2023 i 2024.
W stosunku do korica roku 2023 liczby etatéw oséb zatrudnionych na umowie o prace (bez lekarzy rezydentéw
i stazystow) na dzien 30 czerwca 2024 r. jest mniejsza o 3,45 etatu. Liczba rezydentéw i stazystdw wzrosta 0 9 oséb
(Szpital nie ponosi kosztow z tego tytutu).

Szpital dgzy réwniez do zmiany form zatrudnienia personelu —znacznie mniejsze koszty niz przy umowach o prace
ponoszone sg w przypadku umoéw cywilno-prawnych. Personel zatrudniany jest w ramach uméw cywilno-
prawnych w mniejszym wymiarze godzinowym, w zaleznosci od potrzeb Szpitala.

Dokonywana jest systematyczna weryfikacja uméw na czas okreslony, w nastepstwie ktdrej podejmowane sg
dziatania w kierunku redukcji etatéw. Kolejne umowy podpisywane sg po dokonaniu analizy zasadnosci
kontynuacji zatrudnienia.

Ponadto dokonywana jest alokacja wewnetrzna personelu pielegniarskiego oraz prowadzony jest nadzér nad
zminimalizowaniem wyptat nadgodzin.

Sukcesywnie podejmowane sg rowniez dziatania w kierunku zatrudnienia wiekszej liczby lekarzy rezydentdw,
gdzie koszt refundowany jest przez Ministerstwo Zdrowia.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw:

FINANSOWANIE SZKOLEN

Krajowy Fundusz Szkoleniowy

Szpital w lipcu biezgcego roku wystgpit z wnioskiem do Powiatowego Urzedu Pracy
w Dabrowie Gorniczej o dofinansowanie ksztatcenia ustawicznego pracownikow
i pracodawcy ze $rodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego, w efekcie ktérego w dniu 19.09.2024 r. zawart z
Gming Dabrowa Gérnicza umowe nr UmKszUstKFS/24/0062 o dofinansowanie wnioskowanych szkoler na kwote
w wysokosci 42 720,00 zt, stanowigcg 80% kosztu catkowitego, ktory wynidst 53 400,00 zt, w tym 20% wktadu
wtasnego Szpitala w wysokosci 10 680,00 zt.

W ramach otrzymanych srodkéw zaplanowano dla pracownikéw placéwki realizacje szkolen:

= Podstawowa Diagnostyka ultrasonograficzna narzadéw jamy brzucha dla lekarzy.
= Podstawowe USG Point of Care stanédw nagtych dla ratownikéw.
=  Praktyczny kurs Microsoft Excel dla pracownikéw administracji.

WSPOLPRACA Z UCZELNIAMI W RAMACH REALIZACJI PRAKTYK ZAWODOWYCH | ZAJEC KLINICZNYCH.

Szpital prowadzi dziatania prewencyjne w zakresie ksztatcenia kadr medycznych poprzez wspdtprace w zakresie
statych umoéw ramowych na realizacje praktyk z Uczelniami tj.: Akademia WSB w Dabrowie Gérniczej, Wyzsza
Szkota Planowania Strategicznego w Dabrowie Gérniczej, Akademia Slaska w Katowicach, Akademia Gérnoslaska
im. Wojciecha Korfantego w Katowicach, Niepubliczne Medyczne Studium w Bedzinie, Medyczne Studium Terapii
Zajeciowej w Bedzinie oraz w zakresie umow okresowych i indywidualnych skierowan studentéw Uczelni min.
Slaska Wyisza Szkota Medyczna w Katowicach, Wyzsza Szkota Medyczna w Sosnowcu, Wyzsza Szkota Humanitas
w Sosnowcu, Regionalne Centrum Ksztatcenia w Sosnowcu. Dziatania te maja na celu zapewnienie
wykwalifikowanej kadry medycznej, co stanowi progresywne rozwigzanie dla obnizenia kosztéw udzielania
Swiadczen opieki zdrowotnej i poprawy ich jakosci.
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W roku akademickim 2023/2024 w celu realizacji praktyk studenckich przyjeto do Szpitala 587 studentéw na
kierunkach tj.: lekarski, pielegniarski i pofozniczy, ratownictwo medyczne, dietetyka, fizjoterapia,

elektroradiologia, psycholog, opiekun medyczny.

Zakonczono realizacje zaje¢ praktycznych/klinicznych za rok akademicki 2023/2024 dla 1369 studentéow
kierunkdéw: lekarski, fizjoterapia, ratownictwo medyczne, pielegniarstwo, elektroradiolog, terapeuta zajeciowy.

Z tytutu praktyk zawodowych studentéw szacunkowy przychéd wynosi 91 400,00 zt. Natomiast za organizacje
zajec praktycznych i klinicznych w roku akademickim 2023/2024 Szpital uzyska szacunkowg kwote w wysokosci
97 240,00 zt.

4. OBSZAR WYKORZYSTANIA INFRASTRUKTURY

Tabela 26 Wykaz zadan inwestycyjnych w roku 2024

L.p.

Wartosc brutto

[zt]

Rodzaj inwestycji Stopien realizacji

ZREALIZOWANE

Zakup wraz z montazem paneli nadtézkowych z gazami
medycznymi i gniazdami elektrycznymi oraz wykonanie
instalacji gazow medycznych (tlen i préznia) na
oddziale Wewnetrznym (Il pietro budynek ,,A”) ZCO

Zrealizowano

30 750,00 zt

Modernizacja pomieszczenia PRO MORTE Z2CO

Zrealizowano

37 428,90 zt

Demontaz i nowy montaz (przeniesienie) stolarki
drzwiowej na Oddziatach Diabetologii i Wewnetrzny Il

Zrealizowano

8 256,99 zt

Wykonanie instalacji pozarowej wraz z budowa
hydrantéw wewnetrznych — archiwum, szatnia
personelu, magazyn bielizny.

Zrealizowano

13 559,59 zt

Kuchnia szpitalna - wykonanie instalacji pary,
kondensatu, cieptej i zimnej wody + wykonanie
odptywéw kanalizacyjnych (w zwigzku z zakupem
nowych kottéw parowych).

Zrealizowano

50 303,52 zt

Zakup i montaz urzadzen gastronomicznych parowych
(kotty parowe Kuchni Szpitalna)

Zrealizowano

138 855,93 zt

Wykonanie Remontu Oddziatu Wewnetrznego (Il
pietro budynek ,A”) ZCO

Zrealizowano

72 693,00 zt

Utworzenie strefy przyjec agresywnego pacjenta
Budynek przy ul. Krasinskiego 43-Oddziat Psychiatrii

Zrealizowano

93 480,00 zt

Modernizacja weztow sanitarnych oraz utworzenie
pomieszczenia"palarni" Budynek przy ul. Krasinskiego
43-0ddziat Psychiatrii

Zakres prac:

- Modernizacja istniejgcego wezta sanitarnego przy wejsciu
gtéwnym na oddziat i przy salach obserwacyjnych

- Utworzenie pomieszczenia ,palarni” wydzielonego

z czesci korytarza;

- Utworzenie petnego wezta sanitarnego

z przeznaczeniem dla oséb niepetnosprawnych

W miejscu istniejacego pomieszczenia ,,palarni”

Zrealizowano

133 086,00 zt

10.

Zakup i montaz 2 szt. paneli nadtézkowych
trzystanowiskowych z gazami medycznymi i gazami
elektrycznymi; montaz panelu dwustanowiskowego
bedacego w posiadaniu Szpitala; wykonanie instalacji
gazéw medycznych (tlen i préznia) dla w/w 3 szt. panel
Oddziat Wewnetrzny

Zrealizowano

39 360,00 zt
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L.p.

Rodzaj inwestycji

Stopien realizacji

Wartosc brutto

(1]

11.

Dostawa i montaz klimatyzatoréw w pokojach
zabiegowych na Oddziatach: Otolaryngologii,
Rehabilitacji, Neurologii, Udarowym , Psychiatrii i SOR

Zrealizowano

24 108,00 zt

12.

Dostawa i montaz klimatyzatoréw: serwerownia
Dziat IT, Rejestracja Poradni Przyszpitalnych

Zrealizowano

13 283,00 zt

13.

Montaz agregatu chtodniczego Promorte (Pawilon A)

Zrealizowano

13 345,50 zt

14.

Wymiana szes$ciu kamer monitoringu wizyjnego

Zrealizowano

4 428,00 zt

15.

Wykonywanie akredytowanych pomiaréw poziomu
diwieku (agregat wody lodowej)

Zrealizowano

2 460,00 zt

16.

Rozbudowa oraz zmiana konfiguracji istniejacych
parawanow na Oddziale Wewnetrznym

Zrealizowano

17 076,70 zt

17.

Dostawa i montaz nowych weztéw grzewczych przy
centrali wentylacyjnej na Oddziat Otolaryngologiczny

Zrealizowano

15 744,00 zt

18.

Wykonanie i montaz drzwi aluminiowych
dwuskrzydtowych - Oddziat Wewnetrzny

Zrealizowano

11 541,63 z

19.

Wykonanie wielobranzowej dokumentacji technicznej
(projektowo-kosztorysowej) projektowanego Oddziatu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii

Dotacja w ramach umowy nr WPS.032.24.2024 z dnia
07.02.2024 r. wraz z aneksem nr 1 z dnia 10.04.2024 r.,
aneksem nr 2 z dnia 20.06.2024r. oraz aneksem nr 3 z
dnia 19.09.2024r.

Zrealizowano

159 469,50 zt

20.

Wyposazenie meblowe pomieszczenia Call Center

Zrealizowano

7 506,60 zt

21.

Audyt energetyczny dla budynkow Szpitala

Zrealizowano

44 000,00 zt

RAZEM

930 736,86 zt

W TRAKCIE REALIZAC)

L.p.

Rodzaj inwestycji

Stopien realizacji

Wartosc brutto

[zt]

Przebudowa Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego

Umowa z Ministerstwem Zdrowia nr
DOI/FM/SMPL/60/MDSOR/2023/512/336 z dn. 01.12.2023 r.
- dotacja celowa w kwocie 15.000.000,00zt na cato$¢ zadania
wraz z robotami budowlanymi. Kwota 891.825,00 zt dotyczy
realizacji ustug Inzyniera Kontraktu, Inspektora Nadzoru
robét budowlanych, Projektu budowlanego oraz Projektow
wykonawczych branzowych. Po przeprowadzonej procedurze
przetargowej: Inzynier Kontraktu-kwota 293.601,00 zt brutto,
pozostata kwota tj. 598.224,00 zt brutto dotyczy wykonania
projektu i rozpoczecia prac budowlanych

W trakcie realizacji

891 825,00 zt

Przebudowa | pietra budynku ZCO, celem utworzenia
Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii
- roboty budowlane i instalacyjne

W trakcie realizacji

6 490 468,58 zt

Wdrozenie oraz uruchomienie automatycznego,
telefonicznego systemu informatycznego Call Center

w tym IVR (Interactive Voice Response)

Ustuga wdrozona i uruchomiana — podpisana umowa na
okres 12 miesiecy

W trakcie realizacji

63 960,00 zt

Dostawa ustugi telekomunikacyjnej w zakresie obstugi Call
Center - facze telekomunikacyjne SIP TRUNK o pojemnosci
50 kanatéow rozméwnych do obstugi Call Center,
uruchomienie nowej numeracji dla obstugi punktu kontaktu
dla pacjentéw.

Podpisana umowa na okres 12 miesiecy

W trakcie realizacji

13 343,60 zt

7 459 597,18 zt
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5. OBSZAR ORGANIZACII

1) Obszar Pozyskiwania Funduszy Zewnetrznych

Tabela 27 Wykaz pozyskanych darowizn do dnia 27.09.2024 .

WYKAZ POZYSKANYCH DAROWIZN

Status realizacji

Darczynca Cel / Przedmiot darowizny Wartos¢ .
zadania
Dabrowska Fundacja
abrow undacl . na zakup tympanometru 5 000,00 zf . -
Medyczna +PZU ,Zycie .. W trakcie realizacji
SA Z wyposazeniem +6 000,00 zt
Centrum Wsparcia
"Dobry Duszek" ksigzki-bajki 1 740,00 zt Zrealizowano
Katarzyna Pachot
klopedie dla dzieci
Fundacja Aiden encykiope |.e a dziec 2 355,80 zt Zrealizowano
krzesta Maxi CR
Fundacja Och t EKG i
un a.qa chrony apar? Z oprogramowaniem 8 199,00 zt Zrealizowano
Zdrowia Cardioteka
Fundacja Pokonaj Raka dzwon zycia 1488,00 zt Zrealizowano
Dab ka Fundacj
Maedr\(/)cv;lrs\aa undaga pompa infuzyjna 3 780,00 zt Zrealizowano
D ka F j I Swiath F
abrowska Fundacja ampa Swiattowodowa Faromed 3604,11 24 Zrealizowano
Medyczna z adapterem
FUD-MEN obrazy - dekoracje scienne 650,00 zt Zrealizowano
zakup pojemnika
JSW KOKS do dekontaminacji poczty 8 500,00 zt Zrealizowano
pneumatycznej
realizacja przegladu poczty
JSW KOKS pneumatycznej oraz zakup 14 000,00 zt Zrealizowano
2 pojemnikéw
Dab ka Fundacj
browska Flindacja klimatyzatory 2 szt 13 284,00 zt Zrealizowano
Medyczna
Dabrowska Fundacia materac 2 szt., inhalator 1 szt.,
qud zna J drabinka rehab. 2szt, taboret lekarski 1 2 883,60 zt Zrealizowano
y szt., stolik zabiegowy 1 szt.
Fundacja WOSP pompy infuzyjne 54 750,00 zt Zrealizowano
Fundacja WOSP komputer z monitorem 2 066,14 zt Zrealizowano
Razem 128 390,65 zt
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Tabela 28 Wykaz dotacji zewnetrznych realizowanych w 2024 r.

WYKAZ PROJEKTOW
e Wartos$é projektu/
NAZWA WNIOSKU/PROJEKTU . wartos¢ STATUS/FINANSOWANIE
ZtOZONY ) )
dofinansowania

Zadanie inwestycyjne "Realizacja
roz o;z It;'vinv:e:’: cji pod nI:sz/ Miasto dotacja do
7a F: bi:wsjkie Cen’ZrqupOnkoIo 3 Dabrowa wysokosci W trakcie realizacji

gle 8 Gornicza 15 644 553,93 7t

w Dgbrowie Gérniczej”.

Konkurs SMPL - na dofinansowanie
szpitalnych oddziatéw ratunkowych (SOR)

Ministerst
NISLErstwo 15 000 000,00 zt W trakcie realizacji

2)

Zdrowia
Doposazenie Zaktadu Radioterapii Fundacja JSW 49 604,40 zt Zakonczono
Narodowa Strategia Onkologiczna Minister
pn. ,Doposazenie zaktadéw radioterapii — Z7drowia 10 000 000,00 zt W trakcie realizacji
wymiana akceleratoréw” w 2024 r.
#ZdrowieWGtowie Fundacja TVN 210 413,64 zt W trakcie realizacji
Razem 40904 571,97 zt

Obszar Organizacyjny

Podjeta zostata Uchwata nr 111/54/2024 Rady Miejskiej w Dabrowie Gdérniczej w sprawie zmiany Statutu
ZCO Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dgbrowie Gérniczej dotyczgca zmiany organizacyjnej
w zakresie likwidacji stanowiska Zastepcy Dyrektora ds. Pielegniarstwa i Spraw Organizacyjno —
Administracyjnych oraz wyodrebnienia stanowiska Pielegniarki Naczelnej.

Szpital zwiekszyt rowniez zakres realizowanych $wiadczen na rzecz innych podmiotéw, w wyniku czego
zawarto umowy z nowymi kontrahentami oraz aneksowano dotychczasowe umowy, w zakresie badan
genetycznych i immunohistochemicznych, histopatologicznych, badan EEG, RTG, RM, zgodnie ze
ztozonymi wnioskami zainteresowanych podmiotéw lub w odpowiedzi na zapytania ofertowe.

Dziatania w zakresie Medycyny Pracy - obecnie Szpital posiada zawarte umowy
z podmiotami zewnetrznymi, zaréwno publicznymi (szkoty, przedszkola) jak i prywatnymi (spotki,
podmioty prowadzgce jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczy). Umowy
te w zaleznosci od potrzeb podmiotow zewnetrznych zawierane sg na czas okreslony lub na czas
nieokreslony.

Przychody z tytutu medycyny pracy wyniosty w 2023 roku — 544 082,17z1, a do konca sierpnia 2024 roku
—329 834,84 zt. Poczawszy od dnia 18 stycznia 2023r. w wyniku ztoZzenia najkorzystniejszej oferty cenowej
ZCO w Dabrowie Gdrniczej realizuje swiadczenia zdrowotne w zakresie medycyny pracy na rzecz Centrum
Ustug Wspdlnych z siedzibg w Dabrowie Gérniczej oraz placéwek oswiatowych z terenu Gminy Dgbrowa
Gdrnicza.

Utrzymanie certyfikatéw jakosci:

Normy ISO - W styczniu biezgcego roku odbyt sie Audyt Nadzoru na zgodnosé
z normami ISO 9001, 14001. Zewnetrzni Audytorzy zarekomendowali Szpital do utrzymania Certyfikatéw
Jakosci. W styczniu 2025r. planuje sie przeprowadzenie audytu recertyfikujgcego.

Akredytacja Szpitali — W 2023 roku Szpital przeszedt pomysinie wizyte akredytacyjng. W toku catosciowej
oceny Szpital spetnit standardy akredytacyjne na poziomie 81% i uzyskat certyfikat akredytacyjny Ministra
Zdrowia. Dzieki uzyskaniu certyfikatu w latach 2024-2026 Szpital otrzyma corocznie ponad 900 tys. zt
dodatkowych Srodkéw.
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IV.  ANALIZA | PROGNOZA ROZWOJU ZAGLEBIOWSKIEGO CENTRUM ONKOLOGII

1. Analiza i prognoza rachunku zyskéw i strat na rok 2024

Tabela 29 Prognoza Rachunku Zyskéw i Strat

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Dane za rok obrotowy

2022 2023 2024
A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, W TYM: 166 040 753,65 220 198 192,23 274 734 785,68
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 165 271 698,71 221 882 014,98 277 884 914,63
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — warto$¢
ujemna) 346 861,97 -2 209 631,06 -3 653 325,87
lll. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 422 192,97 525 808,31 503 196,92
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 180 227 507,14 215 797 740,38 257 432 725,53
l.Amortyzacja 12 430 220,10 13 890 020,38 11 891 290,32
Il. Zuzycie materiatow i energii 31 359 147,22 43 952 547,62 58 357 948,21
Il.Ustugi obce 41 484 636,58 49 544 698,58 62 982 632,84
IV. Podatki i optaty 933 380,97 956 526,96 1013 664,25
V. Wynagrodzenia 77572 737,83 88 944 222,62 101 948 118,89
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 15 470 252,04 17 585 123,04 20 244 787,10
VII. Pozostate koszty rodzajowe 728 116,89 644 457,56 666 349,62
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 249 015,51 280 143,62 327 934,30
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A - B) -14 186 753,49 4 400 451,85 17 302 060,15
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 7304 937,73 16 344 571,15 26 670 705,43
I. Zysk z tytutu rozchodéw niefinansowych aktywéw trwatych 93 901,00 10 004,07 8 000,00
Il. Dotacje 4 834 240,91 9 609 084,44 15 308 788,50
lll. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 2 376 795,82 6 725 482,64 11 353 916,93
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 3110 470,86 4352 001,10 23 339 347,67
. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 11 390 000,00
Il. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
IIl. Inne koszty operacyjne 3110 470,86 4352 001,10 11 949 347,67
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C + D - E) -9 992 286,62 16 393 021,90 20 633 417,91
G. PRZYCHODY FINANSOWE 474 654,22 1614 608,01 327 190,09
|. Dywidendy i udziaty w zyskach
Il. Odsetki 474 654,22 1 614 608,01 327 190,09
lIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych
IV. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych
V. Inne
H. KOSZTY FINANSOWE 15 524 878,43 18 964 493,22 16 670 707,90
|. Odsetki 15074 878,43 17 680 601,07 16 670 707,90
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych
lll. Aktualizacja warto$ci aktywoéw finansowych
IV. Inne 450 000,00 1283 892,15
I. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI (F + G — H) -25 042 510,83 -956 863,31 4289 900,10
J. PODATEK DOCHODOWY
K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY)
L. ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K) -25 042 510,83 -956 863,31 4 289 900,10
2N
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Prognozuje sie, ze przychody ze sprzedazy produktéw i zréwnane z nimi za rok 2024 wzrosng o 24,8 %
w poréwnaniu do roku 2023, natomiast tempo wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wzrosnie o 19,3 %.
Przyrost wartosci przychodéw z dziatalnosci podstawowej w 2024 roku bedzie zdecydowanie wyzszy niz
procentowy przyrost kosztow z dziatalnosci operacyjnej. Pozostate przychody operacyjne w 2024 r. zanotujg
wzrost w stosunku do roku 2023 o 63,2 %, co wynika z uzyskanego umorzenia pozyczki w kwocie 10 min zt
dokonanego przez Gmine Dgbrowa Gérnicza oraz jednorazowego rozliczenia dotacji zwigzanego z planowang
likwidacjg akceleratora True Beam. Pozostate koszty operacyjne w porédwnaniu do 2023 r. wzrosng ponad 5-
krotnie z powodu ujecia w kosztach niezamortyzowanej wartosci planowanego do likwidacji akceleratora True
Beam oraz utworzenia rezerw na znane jednostce ryzyko. Przychody finansowe w roku 2024 stanowig 20,3 %
wykonania w roku 2023 r. Koszty finansowe w 2024 r. ulegng zmniejszeniu w poréwnaniu do 2023 r.0 12,1 %.

Po uwzglednieniu wynikdéw pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowej dziatalnos¢ ZCO za 2024 r. zamknie
sie prognozowanym zyskiem w wysokos$ci 4.289.900,10 zt.

2. Analiza i prognoza bilansu za rok 2024
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Tabela 30 Analiza i prognoza bilansu za rok 2024

stan na dzien Dynamika %
AKTYWA 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 2023/2022 | 2024/2023

A. Aktywa trwale 177 475 726,46 168 893 627,29 165 717 082,90 95,2% 98,1%
1. Warto$ci niematerialne i prawne 1242 304,76 645 946,00 247 731,93 52,0% 38,4%
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 1242 304,76 645 946,00 247 731,93 52,0% 38,4%
II. Rzeczowe aktywa trwale 176 233 421,70 168 247 681,29 165 469 350,97 95,5% 98,3%
1. Srodki trwate 124 519 393,69 121 220 602,39 110 892 272,07 97,4% 91,5%
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1948 277,60 1948 277,60 1948 277,60 100,0% 100,0%
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 63 327 486,78 65 052 933,77 63 104 160,85 102,7% 97,0%
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 5156 880,10 4633 176,47 3883 900,78 89,8% 83,8%
d) $rodki transportu 260 339,04 199 516,68 138 968,44 76,6% 69,7%
e) inne Srodki trwate 53 826 410,17 49 386 697,87 41 816 964,40 91,8% 84,7%
2. Srodki trwale w budowie 51 714 028,01 47027 078,90 54 577 078,90 90,9% 116,1%
B. Aktywa obrotowe 30 638 844,88 34741 131,15 39 987 635,79 113,4% 115,1%
|. Zapasy 5967 485,28 6 669 961,89 5510 000,00 111,8% 82,6%
1. Materialy 4317 696,61 5612 632,01 5500 000,00 130,0% 98,0%
4. Towary 9 409,02 3 534,04 10 000,00 37,6% 283,0%
Polprodukty i produkty w toku 1 640 379,65 1053 795,84 0,00 64,2%

I1. Nalezno$ci krotkote rminowe 23 306 057,67 25 302 207,83 29 237 909,73 108,6% 115,6%
3. Naleznoéci od pozostalych jednostek 23 306 057,67 25302 207,83 29 237 909,73 108,6% 115,6%
a) z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty: 22 098 756,32 24 373 424,50 28 000 000,00 110,3% 114,9%
—do 12 miesiecy 22 098 756,32 24 373 424,50 28 000 000,00 110,3% 114,9%
b) z tytulu podatkw, dotacji, cel, ubezpieczen spofecznych i 1084 094,44 764 708,83 93790973 |  70,5% 122,6%
zdrowotnych oraz innych tytulow publicznoprawnych

C) inne 123 206,91 164 074,50 300 000,00 133,2% 182,8%
IIL. Inwestycje krotkote rminowe 617 155,85 2020 100,73 5000 000,00 327,3% 247,5%
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 617 155,85 2 020 100,73 5000 000,00 327,3% 247 5%
¢) srodki pieniezne i inne aktywa pieni¢zne 617 155,85 2020 100,73 5000 000,00 327,3% 247 5%
— srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 615 509,88 2018 032,33 5000 000,00 327,9% 247,8%
— inne $rodki pieniezne 1 645,97 2 068,40 0,00 125,7%

IV. Krotkoterminowe rozliczenia mi¢ dzyokresowe 748 146,08 748 860,70 239 726,06 100,1% 32,0%
Aktywa razem 208 114 571,34 203 634 758,44 205 704 718,69 97,8% 101,0%
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stan na dzien Dynamika %

FHASA 31-12-2021 31.12.2023 31.12.2024 2023/2022 | 2024/2023
A. Kapital (fundusz) wlasny -93 082 650,24 -94 039 513,55 -89 749 613,45 101,0% 95,4%
1. Kapital (fundusz) podstawowy 44 813 915,94 44 813 915,94 44 813 915,94 100,0% 100,0%
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -112 854 055,35 -137 896 566,18 -138 853 429,49 122,2% 100,7%
VI. Zysk (strata) netto -25 042 510,83 -956 863,31 4289 900,10 3,8%
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 301 197 221,58 297 674 271,99 295 454 332,14 98,8% 99,3%
I. Rezerwy na zobowigzania 9901 428,62 18 108 256,42 27501 914,76 182,9% 151,9%
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 8 308 899,00 9931 946,25 12 531 476,28 119,5% 126,2%
— dlugoterminowa 5 862 598,00 7 624 831,00 7 894 830,06 130,1% 103,5%
— krotkoterminowa 2 446 301,00 2 307 115,25 4 636 646,22 94,3% 201,0%
3. Pozostale rezerwy 1592 529,62 8176 310,17 14 970 438,48 513,4% 183,1%
— krotkoterminowe 1592 529,62 8176 310,17 14 970 438,48 513,4% 183,1%
I1. Zobowiazania dlugote rminowe 133 344 953,56 99 643 253,68 81 562 500,00 74, 7% 81,9%
3. Wobec pozostalych jednostek 133 344 953,56 99 643 253,68 81 562 500,00 74, 7% 81,9%
a) kredyty i pozyczki 105 300 000,00 87 187 500,00 81 562 500,00 82,8% 93,5%
d) inne 28 044 953,56 12 455 753,68 0,00 44,4%
1. Zobowigzania krétkote rminowe 96 152 539,69 115 747 115,51 112 166 480,46 120,4% 96,9%
3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 95 807 800,85 115 566 007,62 111 966 480,46 120,6% 96,9%
a) kredyty i pozyczki 0,00 12 812 500,00 5625 000,00 43,9%
d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 67 800 783,34 72 464 368,95 77 863 716,97 106,9% 107,5%
—do 12 miesiecy 67 800 783,34 72 464 368,95 77 863 716,97 106,9% 107,5%
&) 2 tytuhu podatkow, cel, ubezpieczen spokecznych i zdrowotnych 14 024 808,84 9221 640,53 9 849 039,66 65,8% 106,8%
oraz innych tytuldw publicznoprawnych
h) z tytulu wynagrodzen 4706 708,72 5481 283,48 6172 970,15 116,5% 112,6%
i) inne 9 275 499,95 15586 214,66 12 455 753,68 168,0% 79,9%
4. Fundusze specjalne 344 738,84 181 107,89 200 000,00 52,5% 110,4%
IV. Rozlicze nia miedzyokresowe 61 798 299,71 64 175 646,38 74 223 436,92 103,8% 115,7%
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 61 798 299,71 64 175 646,38 74 223 436,92 103,8% 115,7%
— dlugoterminowe 58 714 936,85 59 971 859,17 69 223 436,92 102,1% 115,4%
— krotkoterminowe 3083 362,86 4203 787,21 5000 000,00 136,3% 118,9%
Pasywa razem 208 114 571,34 203 634 758,44 205 704 718,69 97,8% 101,0%
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Prognozuje sie na koniec 2024 r., ze suma aktywéw Szpitala wyniesie 205.705 tys. zi.
W zwigzku z tym prognozuje sie wzrost sumy aktywéw o 1 %. Majatek trwaty zmniejszy sie o 1,9 %
w stosunku do roku 2023 jako skutek umarzania majatku trwatego. Aktywa obrotowe natomiast wzrosng
0 15,1 %.

W obrebie pasywdw z powodu przewidywanego zysku za 2024 r. nastagpi zmniejszenie ujemnego kapitatu
wtasnego do poziomu (-) 89.750 tys. zt. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zmniejszg sie nieznacznie o
0,7 % do kwoty 295.454 tys. zt. Zobowigzania handlowe, publicznoprawne, z tytutu wynagrodzen oraz inne
zwigzane z zakupem wyposazenia ZCO wyniosg na koniec 2024 r. 106.341 tys. zt. Na koniec 2024 r. Szpital
posiadat bedzie zobowigzania z tytutu pozyczki uzyskanej od BFF MEDFinance S.A. na sptate zobowigzan
budowlanych wobec firmy CLIMA Sp. z 0. 0. w wysokosci 87.187.500 zt. Na koniec 2024 r. udziat zobowigzan
krotkoterminowe w sumie bilansowej wyniesie 54,5 %. W obrebie pasywdéw bilansu Szpitala prognozuje sie
sukcesywny wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Przy aktualnym poziomie zobowigzan
krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug- w tym zobowigzan wymagalnych obserwuje sie wzmozone
dziatania windykacyjne inicjowane przez dostawcow Szpitala. W tej sytuacji realne stajg sie zagrozenia
prowadzenia dziatan windykacyjnych przez dostawcéw, w tym poprzez zajecia naleznosci Szpitala w NFZ.

Na podstawie powyzszych danych ( Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r w sprawie
wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzania analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej ) przeprowadzono analize
wskaznikowa:
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Tabela 31 Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej za lata 2022 — 2024

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej za lata 2022 - 2024
2022 2023 2024
Ocena §¢é $¢6
Grupa Wskazniki Metoda ustalania Przedzialy w artodci . Wartc’)sF Wam,’sf:
punktowa | Wartosé wskaznik wskaznik
wskaznika | Ocena a Ocena a Ocena
ponizej 0,0% 0
Wynik netto x 100% / Przychody netto ze od 0,0% do 2,0% 3
ik 2vske . . |sprzedazy produktéw +przychody netto ze pow yzej 2,0% do 4,0% 4
" wsk:']izm Zyskownoscl sprzedazy tow aréw i materiatéw + pozostate pow yzej4,0% 5 -14,4% 0 -0,4% 0 1,4% 3
netto { %) przychody operacyjne + przychody
finansow e
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% / ponizej 0,0% 0
1. Wskazniki - .. |Przychody netto ze sprzedazy produktéw + od 0,0% do 3,0% 3
zyskownosci|2) " Skaznk zyskow nosci hody nett dazy towarow i 76] 3,0% do 5,0% 4
v dziatalnosci operacyjnej( % |Pr=YCrocy Netlo z€ sprzedazy lowarow | powyze] 8% do o,5% 5,8% 0 6,9% 5 6,8% 5
) materialéw + pozostate przychody pow yzej 5,0% 5
operacyjne
Wynik netto x 100% / Sredni stan aktyw 6w ponizej 0,0% 0
- - od 0,0% do 2,0% 3
3) wskaznik zyskow no$ci ’ ’
) wskaznk zyskow nosci powy2ej 2,0% do 4,0% 4 -12,1% 0 05% | o 2.1% 4
aktyw ow (% ) .
pow yzej4,0% 5
1. Razem 0 5 12
Aktyw a obrotow e —nalezno$ci ponizej 0,60 0
krétkoterminow e z tytutu dostaw i ustug, o od 0,60 do 1,00 4
okresie sptaty pow yzej 12 miesiecy powyzej 1,00 do 1,50 8
—krétkoterminow e rozliczenia powyzej 1,50do 3,00 12
1) wskaznik biezacej miedzyokresow e (czynne) / Zobow igzania pow yzej 3,00 lub jezeli 10
. . } . . . . . 0,30 0 0,27 0 0,30 0
plynnosci krétkoterminow e—zobow igzania z tytutu zobow igzania krétko-
dostaw i ustug, o okresie terminow e = 0zt
w ymagalno$ci pow yzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobow igzania krétkoterminow e
2. Wskazniki — —
plynnosci Akltyw a ot?rotow e -naleznosci . ponizej 0,5 0
krétkoterminow e z tytutu dostaw i ustug, o 0d0,5do 1,0 8
okresie sptaty pow yZej 12 miesiecy powyzej1,0do 2,5 13
—krotkoterminow e rozliczenia pow yzej 2,5 lub jezeli 10
- - migdzyokresow e (czynne)-zapasy / zobow igzania krétko-
2 Kk ki
?y::ok:;m szybkie Zobow igzania krétkoterminow e terminowe =0 024 0 022 0 0,26 0
P —zobow igzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie
w ymagalno$ci pow yzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobow igzania krétkoterminow e
2. Razem 0 0 0
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw iustug[  ponizej 45 dni 3
» . x liczba dniw okresie (365) / Przychody netto|  od 45 do 60 dni 2
1 W.Ska’Zn.Ik rotac!l ze sprzedazy produktéw + przychody netto od 61 do 90 dni 1 40 3 39 3 35 3
naleznosci (w dniach ) ze sprzedazy tow aréw i materiatéw pow yzej 90 dni 0
3. Wskazniki
efektywnosc Sredni stan zobow iazan z tytutu dostaw i do 60 dni 7
! ustug x liczba dniw okresie (365) / od 61 do 90 dni 4
2) w skaznik rotacji 7 ' 76j i
) W : Z I' ji . Przychody netto ze sprzeda%y produk'tow + pow yzej 90 dni 0 129 0 16 0 100 0
zobow igzan (w dniach )  |przychody netto ze sprzedazy tow arow i
materiatow
3. Razem 3 3 3
(Zobow igzania diugoterminow e + ponizej 40% 10
1) w skaznik zadluzenia zobow igzania krétkoterminow e + rezerwy na | od 40% do 60% 8
a)ktyw ow (%) zobow iazania) x 100% / Aktyw a razem pow yzej 60% do 80% 3 115% 0 115% 0 108% 0
pow yzej 80% 0
4. Wskazniki Zobow igzania diugoterminow e + od 0,00 do 0,50 10
zadtuzenia zobow igzania krétkoterminow e + rezerwy na | od 0,51 do 1,00 8
zobow igzania x 100% / Fundusz wfasny od 1,01 do 2,00 6
2) w skaznik w ypfacalnosci od 2,01 do 4,00 4 -2,57 0 -2,48 0 -2,46 0
pow yzej 4,00 lub 0
ponizej 0
4. Razem 0 0 0
Laczna wartos ¢ punktow | 3 | 8 | 15
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Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. Wskaznik
ten w roku 2024 jest dodatni i wynosi 1,4%.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wyraza efektywnosc¢ finansowa w dziatalnosci operacyjnej
Szpitala bez uwzglednienia kosztéw i przychodéw finansowych.

W przypadku tego wskaznika wymagane jest uzyskanie mozliwie wysokiej wartosci, jednak z uwagi na
charakter dziatalnosci Szpitala jego ocena powinna nastepowaé w pordéwnaniu z innymi jednostkami
funkcjonujgcymi w podobnej branzy.

W roku 2022 wskaznik ksztattuje sie na niskim ujemnym poziomie. W roku 2023 wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej uzyskuje wartos¢ dodatnig wynoszacy 6,9 %, a w roku 2024 warto$é wskaznika
wyniesie 6,8 %.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke wartosci
zaangazowanych aktywoéw, czyli wyznacza ogdlng zdolno$é podmiotu do generowania zysku. Wskaznik ten
w latach 2022-2023 wynosi odpowiednio (-) 12,1 % i (-) 0,5 %. W roku 2024 ma uzyskac wartos¢ 2,1 %, co
pozwoli na uzyskanie 4 punktow wg. oceny z Rozporzadzenia.

Wskaznik biezacej ptynnosci informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania
krétkoterminowe. W catym okresie analizy wskaznik ten posiada niskg wartos¢.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do regulowania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznosciami oraz aktywami finansowymi. W catym
okresie analizy wskaznik ten posiada niskg wartos¢. Niski poziom wskaznika ptynnosci biezgcej i ptynnosci
szybkiej swiadczg o braku ptynnosci finansowej Szpitala.

Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach ) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za Swiadczone ustugi. Przedmiotowy wskaznik wskazuje czas zamrozenia Srodkéw pienieznych
w naleznosciach. W przypadku Szpitala wskaznik ten wykazuje niewielkie wahania w korzystnym kierunku co
pozwala uzyskac ocene 3 punktéw za lata od 2022 do 2024 wg. Rozporzadzenia.

Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach ) informuje, co ile dni nastepuje sptata zobowigzan wobec
wierzycieli z osiggnietego przez jednostke przychodu. Poczagwszy od 2022 do 2024 roku Szpital notuje
poprawe wartosci wskaznika od poziomu 129 dni do 100 dni. Taki poziom wskaznika rotacji zobowigzan
potwierdza jednak w dalszym ciggu duze trudnosci Szpitala z regulowaniem zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywow ( % ) informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami obcymi. Wskaznik
ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia sptaty catosci zobowigzania jego zasobami majgtkowymi. W roku
2022 i 2023 wskaznik wynidst 115 %. W roku 2024 roku ulega poprawie i wyniesie 108 %.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke kapitatu wtasnego.
Ksztattowanie sie wartosci miernika wskazuje na wysokie ryzyko utraty zdolnosci do regulowania przez Szpital
zobowigzan. Prognoza na rok 2024 zaktada niewielka jego poprawe.
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b)

V.

Analiza kontraktéw z NFZ

Symulowana wartos¢ umow z NFZ w roku 2024r. obliczona na podstawie realizacji Swiadczen z okresu | —
VIl 2024r. wynosi 256.859.273,99 zt. Utrzymano zatozenie, iz NFZ tak, jak w latach ubiegtych pokryje
nadwykonania.

Priorytetowe kierunki kontraktowania — planowane na rok 2024 i lata nastepne:

Onkologiczne programy lekowe — leczenie raka trzustki, leczenie nowotwordéw gtowy i szyi, leczenie chorych
na zaawansowanego raka przetyku i zotgdka, leczenie pacjentéw z rakiem nerki, , leczenie chorych na raka
watrobowokomdrkowego oraz nowe i innowacyjne terapie zgodnie z obwieszczeniem Ministra Zdrowia
Brachyterapia

DIAGNOZA NAJWAZNIEJSZYCH PROBLEMOW

Podstawowym zadaniem ZCO jest zapewnienie pacjentom petnego dostepu do kompleksowej opieki medycznej.

Aby dobrze wypetnic¢ ten cel kadra zarzadzajaca szpitala mierzy sie z licznymi problemami, ktérych rozwigzanie

zapewnia ciggtos¢ udzielania $wiadczen medycznych i sprawne biezgce funkcjonowanie.

1.

VL.

Problemy finansowe
Zadtuzenie szpitala z tytutu:
1. Zobowigzan inwestycyjnych wobec firmy CLIMA Sp. z 0.0. z tytutu cze$ciowego wyposazenia ZCO
w sprzet medyczny.
2. Zobowigzan odsetkowych i ratalnych z tytutu zaciggnietej pozyczki w kwocie 90 mlin zt na zaptate
zobowigzan inwestycyjnych budowy Nowego ZCO.
3. Zobowigzan wobec ZUS z tytutu nieoptaconych sktadek.
4. Zobowigzan wobec kontrahentéw.
Brak biezgcej ptynnosci powodujgcy dodatkowe obcigzenia finansowe w postaci odsetek, kosztéw
sgdowych, kosztédw zastepstw procesowych.
Brak mozliwosci ptatnosci biezgcych zobowigzan.
Coraz wyzsze koszty spowodowane wysokg inflacja.

Problemy kadrowe

Gtéwnym problemem w obszarze zatrudnienia personelu jest trudno$¢ na rynku pracy odnosnie
pozyskiwania wykwalifikowanej kadry lekarskiej oraz coraz wieksze roszczenia finansowe tej grupy
zawodowej. Braki kadrowe w zakresie niektdrych specjalnosci powodujg proponowanie przez szpitale coraz
wyzszych stawek majacych wptyw na zmiane miejsca pracy, co stanowi realne zagrozenie dla ciggtosci
udzielania swiadczen zdrowotnych.

PROPONOWANE DZIAtANIA NAPRAWCZE

Celem planowanych do podjecia dziatan naprawczych jest poprawa sytuacji finansowej Szpitala, osiggniecie

dodatniego wyniku finansowego, utrzymanie ptynnosci finansowej, zmniejszenie wysokosci zobowigzan

wymagalnych.
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1. Obszar finansowy
a) Systematyczna analiza wynikéw finansowych Szpitala siegajgca do poziomu Osrodkéw
Przychodowo- Kosztowych wraz ze wskazaniem celéw- efektéw ekonomicznych do osiggniecia na
analizowanym poziomie.
b) Podpisywanie bezposrednio z wierzycielami ugdd i porozumien zawierajacych zapisy o rezygnacji
z odsetek i kosztéw odzyskiwania naleznosci.

2. Obszar kontraktowania

Zakontraktowanie dodatkowych zakresow swiadczen — szerzej opisane w obszarze kontraktowania
na str. 23.

3. Obszar organizacji

a) Zwiekszenie wykorzystania gabinetéw lekarskich w Poradniach Specjalistycznych
Swiadczenia wykonywane w ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej s3 $wiadczeniami
nielimitowanymi. Zatrudnienie dodatkowego personelu lekarskiego lub poszerzenie wspdtpracy z obecnym
umozliwi zwiekszenie wartosci wykonania swiadczern AOS i zwiekszenie przychodu z NFZ z tego tytutu.
Zwiekszenie wykorzystania gabinetéw o 20 godzin tygodniowo pozwoli osiggngé dodatkowy miesieczny
przychdd dla szpitala w wysokosci okoto 30 000,00 zt.

b) Pozyskiwanie Funduszy Zewnetrznych
Szpital na biezgco monitoruje przestrzen internetowg w zakresie mozliwosci pozyskania $Srodkéw
finansowych oraz sprzetu i aparatury medycznej. W miare mozliwosci nawigzywane sg kontakty
i wspotpraca z potencjalnymi sponsorami. Prowadzona jest korespondencja z wieloma fundacjami.

c) Ograniczenie kosztow zwigzanych z gospodarka produktem leczniczym

e Zwiekszenie kontroli nad Apteczkami Oddziatowymi w zakresie liczby oraz wartosci przechowywanych
lekéw.

e Uporzadkowanie polityki oraz racjonalizowanie stosowania wyrobdw medycznych i sprzetu jednorazowego
poprzez przygotowanie Receptariusza Wyrobéw Medycznych zawierajgcego wykaz sprzetu, aktualne ceny,
procedury do ktorych mogg byé wykorzystywane, sposéb ich rozliczania, okreslenie ktore
oddziaty/poradnie mogg wykorzystywaé dany wyréb.

e Ograniczenie strat i zwiekszenie mozliwosci wykorzystania nadmiaréw technologicznych lekéw
cytostatycznych i lekdw stosowanych w programach lekowych poprzez: grupowanie pacjentéw na dni wg
zleconego leczenia, poprawe przeptywu informacji pomiedzy oddziatami a apteka, wglad do planowania
przyjec¢ pacjentdw w celu zabezpieczenia lekdw i ograniczenia ilosci stanéw magazynowych.

e W roku ubiegtym straty z tytutu niewykorzystanych resztek wynosity ok 2 % wartosci wydanych lekdw,
obecnie wynoszg ok 1%. Podejmowane s3 dalsze dziatania korygujace by wartos¢ ta nie przekraczata 1 %.

e  Zwiekszenie pozyskiwania produktdw leczniczych w postaci darowizn, gtéwnie produktéw do zywienia
niemowlat, insulin, lekéw kardiologicznych. Obecnie wartos¢ wydania lekéw z magazynu Darowizny wynosi
92 562,55 zt.

e Analiza zawartych uméw i negocjacje z dostawcami w celu ich przedtuzenia przy zachowaniu obecnych cen.

e Zawarcie umowy na $wiadczenie ustug farmaceutycznych - przygotowywanie produktéw do zywienia
pozajelitowego z podmiotem zewnetrznym - ( przychody ok 8 000 zt/m-c ).
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d) Obnizenie kosztéw -Obszar IT
Ograniczenie zuzycia materiatéw eksploatacyjnych
dzieki zuzycie materiatéw
eksploatacyjnych do drukarek przez oddziaty szpitalne. Szacowane roczne oszczednosci wyniosg
ok. 18 000,00 zt.
W zwigzku z wymieniang infrastrukturg IT zwiekszy sie sprawozdawczos¢ rozliczen do NFZ co spowoduje

- wprowadzono w jednostce wykorzystanie

Elektronicznej Dokumentacji Medycznej czemu zostato ograniczone

zwiekszenie przychodow Szpitala oraz zostanie poprawiona ergonomia czasu pracy Sekretarek
Medycznych, ktére beda mogty zosta¢ oddelegowane do innych czynnosci co spowoduje obnizenie
kosztéw pracowniczych.

Wprowadzenie monitoringu wydruku z drukarek zuzycia papieru i tuszu.

Obnizenie kosztéw napraw -naprawa i serwis drukarek w ramach dziatu IT nie przez firme zewnetrzng

pozwolito na ograniczenie liczby drukarek wysytanych do serwisu, wiekszos¢ napraw bedziemy wykonywac

we whasnym zakresie kupujgc jedynie czesci zamienne.

e) Nastawienie na rozwoj dziatalnosci komercyjnej w zakresie mozliwym dla jednostki publicznej

e Rozszerzenie dziatalnosci Poradni Medycyny Pracy - pozyskanie nowych kontrahentdéw.

e Rozszerzenie oferty badan diagnostycznych - Diagnostyka Obrazowa (RTG, TK, MR, USG,

Mammografia), PET.

e Rozszerzenie ofert badan w Pracowni histopatologicznej oraz cytologii.

4. Obszar wykorzystania infrastruktury

Tabela 32 Dodatkowe oszczednosci w obszarze wykorzystania infrastruktury

L.p. Nazwa zadania

Uzyskane korzysci

Wygenerowane
oszczednosci [zt] brutto
(prognoza na lata
2023-2025)

INWESTYCJE

Dokonczenie budowy nowego budynku
Zagtebiowskiego Centrum Onkologii
Szpital Specjalistyczny im. Sz.
Starkiewicza w Dgbrowie Gdrniczej”.

W ramach przedmiotowego zadania
zostanie zrealizowane:

1. |- przygotowanie petnej dokumentacji

Szpitalny Oddziat Ratunkowy

1. Rozdziat funkcjonalno-przestrzenny SOR na
czes¢ "otwarty" tj. strefe przyjec i segregacji
pacjentow oraz cze$¢ "zamknietg" tj., czesé
wewnetrzng.

2. Uksztattowanie wydzielonej przestrzeni
przeznaczonej na pomoc $wigteczng i nocng,
3. Bliskos¢ zespotu diagnostyki i laboratorium
analitycznego.

4. W przysztosci szybkie potgczenie windg

z projektowanym blokiem operacyjnym.

5. Zapewnienie odpowiedniego podjazdu

i placu manewrowego dla karetek dowozacych
pacjentow.

Szacowane uzyskanie
przychoddéw z najmu
uwolnionej powierzchni

projektowe]j dla SOR i OAIT; SOR i OAIIT to
- modernizacja SOR; 6. Uruchomienie OAIIT 4532 040,00 zt
- podjazd'dla'karet.ek; "Uwolnienie" nowych powierzchni pod najem
- modernizacja OAIIT w zwigzku z wykonaniem SORu i OAIIT w
nowej lokalizacji.
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MEDIA

Oszczednosci z tytutu zmniejszenia
zuzycia wody.

Kontynuacja prac zwigzanych z wdrazaniem
rozwigzan majacych na celu zmniejszenie
zuzycia wody. Do tej pory Szpital podjat
nastepujgce dziatania:

- montaz perlatoréw i magnetyzerdw,

- zakupy na oddziatach nowoczesnych
zmywarek do mycia naczyn,

- optymalizacja systemu sprzatania obiektéw
Szpitala poprzez zastosowanie odpowiednich
procedur oraz sprzetu w postaci maszyn
myjgco-sprzatajacych,

Do znacznego zmniejszenia zuzycia wody
przyczynita sie takze likwidacja Pralni

i Wodolecznictwa w ramach Zaktadu
Rehabilitacji.

730 450,00 zt

L.p. | Nazwa zadania

Uzyskane korzysci

Wygenerowane
oszczednosci [zt] brutto
(prognoza na lata
2023-2025)

Zmniejszenie kosztow zuzycia energii
elektryczne;j.

Kontynuacja rozpoczetego procesu wymiany
oswietlenia z tradycyjnych zarowek na
oswietlenia typu LED oraz zastosowanie czujek
ruchu w lampach w ciggach komunikacyjnych

i klatkach schodowych. Trwa wymiana
urzadzenia na nowe nowszej generacji o
obnizonych parametrach zuzycia energii
elektrycznej np. dzwigi, pompy przesytowe
oraz sprzet chtodniczy. Wymieniono sprzet
AGD na kuchni szpitalnej i oddziatach na sprzet
energooszczedny.

Ze wzgledu na
niestabilnos¢ ceny
energii elektrycznej na
rynku, Szpital nie jest
w stanie oszacowac
realnych oszczednosci
z tytutu wprowadzanych
dziatan (ktére beda
w przysztosci
kontynuowane),
majacych na celu
obnizenie kosztéw
zuzycia energii
elektryczne;j.

3. | Racjonalna gospodarka tlenem.

Na terenie Szpitala obowigzuje opracowany
algorytm rozchodu tlenu. Szpital refakturuje
ilosci zuzytego tlenu na podmioty zewnetrzne,
ktére majg opomiarowanie zuzycie tlenu.
Miesieczna kwota z refaktur (najemcy PAKS
oraz Nefrolux) - 6 785,04 zt brutto miesiecznie
tj. 162 840,96 zt w perspektywie lat 2023-
2025.

244 260,00 zt
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NAJEM POWIERZCHNI SZPITALA

Prognozowane przychody brutto z tytutu
najmu powierzchni Szpitala-aktualne
. . . podpisane umowy najmu (uwzgledniono
Przychody z tytutu najmu powierzchni L. T
1. Sypital wskaznik GUS na poziomie 10% w roku 2023 10528 107,11 zt
zpitala.
P oraz 15% w roku 2024)
- rok 2023 - 4 896 794,11 zt
-rok 2024 - 5 631 313,23 zt

APARATURA MEDYCZNA

Nowy sprzet i urzagdzenia medyczne zapewnig

. . L, A bezawaryjng prace i utrzymanie ciggtosci
Kontynuacja pozyskiwania srodkow
, . wykonywanych procedur medycznych.
zewnetrznych (grantéw, dotacji, .
1. . . Poprawia komfort pracy personelu
darowizn) na pozyskanie/zakup . L .
] medycznego i co za tym idzie zmniejszg koszty
aparatury medycznej. . . .
serwisowania zuzytego, wyeksploatowanego

sprzetu
Wygenerowane
oszczednosci [zt] brutto
L.p. | Nazwa zadania Uzyskane korzysci E [21]
(prognoza na lata
2023-2025)
POZOSTALE
Pozyskanie oséb w celu nieodptatnego L. .
. Szacunkowa korzysé dla Szpitala:
wykonywania prac gospodarczych na ., . .
. . llos¢ godzin w skali miesigca: 900h
terenie Szpitala. . ) i .
. . llo$é etatdw: 900h/178 = 5 etatdw w skali
Pozyskanie oséb do pracy w ramach .
. miesiaca.
wykonywania prac spotecznych L . ,
. ] Koszt zatrudnienia jednego pracownika 4 tys.
1. |(zwigzanych z odbywaniem kary 240 000,00 zt/rok

brutto.

ograniczenia wolnosci). Przewidywana .
Szacunkowe oszczednosci: 20 000,00 zt

liczba 0séb na rok - 30 osdb, gdzie kazda o .
brutto/miesiecznie

Planowane oszczednosci w 2024r. - 240 000,00
zt brutto

bedzie odpracowywata na rzecz Szpitala
w ramach prac spotecznych ok. 30 godzin
w skali miesigca.

5. Obszar zasobow ludzkich
W Szpitalu kontynuowana bedzie racjonalizacja zatrudnienia. W dalszym ciggu analizowane bedzie zatrudnienie
w poszczegdlnych komérkach Szpitala oraz harmonogramy pracy lekarzy i pielegniarek.

Plan na rok 2024 przewiduje redukcje etatéw w sposéb naturalny poprzez nieprzedtuzanie koriczacych sie umow
o prace na czas okreslony, ktére zaobserwowano w grupach zawodowych t;j.

pielegniarka\sekretarka\rejestratorka medyczna, opiekun\sanitariusz medyczny\ratownik.

Redukcja zatrudnienia planowana jest rowniez w zwigzku z przechodzeniem pracownikéw na emeryture. Dane
ponizej przedstawiajg liczbe pracownikéw ZCO nabywajgcych uprawnienia emerytalne w roku 2024.
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Tabela 33 Liczba oséb nabywajacych uprawnienia emerytalne w roku 2024.

GRUPA ZAWODOWA 2024
Lekarze 2
Pielegniarki/Potozne 15
Psycholog 0
Technicy 0
Sekretarki/rejestratorki medyczne 0
Personel nizszy 0
Personel administracyjny 1
Obstuga 1
OGOLEM: 19

Prognoza na rok 2024 pokazuje, iz 19 pracownikéw osiggneto lub osiggnie wiek uprawniajgcy do przejscia na

emeryture, w tym przewazajgca grupe stanowig pielegniarki (15 osdb).

6. Obszar dziatalnosci medycznej

W celu ograniczenia kosztéw dziatalnosci medycznej rekomendowane sg nastepujgce dziatania:

1.

Budzetowanie Komoérek medycznych

Budzetowanie bedzie procesem planowania przysztych kosztéow i przychodéw z mozliwoscia
biezgcego kontrolowania i korygowania. Przyszte koszty i przychody s3 ujmowane w postaci
réznych budzetéw tworzac jeden spdjny budzet ZCO. Caty proces budzetowania sktada sie z wielu
etapow, w tym m.in.: opracowania zatozen do budzetu, wydzielenia osrodkéw odpowiedzialnosci,
sporzadzenia i uzgodnienia budzetdw czgstkowych, kontroli realizacji budzetéw oraz analizy
odchylen i podejmowania decyzji korygujgcych. Czynnosci organizacyjne w ramach budzetowania
to m.in. okreslenie celéw budzetu, zapoznanie pracownikéw z celami budzetu, wydzielenie
osrodkéow odpowiedzialnosci ze wskazaniem oséb odpowiedzialnych za osrodki, ustalenie
miernikdw oceny osrodkdw i oséb zarzadzajgcych osrodkami, przyjecie odpowiedniej metody
budzetowania stosownie do mozliwosci zaktadu. Kierownicy zajmujg sie kontrolg ponoszonych
kosztow. Punktem wyjscia do budzetowania kosztéw beda zadania przewidziane do realizacji przez
oddziaty, odzwierciedlone w kontraktach z NFZ. Budzetujgc koszty oddziatu opracowano budzety
czgstkowe, np. dla srodkéw materiatowych (leki i materiaty medyczne, krew i preparaty
krwiopochodne), dla zatrudnionego personelu, czy tez ustug obcych realizowanych na rzecz
oddziatu (ustugi medyczne obce, ustugi pocztowo-telekomunikacyjne, ustugi utrzymania czystosci,
ustugi zywieniowe). Uwzgledniono réwniez koszty sterylizacji, diagnostyki laboratoryjnej
i obrazowej. Do zalet systemu budzetowania nalezy: wzrost wiedzy kierownikéw i pracownikéw na
temat finansdw podmiotu, zmniejszenie ryzyka w dziatalnosci gospodarczej, wzrost sprawnosci
organizacyjnej, poprawa ptynnosci finansowej, doskonalenie norm pracochtonnosci czy zuzycia
materiatow, efektywne wykorzystanie zasobdw, korzystne zmiany w motywacji pracownikéw.
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Optymalizacja i limity zuzycia materiatéw medycznych i biurowych:

a) wprowadzenie limitéw zakupdéw srodkéw biurowych,

b) racjonalna gospodarka sprzetem medycznym pozwoli zmniejszy¢ koszty utylizacji
przeterminowanych lekéw , odpadéw medycznych,

c) przypisywanie zuzycia lekdw i wyrobdw medycznych do pacjentdw na poszczegdlnych
oddziatach,

d) ograniczenie wartoSci magazyndw poprzez wprowadzenie odpowiedzialnosci
za gospodarowanie lekami i wyrobami medycznymi, w tym krwig, na kazdym oddziale,

e) zwiekszenie czestotliwosci zamawiania lekédw i wyrobdw ograniczajagc tym samym ich
magazynowanie w oddziale,

f) zaopatrywanie pacjentéw jedynie w leki i materiaty zwigzane z procesem leczenia i chorobg
podstawowa.

2. Zaangazowanie Apteki Szpitalnej w realizacje dziatan oddziatéw w zakresie:

a) zawierania w zakresach drogiego sprzetu jednorazowego i wyrobow medycznych umoéw
komisowych, tak aby ponosié jedynie koszty zuzycia materiatéw,

b) poddania szczegdlnej procedurze rozliczenia zuzycia materiatdw diagnostycznych
w powigzaniu z udostepnianiem lub dzierzawa sprzetu diagnostycznego,

c) przeprowadzanie inwentaryzacji w celu urealnienia kosztow i kontroli lekéw w oddziatach.

d) analize istotnych odchylen w zuzyciu lekéw, nieuzasadnionego wzrostu uzycia lekéw
i materiatéw medycznych,

e) biezace $ledzenie terminu przydatnosci do zuzycia i strat w lekach,

f) minimalizacja standw apteczek oddziatowych z rozwazeniem mozliwosci wydtuzenia czasu
pracy apteki.

3. Zwiekszenie $wiadomosci oddzialdw na temat ponoszonych kosztow przez Szpital. Dzieki

Swiadomos¢ kosztowej ordynatorzy, oddziatowe majg mozliwos¢ rzeczywistego planowania
i kontrolowania kosztéw dziatalnosci oddziatu czy poradni a to prowadzi do minimalizacji kosztow.
Dzieki zwiekszonej $wiadomosci kosztowej lekarze bedg przyjmowac pacjentédw zdiagnozowanych
co pozwoli obnizy¢ koszty diagnostyki.

4. Analiza kodowania procedur JGP i ich weryfikacja.

5. Ograniczenie kodowania hospitalizacji z przyczyn nie ujetych gdzie indziej na rozliczane
stosownym JGP lub ambulatoryjne.

6. Weryfikacja rozliczen krwi, zywienia dojelitowego.

7. Ustalenie schematow leczenia w oparciu o wycene procedur.

8. Analiza zmian wyceny procedur pod katem negocjacji z dostawcami cen wyrobéw medycznych
i stosowanych lekow.

9. Obnizenie $redniego czasu pobytu w Oddziatach szpitalnych, poprzez:

a) skrécenie czasu wykonywania opiséw badan radiologicznych do maksymalnie 24 godzin,

b) przyjmowanie do szpitala pacjentdw na zabiegi planowe z kompletem badan,

c) dokonywanie wypisow pacjentow zaréwno w soboty jak i w niedziele oraz w tygodniu
w godzinach wieczornych, kiedy stan pacjenta nie wymaga dtuzszej hospitalizacji,

d) wykonywanie drobnych zabiegéw w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.

10. Wykorzystanie mozliwosci realizacji czesci leczenia w trybie ambulatoryjnym -nielimity

11. Optymalizacja zatrudnienia w zakresie organizacji oddziatu i poradni przyszpitalne;.

12. W przypadku planowanych hospitalizacji pacjentéw, u ktérych bedzie wykonywany zabieg,
przeprowadzanie konsultacji anestezjologicznej, co bedzie przektadato sie na dodatkowy przychéd
za kazdego pacjenta.

13. Analiza kodowania przypadkéw w powigzaniu z wykonywang diagnostyka laboratoryjng,
radiologiczng oraz stosowanymi znieczuleniami.
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Il. Dziatania w zakresie zwiekszenia przychodéw Komérek Medycznych:

1. Wykonywanie Zabiegdéw ginekologiczno — onkologicznych w ramach DiLO.

2. Kompleksowa opieka nad pacjentem z nowotworem jelita grubego.

3. Zwiekszenie liczby badan zaburzen oddychania w czasie snu — polisomnografia (oddziat
otorynolaryngologiczny).

4. Utrzymanie poziomu wykonywanych zabiegdw endoprotezoplastyki na dotychczasowym
poziomie.

5. Wydtuzenie czasu pracy poradni specjalistycznych i diagnostycznych pracowni ambulatoryjnych
(Swiadczenia nielimitowane).

6. Wykorzystanie bloku operacyjnego (zabiegi planowe w weekendy w dni robocze
popotudnia/wieczory).

7. Analiza rentownosci grup JGP w wybranych oddziatach zabiegowych — unikanie nierentownych
grup i zwiekszenie wykonania grup przynoszacych zysk przy jednoczesnym maksymalnym
skréceniem czasu pobytu w oddziale, unikanie dtugotrwatych pobytéw pacjenta generujgcych
wysokie straty finansowe.

8. Zwiekszenie liczby procedur wykonywanych w ramach poradni diabetologicznej — osobiste pompy
insulinowe.

9. Rozszerzenie zakresu wykonywanych swiadczen w ramach oddziatu chirurgii onkologicznej —
operacje nerek.

10. Zwiekszenie liczby $wiadczen z zakresu radioterapii.

VILI. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA MOGACE MIEC WPLYW NA EFEKTYWNA REALIZACJE PROGRAMU

NAPRAWCZEGO.

Polityka Zdrowotna realizowana przez Rzad, MZ, NFZ. Zakres realizowanych swiadczern medycznych
uzalezniony jest od czynnikéw zewnetrznych.

Brak odpowiedniego poziomu finansowania zabezpieczajgcego koszty niezbedne do realizacji
Swiadczen.

Niski poziom zakontraktowanych $wiadczen zdrowotnych w stosunku do rzeczywistego
zapotrzebowania.

Ptaca minimalna — systemowy wzrost wynagrodzen . Brak gwarancji zabezpieczenia finansowego ze
strony MZ i NFZ w wycenie procedur.

Niepewnos¢ w zakresie planowania wieloletniego ze wzgledu na zmiany umowy z ptatnikiem.

Ryzyko utraty ptynnosci udzielania swiadczen zdrowotnych ze wzgledu na ktopoty z utrzymaniem
i pozyskaniem personelu lekarskiego.

Zarzadzanie jednostkami stuzby zdrowia to przede wszystkim umiejetno$é przewidywania dalszych etapéw

rozwoju Szpitala. W ochronie zdrowia brak jest stabilizacji w zakresie wymagan ptatnika oraz obowigzujgcych

przepiséw. Wobec powyzszego nie mozna jednoznacznie okresli¢ w dtuzszej perspektywie czasu statych kierunkéw

i szans rozwoju Szpitala.
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Uzasadnienie
do projektu uchwaly w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Zaglebiowskiego Centrum
Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej na rok 2024

Sprawozdanie finansowe Zaglebiowskiego Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz.
Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej za rok 2023 wykazalo stratg netto. W zwigzku z powyzszym, zgodnie
z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej (tekst jednolity Dz. U. z 2024 r.
poz. 799), Dyrektor Zaglebiowskiego Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza
w Dabrowie Gorniczej zobowigzany jest do sporzadzenia programu naprawczego, a nastgpnie do jego
przedstawienia Radzie Miejskiej w Dabrowie Gorniczej w celu zatwierdzenia.

Punktem wyjscia w projektowaniu dziatan naprawczych na rok 2024 byla analiza wewngtrzna Szpitala,
majaca na celu zdiagnozowanie stanu faktycznego ZCO przy uzyciu danych kadrowych, finansowo-
ksiggowych oraz statystycznych. Przeprowadzona diagnoza pozwolita doktadnie zaplanowa¢ proces zmian
w organizacji poprzez wskazanie najpilniejszych potrzeb w wybranych obszarach, wyciagni¢cie wnioskow
i sprecyzowanie zakresu dziatan koniecznych do zrealizowania w krdtko i dlugoterminowej perspektywie
przy optymalnym i efektywnym wykorzystaniu posiadanych zasobow.

Dziatania naprawcze zostang przeprowadzone w nastgpujacych obszarach:

- finansowym,

- kontraktowania,

- organizacji,

- wykorzystania infrastruktury,

- zasobow ludzkich,

- dziatalnos$ci medyczne;j.

W zwiazku z powyzszym Komisja Ochrony Zdrowia i Pomocy Spotecznej wnosi o podjecie uchwaty.

Przewodniczaca Komisji
Ochrony Zdrowia i Pomocy Spolecznej
Krystyna Stepien
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