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1. Wstep

Program Rozwoju Gospodarczego Miasta Dgbrowa Gérnicza na lata 2023-2027 wpisuje sie

w Strategie Rozwoju Miasta: Dgbrowa Gérnicza 2030. Niniejszy dokument zawiera diagnoze stanu
otoczenia gospodarczego, cele i kierunki dziatan oraz wskazniki. W programie okres$lone zostaty
projekty flagowe, ktére miasto i jego partnerzy planujg zrealizowa¢ w latach 2023-2027.

Odpowiedzialnym jest za koordynacje wdrazania programu jest Wydziat Rozwoju, Przedsiebiorczosci
i Obstugi Inwestorow Urzedu Miejskiego w Dgbrowie Gérniczej
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2. Diagnoza stanu sytuacji gospodarczej — Dgbrowa Gornicza 2022

2.1. Potencjat gospodarczy

Dabrowa Gornicza jest waznym osrodkiem gospodarczym Gdrnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii
oraz wojewddztwa slagskiego, najwiekszym obszarowo miastem w regionie oraz dziesigtym pod
wzgledem wielkosci powierzchni w Polsce. O gospodarce miasta stanowi liczba ponad 12 000
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON z czego ponad 98 proc. stanowig
mikro, mate i srednie firmy. Po latach dominacji gérnictwa, hutnictwa, branzy koksowniczej, czyli
przemystu ciezkiego, tradycyjnego wraz z uruchomieniem w 1995 roku specjalnej strefy
ekonomicznej znaczenia zaczat nabierac sektor ustugowo-przetwadrczy. Silnie zaznaczyta sie obecnos¢
przedsiebiorstw branzy motoryzacyjnej, budowlanej, producentéw szkfa, przetwérstwa tworzyw
sztucznych oraz branzy elektronicznej i spozywczej. Powstajg centra ustug wspdlnych. W Dabrowie
Goérniczej inwestorzy docenili korzystne potozenie, rynki zbytu, wydajnosc¢ pracy, lojalnosé oraz
wysokie kwalifikacje pracownikow, ale takze dostepnos$é surowcéw, jakosc gruntdw inwestycyjnych
oraz coraz bardziej nowoczesng infrastrukture drogowa. Dzieki korzystnemu usytuowaniu miasta
oraz obecnosci Terminalu Przetadunkowego w Stawkowie, ktéry umozliwia dogodny transport kolejg
towardéw na Ukraine, do Rosji oraz Azji, w tym do Chin, Dgbrowa Gdrnicza zaznacza swojg obecno$é
na mapie waznych centrow logistycznych.

Do najwiekszych przedsiebiorstw dziatajgcych w Dgbrowie Gérniczej nalezg min: ArcelorMittal
Poland S.A., Saint-Gobain Innovative Materials Polska Sp. z 0.0, Brembo Poland Sp. z.0.0.,
Ficomirrors Polska Sp. z 0.0., JSW Koks S.A. - Koksownia Przyjazni, VTR Logistics S.A., Glhring

Sp. z 0.0., FEIDAL Polska Sp. z 0.0., Final S.A., PPUH ,,Dolomit” Kopalnia Zgbkowice S.A., Huta
Bankowa Sp. z 0.0., URSA Polska Sp. z 0.0., Amiblu Poland Sp. z 0.0., Fiege Sp. z 0.0., Gdrazdze
Cement Zaktad Ekocem Sp. z 0.0., Damel S.A., GTX Hanex Plastic Sp. z 0.0., Stalprofil S.A.,
ThyssenKrupp Energostal S.A., Pago Sp. z 0.0., BHH Mikromed Sp. z 0.0., BENTELER Distribution
Poland Sp. z 0.0., Mecacontrol Polska Sp. z 0.0., KOIDE Poland Sp. z 0.0., Polonia Logistyka Sp. z 0.0.,
ArcelorMittal Business Center of Excellence Poland Sp. z 0.0. Sp.k. , NGK Ceramics Polska Sp. z 0.0.,
SK high-tech battery materials Poland Sp. z 0.0. oraz Termglas Sp. z 0.0.

Analiza danych za 2020 r. (Bank Danych Lokalnych) dotyczgcych pracujacych w poszczegdlnych
sektorach gospodarki wskazuje, iz najwiecej oséb pracuje w przemysle i budownictwie (51,93%).

W pozostatych sekcjach procentowy udziat pracujacych ksztattuje sie na nastepujacych poziomach:
handel, naprawa pojazddéw, transport i gospodarka magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia,
informacja i komunikacja (18,49%), rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (0,95%), dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci (1,97 %) oraz pozostate ustugi (26,66%).

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej ogétem wpisanych do rejestru REGON, w tym spdtek
handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego (sektor prywatny i publiczny) w roku 2020 wynosita
12 853, w tym 129 podmioty to spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego. W poréwnaniu
z rokiem 2019 liczba przedsiebiorstw wzrosta o 250 podmiotéw.

Analizujgc dane z 2020 r. o podmiotach gospodarki narodowej w odniesieniu do liczby i struktury
ludnosci, mozna wnioskowag, iz na terenie Dgbrowy Gérniczej aktywna jest stosunkowo wieksza
liczba przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 49 osdb na 10 000 mieszkancow niz w przypadku
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miast takich jak: Sosnowiec, Tychy, Rybnik, Jaworzno (tj. miast wybranych do analizy porownawczej

jako miasta o podobnej strukturze). Jest to zwigzane z charakterem przemystowym miasta

i obecnoscig firm produkcyjnych. Wyjasnia to rowniez nieznacznie mniejszy niz w przypadku

pozostatych miast w grupie poréwnawczej udziat podmiotéw gospodarki narodowej o liczbie

pracujgcych do 9 oséb w ogdlnej liczbie podmiotéw wpisanych do rejestru REGON (95,2%). W roku

2020 liczba podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 1 000 mieszkarncéw w wieku

produkcyjnym w Dgbrowie Gérniczej wynosita 189,7 (2019 r. — 181,8). Na koniec 2020 roku liczba

0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg w Dgbrowie Gérniczej zarejestrowanych
w REGON wynosita 9 292 (w roku poprzednim 2019 r. — 9 109). Warto doda¢, ze w roku 2018 liczba
zarejestrowanych w REGON os6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg wynosita 8 996.

Nalezy jednak ostroznie podchodzi¢ do danych z rejestru REGON, bowiem nie wszystkie

zarejestrowane dziatalnosci gospodarcze sg aktywne. Obrazujg to np. dane z urzedéw skarbowych

przedstawiajgce liczbe podatnikow uzyskujgcych dochody z tytutu dziatalnosci gospodarczej oraz

dane z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych dotyczgce oséb i podmiotéw bedacych aktywnymi

ptatnikami sktadek w ubezpieczeniach emerytalnych i rentownych.

Tabela 1.: Potencjat dziatalnosci gospodarczej oséb fizycznych

Wskaznik

Dynamika

2020/2016

taczna kwota
przychodoéw z
tytutu dziatalnosci
gospodarczej

3709 315
346,53

3782723
735,85

4128333
400,41

4151941
918,21

4082 552
426,28

110,06

taczna kwota
dochodow z tytutu
dziatalnosci
gospodarczej

509 783
568,09

597 715
357,95

700 592
526,33

737 694
107,03

635 006
689,00

124,56

taczna liczba
podatnikow
uzyskujgcych
dochody z tytutu
dziatalnosci
gospodarczej

6 665

6721

6739

6 835

6 826

102,42

Zrédto: Raport ,,Przedsiebiorczo$é Dabrowa Gérnicza miasto na prawach powiatu”, Zwigzek Miast Polskich, 2022.

Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg sg przede wszystkim aktywne w sekcji G —

handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle
(2 622 podmioty, 28,22%); sekcji F — budownictwo (1 163 podmioty, 12,52%); sekcji M — dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna (1 025 podmiotow, 11,03%); sekcji H — transport i gospodarka

magazynowa (789 podmiotow, 8,49%) oraz sekcji C — przetwérstwo przemystowe (785 podmiotow,

8,45%).

Liczba podmiotéw w grupie oséb prawnych i jednostek organizacyjnych niemajgcych osobowosci

prawnej w Dgbrowie Gérniczej wzrosta w okresie 2018-2020 z 3 413 do 3 561 podmiotéw (+4,34%).

W tym samym okresie dynamika wzrostu w tej grupie podmiotéw w pozostatych miastach grupy
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porownawczej ksztattowata sie w przedziale od 2,46% (Jaworzno) do 5,27% (Tychy). Podmioty te sg
przede wszystkim aktywne w sekcji G — handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

samochodowych, wtgczajgc motocykle (769 podmiotdw, 21,60%); w sekcji L — dziatalnos$¢ zwigzana

z obstugg rynku nieruchomosci (528 podmiotéw, 14,83%); w sekcji F — budownictwo (371

podmiotéw, 10,42%); w sekcji C — przetwdrstwo przemystowe (331 podmiotdéw, 9,30%) oraz w sekcji
S — pozostata dziatalno$¢ ustugowa (315 podmiotdw, 8,85%). Liczba podatnikéw posiadajgcych
osobowos$¢ prawng wynosita w 2020 roku 1 495. Dane z raportu ,,Przedsiebiorczo$¢ Dgbrowa
Goérnicza miasto na prawach powiatu” przygotowanego przez Zwigzek Miast Polskich przedstawiajg

niepokojace zjawisko zwigzane z coraz to wiekszg grupg przedsiebiorstw odnotowujacych straty z

dziatalnosci, w szczegdlnosci w roku 2020 — co wskazuje na istotny wptyw pandemii COVID-19 na

gospodarke.

Tabela 2.: Potencjat ekonomiczny oséb prawnych

Wskaznik

Dynamika

2020/2016

£ kwot
?szzsoﬁ?’viséb 25418640 | 30558593 | 32874798 | 34948707 | 35375325 13917
przy 918,66 388,46 506,21 795,96 716,33 ’
prawnych
t k
dzizh"; dé"\;'v"(t)zéb 1929529 | 1836588 | 2085009 | 1445755 1167 737 6052
788,27 103,11 929,17 407,59 801,06 ’
prawnych
’:?rzzt"ao';‘g’sta 255 066 155 232 72 110 123092 357328 1400
y 904,37 852,79 171,40 351,90 157,10 g
prawnych
Liczba podatnikéw
posiadajacych 1380 1451 1433 1449 1495 108,33
osobowos¢ prawng
Liczba podatnikéw
e
posiadajacyc 382 387 383 385 420 109,95
osobowos¢ prawng
ze stratg

Zrédto: Raport ,,Przedsiebiorczoéé Dabrowa Gérnicza miasto na prawach powiatu”, Zwigzek Miast Polskich, 2022.

Zgodnie z danymi uzyskanymi z Gtdwnego Urzedu Statystycznego — Banku Danych Lokalnych, ktére

Urzad Statystyczny uzyskuje na podstawie rocznego badania dziatalnosci gospodarczej

przedsiebiorstw, naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na 1 mieszkarnica
wyniosty w roku 2018 — 14 799 zt, 2019 — 14 694 zt natomiast w 2020 — 6 296 zt. Dane wskazujg wiec
na bardzo duzy spadek naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach, szczegélnie pordwnujgc ze
sobg rok 2019 i 2020. Analizujgc jednak te dane z poziomem naktaddéw inwestycyjnych
w przedsiebiorstwach na 1 mieszkarica w wojewddztwie $lgskim nalezy stwierdzi¢, ze naktady

w Dabrowie Gdrniczej ksztattujg sie powyzej uzyskanych tam wartosci. W roku 2020 naktady te

wynosity w wojewddztwie slgskim 4 978 zt.

Wedtug ostatnich dostepnych danych z GUS liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw w roku 2020

wynosita 727 i zmalata w stosunku do roku 2019 o 265 podmiotéw. Spadek liczby podmiotéw nowo
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zarejestrowanych odnotowano szczegdlnie w zakresie nowo zaktadanych dziatalnosci gospodarczych
0s6b fizycznych. Analizujgc dwa ostatnie lata (wg dostepnych danych w BDL) nalezy zwrdci¢ uwage,
ze liczba nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON osdb prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza
zmalata z 836 w roku 2019 do 589 w roku 2020.

W 2020 r. najwieksza ilos¢ nowych podmiotéw w postaci dziatalnosci gospodarczych oséb fizycznych
powstata w sekcji G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac
motocykle (145 firm, 24,62% nowopowstatych podmiotéw w grupie dziatalnosci gospodarczych oséb
fizycznych) sekcji F — budownictwo (84 firmy, 14,26%), w sekcji M - dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (60 firmy, w sekcji H - transport i gospodarka magazynowa (51 firm, 8,66%)

w sekcji C — przetwoérstwo przemystowe (46 firm, 7,81%). Natomiast w grupie spoétek handlowych,
najwieksza liczba nowych podmiotéw w 2020 r. powstata w sekcji G (16 firm, 16,33%
nowopowstatych podmiotéw w grupie spoétek handlowych), w sekcji F (15 podmiotéw, 15,31%),

w sekcji M (11 podmiotéw, 11,22%), w sekcji C (10 firm, 10,20%), w sekcji N - dziatalno$¢ w zakresie
ustug administrowania i dziatalnos$¢ wspierajgca (10 firm, 10,20%). Analizujgc dane z 2020 r.
dotyczace nowopowstatych podmiotéw dla poszczegdlnych dziatéw PKD, nalezy zauwazad, iz nowe
podmioty powstaty przede wszystkim w nastepujgcych dziatach: handel detaliczny, z wytgczeniem
handlu detalicznego pojazdami samochodowymi (104 podmioty); roboty budowlane specjalistyczne
(73); transport lgdowy oraz transport rurociggowy (50); produkcja metalowych wyrobdéw gotowych,
z wyfaczeniem maszyn i urzadzen (31); handel hurtowy, z wytagczeniem handlu pojazdami
samochodowymi (30); handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdow
samochodowych (30).

Wyrejestrowane z rejestru REGON Podmioty gospodarki narodowej ogétem (wg grup sekcji PKD
2007) —w 2020 r. odnotowano znaczacy spadek liczby wyrejestrowanych z rejestru REGON
podmiotéw w stosunku do wyrejestrowan w roku 2019. W roku 2020 miernik ten wynidst 465.

W 2020 r. najwieksza liczba podmiotédw w postaci dziatalnosci gospodarczych osdb fizycznych
wyrejestrowana zostata z sekcji G (133 firmy, 33,42% wyrejestrowanych podmiotéw w grupie
dziatalnosci gospodarczych oséb fizycznych), sekcji F (49 firm, 12,31%), sekcji C (41 firm, 10,30%)
w sekcji H (37 firm, 9,30%) i z sekcji M (35 firm, 8,79%). Natomiast w grupie spotek handlowych,
najwieksza liczba podmiotéw w 2020 r. zostata wyrejestrowana z sekcji G (13 firm, 27,08%
wyrejestrowanych podmiotéw w grupie spétek handlowych); sekcji C (9 firm, 18,75%), sekcji F (6
firm, 12,50%), sekcji M (6 firm, 12,50%) oraz z sekcji H (5 firm, 10,42%). Dziaty cechujace sie
stosunkowo wiekszg liczbg podmiotéw wyrejestrowanych z rejestru REGON w 2020 r., to: handel
detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi (87); handel hurtowy,
z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi (38); roboty budowlane specjalistyczne (37);
transport lagdowy oraz transport rurociggowy (37); handel hurtowy i detaliczny pojazdami
samochodowymi; naprawa pojazdéw samochodowych (26); produkcja metalowych wyrobow
gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen (17); roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkdéw (16).
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Przez pryzmat liczby podmiotéw w poszczegdlnych dziatach PKD wyrdzniaja sie nastepujgce dziaty
liczace wiecej niz 50 podmiotow:

¢ handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi;
¢ roboty budowlane specjalistyczne;

¢ handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi;

e transport lgdowy oraz transport rurociggowy;

e dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci;

e opieka zdrowotna;

¢ handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw
samochodowych;

e roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw;

e pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne
potrzeby;

¢ edukacja.

W kontekscie lokalnego handlu, oprécz tradycyjnych ulic handlowych jak np. ul. 3 Maja i ul. Jana lll
Sobieskiego istotng role odgrywajg lokalne ryneczki, w tym targowiska przy ul. Ludowej oraz
Tysigclecia tzw. Ryneczek w Gotonogu oraz Targowisko Miejskie przy ul. Poniatowskiego.

Targowisko miejskie przy ul. J6zefa Poniatowskiego zlokalizowane jest w dzielnicy Reden,

w odlegtosci kilometra od centrum Dgbrowy Gérniczej. Na powierzchni poéttora hektara czynng
dziatalno$¢ gospodarczg prowadzi ponad dwustu sprzedawcow. Targowisko czynne jest cztery dni

w tygodniu (w poniedziatek, czwartek, pigtek i niedziele). Wieloletnia dziatalno$¢ targu na state
wpisata sie w tkanke miejska, a oferta handlujacych, szczegdlnie w niedziele, przycigga zaréwno wielu
mieszkancow Dabrowy Gdrniczej, jak i miast osciennych. Zarzadzajacym targiem jest podmiot -
stowarzyszenie, z ktérym gmina zawarta wieloletniag umowe najmu terenu. Obecnie jest podpisanych
okoto 400 statych uméw, natomiast sezonowo dodatkowo okoto 40-60. Przestrzen targu, jak i jego
bezposrednia okolica, wymaga modernizacji i czeSciowego przeksztatcenia, zaréwno pod wzgledem
infrastrukturalnym, jak i samej struktury dziatalnosci.

Z kolei Miejski Zarzad Budynkéw Mieszkalnych (MZBM) w Dgbrowie Gdrniczej jest trwatym zarzadca
ryneczkéw lokalnych przy ul. Tysigclecia (Ryneczek w Gotonogu) oraz Ludowej. Na przetomie
2020/2021 roku zostat opracowany Model biznesowy dla ,Ryneczku w Gotonogu”, ktéry uwzgledniat
uwagi Urzedu Miejskiego, MZBM, oséb prowadzacych dziatalnosé gospodarcza oraz konsumentow
robigcych tam na co dzien zakupy i stanowit dobrg praktyke wzoru funkcjonowania dla innych
lokalizacji. Na powierzchni handlowej Ryneczku w 2022 wynajmowanych byto 65 kioskow oraz
miejsca handlowe (bez kiosku). Sprzedawane sg tam produkty m.in. branzy spozywczej, miesno-
wedliniarskiej i rybnej, warzywno-owocowej, drogeryjno-kosmetycznej, kwiaciarskiej, odziezowej,
obuwniczej i pasmanteryjnej oraz Swieze pieczywo, prasa i zabawki, Swiadczone s3 tez ustugi
krawieckie, szewskie i gastronomiczne.

Dzieki pomystom wypracowanym wspdlnie z przedsiebiorcami, na terenie Ryneczku stangt bankomat,
paczkomat, citylight, a na miejskich bilbordach i na tamach Przeglagdu Dabrowskiego przeprowadzono
akcje reklamujacg lokalny handel, w tym Ryneczek w Gotonogu. Prowadzone bedg dziatania, aby ta
przestrzen stata sie estetycznym i przyjaznym miejscem codziennych zakupéw. Dodatkowo na
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Ryneczku w Gotonogu wyznaczono miejsce do prowadzenia handlu w pigtki i soboty przez rolnikéw
i ich domownikéw oraz opracowano regulamin okreslajacy zasady prowadzenia tego handlu. Takie
miejsca moga by¢ wyznaczone réwniez w innych dzielnicach, aby utatwi¢ mieszkaicom zakupy
bezposrednio od producentdow.

Podsumowujac nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz liczba podmiotéw nie réwna sie z potencjatem i sitg
gospodarczg, bowiem w wielu przypadkach mamy do czynienia z jednoosobowg dziatalno$cig
gospodarczg czy mikroprzedsiebiorstwem. Réwniez warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz nie wszystkie
podmioty zrejestrowane w systemie REGON faktycznie prowadzg dziatalno$é. Szereg rekordéw w
systemie REGON to rekordy pasywne. Obrazujg to np. dane pozyskane z Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych (nalezy wzig¢ pod uwage, ze w tych danych nie uwzgledniono oséb fizycznych i
prawnych ptacgcych sktadki w Kasie Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego). Z danych ZUS wynika, iz
na koniec 2021 roku w sumie 5 907 osdb prawnych i fizycznych odprowadzito sktadki emerytalne i
rentowe. Byto to 0 239 oséb wiecej niz na koniec 2018 roku. W tym okresie liczba oséb fizycznych
ptacgcych sama za siebie spadta z 1 906 0séb do 1 849 osdb (-57 0sbb), zas 0sdb fizycznych ptacacych
za siebie i innych wzrosta z 2 756 oséb do 2 999 osbb (+243 osoby). Z kolei liczba oséb prawnych
odprowadzajgcych sktadki na koniec 2021 roku wynosita 1 059, co stanowito wiecej o 33 osoby
prawne w stosunku do stanu na koniec 2018 roku (1 026 oséb prawnych). Mozna odnotowac¢ spadek
liczby o0sdb fizycznych i prawnych odprowadzajgcych sktadki w ubezpieczeniach emerytalnych i
rentownych w 2020 roku w wyniku sytuacji zwigzanej z pandemia. Jednak na koniec 2021 roku liczba
0s0b ptacgcych sktadki w ZUS byta wyzsza, z tym ze w niektérych sekcjach PKD liczba oséb fizycznych
ptacacych za siebie charakteryzowata sie utrzymujgcym sie w okresie 2018-2021 trendem
spadkowym.

W sekcji C przetwdrstwo przemystowe, na koniec 2021 roku najwieksza liczba osoéb fizycznych

i prawnych pojawita sie w dziatach: produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wytgczeniem
maszyn i urzagdzen (dziat 25: 177 oséb, w tym 139 oséb fizycznych i 38 oséb prawnych); naprawa,
konserwacja i instalowanie maszyn i urzagdzen (dziat 33: 114 oséb, w tym 76 oséb fizycznych i 38 osdéb
prawnych); produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych (dziat 22: 31 osoby, w tym 15 0sdéb
fizycznych i 16 oséb prawnych); pozostata produkcja wyrobow (dziat 32: 31 osoby, w tym 26 os6b
fizycznych i 5 0séb prawnych); produkcja artykutéw spozywczych (dziat 10: 31 osoby, w tym 24 osoby
fizyczne i 7 0séb prawnych); produkcja wyroboéw z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych (dziat 23: 30 oséb, w tym 22 osoby fizyczne i 8 oséb prawnych); produkcja wyrobdéw
z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobdéw ze stomy i materiatéw uzywanych do
wyplatania (dziat 16: 22 osoby, w tym 17 oséb fizycznych i 5 oséb prawnych); produkcja odziezy (dziat
14: 19 oséb, w tym 17 oséb fizycznych i 2 osoby prawne).

Patrzac jednak przez pryzmat zatrudnienia w przemysle (tj. oséb, dla ktorych ptacono sktadki
emerytalne i rentowe), na koniec 2021 roku wyrdzniaty sie nastepujace dziaty, w ktérych
zatrudnionych byto powyzej 1 000 osdb: produkcja metali (dziat 24: 8 385 0sdb, spadek o 1 060 oséb
w stosunku do 2018 roku: 9 445 o0s6b); produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep,

z wytgczeniem motocykli (dziat 29: 2 569 os6b, wzrost o 65 o0sdb w stosunku do 2018 roku:

2 534 osoby); naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (dziat 33: 2 056 o0sdb, spadek
0 383 osoby w stosunku do 2018 roku: 2 439 osdb); produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych (dziat 23: 2 148 osdb, spadek o 64 osoby w stosunku do 2018 roku:

2 084 osoby); produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych (dziat 22: 1 573 osoby, wzrost
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0 61 0s6b w stosunku do 2018 roku: 1 512); produkcja metalowych wyrobdéw gotowych,
z wyfaczeniem maszyn i urzadzen (dziat 25: 1 812 oséb, wzrost o 23 osoby w stosunku do 2018 roku:

1789).

Tabela 3.: Liczba aktywnych ptatnikéw sktadek z Dagbrowy Gérniczej w ubezpieczeniach

emerytalnych i rentownych

() 2018 2019 ‘ 2020 2021
OGOLEM
ogdtem 5688 5787 5911 5907
osoba fizyczna ptacaca za siebie i innych 2756 2871 2990 2999
osoba fizyczna ptacaca sama za siebie 1906 1880 1873 1849
osoba prawna 1026 1036 1048 1059
SEKCJA: B GORNICTWO | WYDOBYWANIE
ogdtem 5 6 5 3
osoba fizyczna ptacaca za siebie i innych 0 0 0 0
osoba fizyczna ptacaca sama za siebie 1 1 0 0
osoba prawna 4 5 5 3
SEKCJA: C PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE

ogdtem 591 573 556 566
osoba fizyczna ptacaca za siebie i innych 254 242 238 247
osoba fizyczna ptacaca sama za siebie 188 184 170 166
osoba prawna 149 147 148 153

SEKCJA: D WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA,
GORACA WODE | POWIETRZE DO UKtADOW KLIMATYZACYJNYCH

ogbtem 7 8 7 7
osoba fizyczna ptacaca za siebie i innych 1 2 2 2
osoba fizyczna ptacgca sama za siebie 1 0 0 0
osoba prawna 5 6 5 5
SEKCJA: E DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI | ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC
ZWIAZANA Z REKULTYWACIA
ogotem 44 43 35 31
osoba fizyczna ptacaca za siebie i innych 12 11 9 8
osoba fizyczna ptacaca sama za siebie 13 12 8 6
osoba prawna 19 20 18 17
SEKCJA: F BUDOWNICTWO
ogdtem 700 678 674 756
osoba fizyczna ptacaca za siebie i innych 316 305 299 370
osoba fizyczna ptacaca sama za siebie 270 261 257 264
osoba prawna 114 112 118 122

SEKCJA: G HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH,

WLACZAJAC MOTOCYKLE
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() 2018 2019 2020 2021
ogdtem 1408 1393 1359 1360
osoba fizyczna ptacaca za siebie i innych 628 638 609 627
osoba fizyczna ptacaca sama za siebie 562 541 547 533
osoba prawna 218 214 203 200
SEKCJA: H TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA
ogdtem 490 480 472 476
osoba fizyczna ptacaca za siebie i innych 226 221 212 213
osoba fizyczna ptacaca sama za siebie 212 208 206 211
osoba prawna 52 51 54 52
SEKCJA: | DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM | USLtUGAMI GASTRONOMICZNYMI
ogdtem 148 140 143 150
osoba fizyczna ptacaca za siebie i innych 55 46 50 57
osoba fizyczna ptacgca sama za siebie 74 73 74 73
osoba prawna 19 21 19 20
SEKCJA: J INFORMACIJA | KOMUNIKACJA
ogotem 185 208 224 281
osoba fizyczna ptacaca za siebie i innych 149 169 185 227
osoba fizyczna ptacgca sama za siebie 19 21 20 33
osoba prawna 17 18 19 21
SEKCJA: K DZIALALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA
ogoétem 160 151 144 147
osoba fizyczna ptacaca za siebie i innych 93 90 87 89
osoba fizyczna ptacgca sama za siebie 46 44 41 40
osoba prawna 21 17 16 18
SEKCJA: L DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI
ogdtem 167 175 196 205
osoba fizyczna ptacaca za siebie i innych 40 39 45 54
osoba fizyczna ptacgca sama za siebie 29 32 34 37
osoba prawna 98 104 117 114
SEKCJA: M DZIALALNOSC PROFESJIONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA
ogdtem 544 568 589 621
osoba fizyczna ptacaca za siebie i innych 309 333 347 379
osoba fizyczna ptacgca sama za siebie 163 156 161 157
osoba prawna 72 79 81 85

SEKCJA: N DZIAtALNOSC W ZAKRESIE

UStUG ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC WSPIERAJACA

ogdtem 162 157 161 172
osoba fizyczna ptacaca za siebie i innych 69 57 63 74
osoba fizyczna ptacgca sama za siebie 62 68 66 64
osoba prawna 31 32 32 34

SEKCJA: O ADMINISTRACIJA PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA; OBOWIAZKOWE
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() 2018 2019 2020 2021
ZABEZPIECZENIA SPOLECZNE
ogdtem 9 9 9 10
osoba fizyczna ptacaca za siebie i innych 0 0 0 0
osoba fizyczna ptacgca sama za siebie 1 1 1 1
osoba prawna 8 8 8 9
SEKCJA: P EDUKACIA
ogdtem 169 167 183 187
osoba fizyczna ptacaca za siebie i innych 65 67 75 77
osoba fizyczna ptacgca sama za siebie 31 28 35 37
osoba prawna 73 72 73 73
SEKCJA: R DZIAtALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA | REKREACJA
ogdtem 46 47 52 63
osoba fizyczna ptacaca za siebie i innych 25 21 23 33
osoba fizyczna ptacgca sama za siebie 7 10 9 9
osoba prawna 14 16 20 21
SEKCJA: S POZOSTALA DZIALALNOSC UStUGOWA

ogotem 314 321 327 362
osoba fizyczna ptacaca za siebie i innych 149 151 166 187
osoba fizyczna ptacgca sama za siebie 124 128 119 135
osoba prawna 41 42 42 40

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Zaktadu Ubezpieczer Zdrowotnych.

Tabela 4.: Liczba ubezpieczonych w ubezpieczeniach emerytalnych i rentowych u ptatnikéw sktadek

z terenu miasta Dgbrowa Goérnicza wedtug stanu na koniec roku

PKD 2018 2019 2020 2021

Ogotem 54 282 54172 52 604 52113
Sekcja: B Gornictwo i wydobywanie 156 163 141 128
Sekcja: C Przetwérstwo przemystowe 22 093 22 052 20709 20918
Sekcja: D Wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczng, gaz, pare wodng,

gls y a. gaz, pare , 2 750 722 617 609
Goracg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych
Sekcja: E Dostawa wody; gospodarowanie
Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 1439 1414 1330 1364
Zwigzana z rekultywacjg
Sekcja: F Budownictwo 4 808 4538 3774 3792
Sekcja: G Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych, 7 036 7 046 6423 6304
Witaczajgc motocykle
Sekcja: H Transport i gospodarka 3643 3645 3994 3959
magazynowa
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() 2018 2019 2020 2021
Sekcja: | Dziatalnos$¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami 1181 1114 964 1047
gastronomicznymi
Sekcja: J Informacja i komunikacja 382 398 386 526
Sekqa': K Dz@alnosc finansowa i 592 374 353 330
ubezpieczeniowa
Sekcja: I D2|afaln05f: .zwrclzana z obstuga 865 892 849 826
rynku nieruchomosci
Sekcja: M'D2|afal.nosc profesjonalna, 2 762 2536 2 476 3316
naukowa i techniczna
Sekc!a.: N DZ|a’raTIn.osc.w zakrIeIS|e us.’rug. 5 060 5 651 6148 5627
administrowania i dziatalnos$¢ wspierajaca
Sekcja: O Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe 2 657 2 385 2408 2241
Zabezpieczenia spoteczne
Sekcja: P Edukacja 3991 4458 4417 4357
Sekcja: R I?nafalnqsc zwigzana z kultura, 278 693 638 634
rozrywka i rekreacja
Sekcja: S Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 897 892 843 911

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Zaktadu Ubezpieczer Zdrowotnych.

Tabela 5.: Liczba ubezpieczonych w ubezpieczeniach emerytalnych i rentowych u ptatnikéw sktadek
z terenu miasta Dgbrowa Gornicza dziatajgcych w sekcji C wedtug stanu na koniec roku

PKD 2018 2019 2020 2021
Ogotem 54 282 54172 52 604 52113
Sekcja: C Przetwérstwo przemystowe 22 093 22 052 20709 20918
Dziat: 24 Produkcja metali 9 445 9300 8 687 8 385
Dziat: 29 Produkcja pojazdow
samochodowych, przyczep i naczep, z 2534 2709 2500 2569
wytgczeniem motocykli
!Duaf: 33 N:.aprawa, kqnserwaCJ? i 5 439 5191 5031 5 056
instalowanie maszyn i urzagdzen
Dz.la’r: 23 Produkcja Mfyropow z pgzostalych 5 084 5039 1976 5148
mineralnych surowcéw niemetalicznych
Dziat: 22 Produkcja wyrobdéw z gumy i 1512 1598 1662 1573
tworzyw sztucznych
Dziat: 25 Produkcja metalowych wyrobéw
gotowych, z wytgczeniem maszyn i 1789 1867 1721 1812
urzadzen
Dziat: 27 Produkcja urzadzen elektrycznych 591 605 535 976
D2|e_\f:.28 P.I‘(?dL.]kCJa ma.szyn i urzadzen, 500 600 449 335
gdzie indziej niesklasyfikowana
Dziat: 32 Pozostata produkcja wyrobdéw 354 333 291 273
Dziat: 10 Produkcja artykutéw spozywczych 261 262 262 223

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Zaktadu Ubezpieczer Zdrowotnych.
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Zwigzek Miast Polskich publikuje cyklicznie syntetyczny wskaznik rozwoju dla poszczegdlnych miast
w Polsce. Wskaznik ten, wyliczony dla kazdej gminy w relacji do wszystkich gmin w kraju, obrazuje
zmiane potencjatu rozwoju gminy. Wartos¢ wskaznika syntetycznego wyliczono jako sume odchylen
standardowych dla poszczegdlnych wskaznikow przyjetych do zestawienia. Wskaznik syntetyczny
sktada sie z siedmiu wskaznikéw zaprezentowanych ponizej. Charakteryzowat sie on w 2020 roku
wartoscig dodatnia, czyli powyzej sredniej dla innych gmin w kraju, jednak w okresie 2016-2020
wartoscig malejgca, co oznacza, ze potencjat rozwoju sie pogarsza relatywnie w relacji do sredniej
dla innych gmin w kraju.

Tabela 6.: Syntetyczny wskaznik rozwoju oraz wskazniki wchodzace w jego sktad dla Dabrowy
Gorniczej

Dynamika

Wskaznik 2020/2016

Syntetyczny Wskaznik Rozwoju 4,57 2,97 4,21 2,88 1,29 -

Dochody z PIT w przeliczeniu na

1231,87 1315,4 14 1622,07 1582,34 128,4
1 mieszkanca (PLN/mieszk.) 318 315,43 69,86 622,0 >82,3 8,45

Przedsiebiorczosc¢ - dochody
z CIT w przeliczeniu na 1 112,46 100,80 210,94 182,58 117,99 104,92
mieszkanca (PLN/mieszk.)

"Produktywnos¢ przestrzeni" -
suma podatkow
nieruchomosciowych na
mieszkarica (PLN/mieszk.)

1361,79 1402,24 1452,21 1504,06 1548,25 113,69

Podatek od czynnosci cywilno-
prawnych w przeliczeniu na 41,52 45,68 63,18 57,36 60,16 144,89
1 mieszkanca (PLN/mieszk.)

Wskaznik potencjatu

) 14,60 13,75 12,93 12,14 11,42 78,22
demograficznego (%)
UdIZ|a+ be?robotnych w I.|czb|e 598 4,63 4,04 3,09 422 70,60
o0séb w wieku produkcyjnym (%)
Wskaznik obciazenia 62,25 65,62 68,98 72,19 74,57 119,79

demograficznego (%)

Zrédto: Raport ,Sytuacja spoteczno-ekonomiczna Dabrowa Gérnicza miasto na prawach powiatu”, Zwigzek Miast Polskich,
2022.

Analizujgc aktywnosé ekonomiczng na terenie miasta Dgbrowa Gérnicza przez pryzmat facznej kwoty
ze 7rédet, takich jak: stosunek pracy, emerytury i renty, dziatalnos¢ gospodarcza, umowy
cywilnoprawne, najem i dzierzawa, prawa autorskie, odptatne zbycie rzeczy, dziatalnos¢
nierejestrowang i inne zrodta — w latach 2016-2020 (mimo pandemii COVID-19 w 2020 roku) zaréwno
taczna kwota przychodéw ze wszystkich zrédet, jak i taczna kwota dochodu ze wszystkich Zzrodet
wskazaty rosngcy trend.
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Tabela 7.: Aktywnos¢ ekonomiczna mieszkancow

Dynamika

Wskaznik 2020/2016

taczna kwota
przychodéw
ze wszystkich
zrédet

7060137 534,97 | 7323804554,47 | 7849983586,92 | 8079 255741,61 | 8381174 890,56 118,71

taczna kwota
dochodu ze
wszystkich
zrédet

3594 271534,06 | 3840180386,49 | 4186376910,22 | 4412462660,40 | 4493990 676,86 125,03

Zrédto: Raport ,,Przedsiebiorczoéé Dabrowa Gérnicza miasto na prawach powiatu”, Zwiazek Miast Polskich, 2022.

Analizujgc potencjat gospodarki w Dgbrowie Gdrniczej przez pryzmat dochodéw budzetu gminy

z tytutu udziatu w CIT i PIT nalezy zauwazy¢ szczegdlng sytuacje w 2020 roku w zwigzku z pandemia
COVID-19 oraz skutkujgcg koniecznoscig zawieszenia dziatalnosci gospodarczej w okresie trwania tzw.
lockdownu oraz ograniczenia dziatalnosci gospodarczej w wyniku zachwiania globalnych tarficuchdéw
dostaw.

Tabela 8.: Dochody budzetu gminy z tytutu udziatu w CIT i PIT

Dynamika
Wskaznik
2020/2016
Dochody budzetu
gminy z tytutu 13 698 057,16 12 209 573,72 25367 430,29 21795 068,13 13 956 623,48 101,89

udziatu w CIT (zt)

Dochody budzetu
gminy z tytutu 150 044 073,00 | 159326683,00 | 176763297,00 | 193 631 100,00 | 187 167 469,00 124,74
udziatu w PIT (zt)

Zrédto: Raport ,Sytuacja spoteczno-ekonomiczna Dabrowa Gérnicza miasto na prawach powiatu”, Zwigzek Miast Polskich,
2022.

2.2. Rynek pracy

Analizujac rynek pracy przez pryzmat osoéb, za ktére odprowadzono sktadki emerytalne i rentowe
przez osoby fizyczne i osoby prawne na terenie Dgbrowy Gdrniczej (dane te nie obejmujg oséb, dla
ktérych odprowadzono sktadki w KRUS) oraz przez pryzmat ewidencji podatkowej oséb tytutem
osiggania dochodu od o0séb fizycznych i prawnych majacych siedzibe w Dgbrowie Gérniczej, mozna
przedstawic nastepujacy obraz sytuacji. Na koniec 2021 roku osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg i osoby prawne dziatajgce w Dgbrowie Gorniczej ptacity sktadki emerytalne i rentowe dla
52 113 0s6b (0 2 169 oséb mniej niz w 2018 roku: 54 282 osoby). Dane pozyskane od Urzedéw
Skarbowych pozwolity wskaza¢ miejsce zamieszkania osdb pracujgcych w Dgbrowie Gérniczej

w przypadku 51 463 osdb. Z tych danych wynika, ze 43,95% 0sdb pracujgcych w Dabrowie Gdrniczej
stanowig mieszkarncy miasta (22 617 osdb), 15,22% osdb pochodzi z Sosnowca (7 835 osdb), 10,86% z
powiatu bedziriskiego (5 588 0sdb), 6,01% z powiatu zawiercianskiego (3 093 osoby), 3,80% z
powiatu olkuskiego (1 954 osoby), 3,57% z Katowic (1 839 osbb), 1,72% z Chorzowa (884 osoby),
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1,49% z Jaworzna (767 o0sdb), 1,23% z Mystowic (635 0sdb), 1,15% z Czestochowy (594 osoby), 1,09%
z Swietochtowic (560 0séb), 1,08% z Bytomia (555 0séb) oraz 1,04% z Rudy Slaskiej (534 osoby).
Zgodnie z uzyskanymi informacjami pozostali pracujgcy w Dgbrowie Gérniczej (tj. 4 008 osoby)
pochodzg z pozostatych miast na prawach powiatu i powiatow, w tym powiatu myszkowskiego (501
0s0b), Gliwic (495 osbb), Zabrza (452 osoby), Tychdow i powiatu bierunsko-ledzinskiego tgcznie (447
0s6b), Siemianowic Slgskich (393 osoby), powiatu czestochowskiego (312 oséb), powiatu
tarnogorskiego (287 oséb), powiatu chrzanowskiego (230 oséb), powiatu oswiecimskiego (216 osdb),
powiatu mikotowskiego (198 osdb), powiatu pszczynskiego (175 oséb) oraz powiatu gliwickiego (110
0s0b). Obraz ten pokazuje relacje miedzy Dgbrowg Gdrniczg i jej otoczeniem, w tym w szczegdlnosci:
istotne relacje mieszkanie-praca z Sosnowcem, z powiatem bedziriskim, z powiatem zawiercianiskim,
z powiatem olkuskim oraz z Katowicami — zas w tym kontekscie niewielkie relacje mieszkanie-praca z
powiatami sgsiadujgcymi na terenie wojewddztwa matopolskiego, takimi jak: powiat chrzanowski i
powiat oswiecimski.

Tabela 9.: Liczba osdb, ktdre zostaly zgtoszone w systemie ewidencji podatkowej tytutem osiggania
dochodu w Dabrowie Gdérniczej w 2021 roku

Miejsce zamieszkania Liczba osob udziat
Suma 51463 100,00%
Dabrowa Gornicza 22 617 43,95%
Sosnowiec 7 835 15,22%
powiat bedzinski 5588 10,86%
powiat zawiercianski 3093 6,01%
powiat olkuski 1954 3,80%
Katowice 1839 3,57%
Chorzow 884 1,72%
Jaworzno 767 1,49%
Mystowice 635 1,23%
Czestochowa 594 1,15%
Swietochtowice 560 1,09%
Bytom 555 1,08%
Ruda Slaska 534 1,04%
powiat myszkowski 501 0,97%
Gliwice 495 0,96%
Zabrze 452 0,88%
Tychy + powiat bierunsko-ledzinski 447 0,87%
Siemianowice Slgskie 393 0,76%
powiatu czestochowski 312 0,61%
powiat tarnogorski 287 0,56%
powiat chrzanowski 230 0,45%
powiat oswiecimski 216 0,42%
powiat mikotowski 198 0,38%
Piekary Slaskie 192 0,37%
powiat pszczynski 175 0,34%
powiat gliwicki 110 0,21%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedéw Skarbowych

Miasto Dgbrowa Gérnicza liczyto na koniec 2021 roku 111 481 mieszkaricow (dane zgodne
z rejestrem mieszkarncéw zameldowanych na pobyt staty i czasowy ponad 3 miesigce na 31 grudnia
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danego roku). Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego liczba ta wynosita na koniec

2020 roku 118 285 osdb. W okresie 2018-2020 spadek liczby mieszkarncéw wynosit 1,64%. Oprocz
migracji mieszkancéw do gmin miejsko-wiejskich i wiejskich (zjawisko suburbanizacji i rozlewania sie
miasta na terenie miejskiego obszaru funkcjonalnego) oraz migracji oséb mtodych do innych
metropolii w Polsce, jak i za granice po zakorczeniu studiéw, do przyczyn spadku liczby mieszkancéw
mozna zaliczy¢: spadek dzietnosci spoteczenstwa, starzenie sie spoteczenstwa, wzrost liczby zgonéw
w wyniku pandemii COVID-19 oraz choréb cywilizacyjnych. Mimo spadku liczby mieszkarncéw

w wieku przedprodukcyjnym w latach 2018-2020 o 182 o0sdb, jej procentowy udziat w liczbie
mieszkancow ogdtem nieznacznie wzrdst z 15,64% do 15,74%. Natomiast spadek liczby mieszkancéw
w wieku produkcyjnym o 3 409 oséb w latach 2018-2020 réwniez byt widoczny w procentowym
udziale tej grupy mieszkancéw w liczbie mieszkancow ogdtem w poszczegdlnych latach. W latach
2018-2020 dynamika zmian w tej grupie w Dgbrowie Gérniczej wynosita -4,79%.

Do kategorii oséb w wieku poprodukcyjnym zalicza sie mezczyzn - 65 lat i wiecej oraz kobiety - 60 lat
i wiecej. Liczba mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym wzrosta w latach 2018-2020 o0 1 617 oséb,

a jej procentowy udziat w liczbie mieszkancow ogdtem wzrdst z 25,18% do 26,98%. W odniesieniu do
wszystkich mieszkaricéw w miescie, grupa wiekowa 60-69 lat stanowita w 2020 roku 13,88%
wszystkich mieszkancéw. Grupa senioréw w Dgbrowie Gdrniczej jest stosunkowo mtodsza niz

w miastach grupy poréwnawczej. Majac na uwadze spadek liczby mieszkarncow w wieku
produkcyjnym, nalezy dgzy¢ do promowania utrzymania w zatrudnieniu aktywnych senioréw
chetnych do pracy.

W swoim raporcie ,Sytuacja spoteczno-ekonomiczna Dgbrowa Gérnicza miasto na prawach
powiatu”, Zwigzek Miast Polskich ocenia potencjalng dostepnos¢ lokalnej sity roboczej na poziomie
gminy w sensie zastepowalnosci (wymiany) pokolen na rynku pracy (nie uwzgledniajgc migracji

a jedynie wewnetrzng dynamike). Wskaznik ten jest ujemny, jednak wskazuje malejgcy trend. Takze
jako wskaznik oceny atrakcyjnosci miasta jako miejsca odpowiedniego do pracy, podaje przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto (na podstawie danych podmiotéw gospodarki narodowe;j o liczbie
pracujgcych 10 i wiecej oséb oraz jednostek sfery budzetowej niezaleznie od liczby pracujgcych).

Tabela 10.: Réznica liczby mieszkarncow w wieku 10-24 i 50-64 lat

- Dynamika
Wskaznik 2020/2016
Liczba
mieszkancow 5457 5241 4986 4755 4725 86,59

w wieku 20-24 lat

Liczba
mieszkancow 12 064 11 965 11 664 11 021 10 143 84,08
w wieku 60-64 lat

Rdznica liczby
mieszkancow

i -9547,00 -9299,00 -8 869,00 -8301,00 -7 127,00 74,65
w wieku 10-24
i 50-64 lat
Przecigtne 4.802,04 5 096,32 5451,26 5632,06 5811,72 121,03
miesieczne
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Dynamika

Wskaznik 2020/2016

wynagrodzenie
brutto (zt)

Zrédto: Raport ,Sytuacja spoteczno-ekonomiczna Dgbrowa Gérnicza miasto na prawach powiatu, Zwigzek Miast Polskich,
2022. Raport ,Przedsiebiorczos¢ Gdrnicza miasto na prawach powiatu, Zwigzek Miast Polskich, 2022.

Aktualne dane z Banku Danych Lokalnych (GUS) pokazujg, ze na koniec 2021 roku przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto w Dgbrowie Gérniczej wynosito 6 360,81 zt, przy 5 907,84 zt dla
wojewoddztwa Slaskiego oraz 6 001,02 zt dla Polski. Z punktu widzenia atrakcyjnosci miejsca pracy
sytuacja ta jest przychylna dla Dgbrowy Gérniczej. Jednak z punktu widzenia inwestorow

i pracodawcéw, koszty pracy rosng szybciej w Dgbrowie Gdrniczej niz w pozostatych czesci Polski
(np. w miastach poréwnawczych przecietne wynagrodzenie rosnie mniej dynamicznie).

Stopa bezrobocia (dane na 31.12.2021 r.) w roku 2021 wyniosta w Dagbrowie Gdrniczej 4,8%,
natomiast w wojewddztwie $lgskim byta nizsza wynoszac 4,2%. Osiggnieta wartos$¢ byta o 0,6 pkt
proc. wieksza niz $rednia dla wojewddztwa slgskiego i 0 0,6 pkt proc. mniejsza niz $rednia dla catego
kraju (5,4%).

Wedtug stanu na dzieft 31.12.2021 roku liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w ewidencji
Powiatowego Urzedu Pracy w Dgbrowie Gérniczej wyniosta 2 655, w tym 1 390 kobiet (52,35% ogotu
bezrobotnych). W poréwnaniu z wynikiem osiggnietym w analogicznym okresie 2020 roku (2 860)
liczba 0sdb bezrobotnych zmniejszyta sie o0 205 osdb, w tym o 133 kobiety. Na koniec 2021 roku

w Powiatowym Urzedzie Pracy w Dabrowie Gdérniczej zarejestrowanych byto 213 oséb bezrobotnych
z orzeczeniem o niepetnosprawnosci, czyli 8,02% ogétu oséb bezrobotnych. W analogicznym
miesigcu roku poprzedniego, zarejestrowano 175 o0sdb z niepetnosprawnosciami, tj. 6,12% ogdtu
bezrobotnych. Nalezy zauwazy¢, ze liczba osdb oraz udziat oséb bezrobotnych

z niepetnosprawnosciami w ogélnej liczbie oséb bezrobotnych ulegt zwiekszeniu i w duzej mierze
zalezy od czynnikdw zewnetrznych, takich jak mechanizmy finansowe motywujgce pracodawcéw do
zatrudniania oséb z niepetnosprawnosciami w ramach Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osdb
Niepetnosprawnych.

W rejestrze osdb bezrobotnych coraz czesciej dominujg osoby dtugotrwale bezrobotne oraz te

w wieku niemobilnym (osoby powyzej 50 roku zycia, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby
posiadajgce co najmniej jedno dziecko do 6 r.z.), ktdrych aktywizacja jest szczegdlnie trudna i rzadko
prowadzgca do ostatecznego i pozgdanego efektu koricowego jakim jest podjecie pracy. Liczba oséb
dtugotrwale bezrobotnych w 2021 roku wzrosta o 214. Na koniec analizowanego roku grupa liczyta
1 464 osoby, a jej udziat procentowy w ogdle bezrobotnych wynosit 55,14%. Oznacza to, ze na
przestrzeni lat 2020/2021 udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych w stosunku do ogétu bezrobotnych
wzrdst o 11,43 pkt proc., a wiec odnotowany w 2020 roku trend spadkowy ulegt odwrdceniu. Takie
samo zjawisko mozna zaobserwowac w przypadku oséb bezrobotnych chronicznie, czyli oséb
zarejestrowanych nieprzerwanie powyzej 24 miesiecy. Na koniec 2021 roku powyzsza grupa liczyta
632 osoby stanowigc tym samym 23,80% ogdtu bezrobotnych i 43,16% ogdtu oséb diugotrwale
bezrobotnych, a to oznacza, ze nastgpit wzrost o 170 osdb, tj. wzrost o 7,65 pkt proc. ogdtu
bezrobotnych i 18,48 pkt proc. ogétu osdb dtugotrwale bezrobotnych. Nalezy zauwazy¢, ze
bezrobocie chroniczne najczesciej wigze sie ze znacznym stopniem wykluczenia spotecznego
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i marginalizacji. Problem bardziej skutecznego i catosciowego aktywizowania oséb dtugotrwale
bezrobotnych oraz biernych zawodowo jest jednym z kluczowych wyzwan zwigzanych z rynkiem

pracy.

Obecnie obserwuje sie znaczacy naptyw cudzoziemcéw i systematyczny wzrost liczby wydawanych
pozwolen na pobyt i prace. Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy na koniec 2021 roku,

w Dagbrowie Gérniczej liczba zgtoszonych miejsc pracy w zwigzku z ubieganiem sie u wojewody

o wydanie zezwolenia na prace dla cudzoziemca wyniosta 3180 oséb. Z kolei rejestracja oswiadczen
0 zamiarze powierzenia wykonywania pracy cudzoziemcowi wyniosta 951.

2.3. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Dabrowa Gornicza jest wschodnim ,,wejsciem” do aglomeracji gérnoslaskiej. To potozenie czyni
miasto atrakcyjnym obszarem inwestycyjnym (w podobnej sytuacji znajdujg sie Gliwice bedace
zachodnig brama aglomeracji). Dodatkowym atutem lokalizacyjnym miasta jest potozenie

w Paneuropejskim Korytarzu Transportowym Nr VI (Pétnoc-Potudnie) oraz w bliskim sgsiedztwie
Korytarza Il (Wschdd-Zachéd). W szczegdlnosci jako bardzo korzystny nalezy oceni¢ ukfad
tworzacych sie powigzan autostradowych aglomeracji — autostrady A4 oraz Al.

Miasto dysponuje atrakcyjnymi terenami inwestycyjnymi. Na terenie inwestycyjnym , Tucznawa”
swoje zaktady zdecydowaty sie ulokowac takie firmy jak: NGK Ceramics Polska Sp. z 0.0., Schade
Polska Miedzynarodowy Transport i Spedycja Sp. z 0.0., SK hi-tech battery materials Poland Sp. z 0.0.,
Outokumpu Distribution Polska Sp. z 0.0., JassBoard Sp. z 0.0. (wczesniej Convert Paper), Instanta Sp.
z 0.0. czy Press Glass Sp. z 0.0. Wedtug stanu na poczatek 2022 roku na tym terenie inwestorzy
zrealizowali lub planujg inwestycje na 150 ha terendw, a do dyspozycji potencjalnych inwestoréw
pozostaty nieruchomosci o facznej powierzchni 70 ha.

Kapitat reprezentowany przez te firmy pochodzi z Japonii, Polski, Wtoch, Korei Potudniowej, Finlandii
oraz Niemiec. Szacowane naktady inwestycyjne to 9,069 mld zt a prognozowana liczba zatrudnionych
pracownikéw to 3 135.

Z kolei teren inwestycyjny Kazdebie to miejsce do inwestowania dla sektora matych i srednich firm.
Na Strefe Aktywnosci Gospodarczej Kazdebie sktada sie 12 wyréwnanych i uzbrojonych dziatek (9 ha)
kazda o powierzchni od ok. 0,5 ha do 1 ha. Kompleksowe przygotowanie tego terenu byto mozliwe
dzieki dofinansowaniu z Regionalnego Programu Operacyjnego dla wojewddztwa $lgskiego. Jedna

z dziatek zostata rowniez nagrodzona 1. miejscem w ogdlnopolskim konkursie ,,Grunt na medal”,
organizowanym przez Polskg Agencje Inwestycji i Handlu, we wspétpracy z Marszatkami Wojewddztw
oraz Regionalnymi Centrami Obstugi Inwestora. Wedtug stanu na poczatek 2022 roku na powierzchni
tacznej prawie 2 ha, 3 inwestordw (polski kapitat) realizuje inwestycje o wartosci ponad 16 min PLN.

Zewnetrzna dostepnosé Dgbrowy Gorniczej w zakresie transportu drogowego zalezy od powigzan
sieci autostradowej z miastem za pomoca drég ekspresowych oraz od potgczen drogowych z MPL
Katowice Pyrzowice, a takze z sgsiednimi miastami. Takie powigzania zapewniajg przede wszystkim
drogi krajowe DK1, DK86 i DK94 oraz droga ekspresowa S1. Sg to drogi dwujezdniowe. Uktad
przestrzenny tych drdg trzeba ocenié pozytywnie jako czynnik zwiekszajacy dostepnosc zewnetrzng,
a takze wewnetrzng tak rozlegtego miasta jak Dgbrowa Gérnicza.
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Dabrowe Gornicza cechuje dobra dostepnos¢ zewnetrzna (a takze wewnetrzna) w zakresie
transportu kolejowego. Przez miasto przebiega magistrala kolejowa nr 1 (Katowice-
Czestochowa/Warszawa) znajdujgca sie w ciggu miedzynarodowej trasy E65 AGC. Na tej trasie
prowadzony jest ruch pociggdéw IC poprzez CMK (od Zawiercia do Grodziska Mazowieckiego).

Powigzania lotnicze Dgbrowy Gérniczej, poprzez Miedzynarodowy Port Lotniczy Katowice

w Pyrzowicach, a takze nieodlegty port w Krakowie-Balicach sg coraz lepsze i w zwigzku z liberalizacjg
transportu lotniczego cechujg sie duzg dynamikg, zaréwno jesli chodzi o obstugiwane kierunki lotow,
jak i liczbe pasazeréw. Dodatkowo port lotniczy w Pyrzowicach jest coraz lepiej powigzany
transportowo z Katowicami za pomocg drdég szybkiego ruchu DK86 i S1.

Miasto Dgbrowa Gérnicza podjeto w ostatnich latach szereg dziatan, aby poprawi¢ mobilnosé
rowerzystow, m.in. poprzez rozwoj sieci i sciezek rowerowych, zmiany w organizacji ruchu pod kagtem
udogodnien dla ruchu rowerowego, modernizacje i wzbogacenie infrastruktury rowerowej, dziatania
zmierzajgce do integracji transportu rowerowego ze srodkami transportu zbiorowego oraz dziatania
promocyjne.

Réwniez w zakresie zréwnowazonej mobilnosci miejskiej zainicjowano znaczgce inwestycje.

Na koniec roku 2021 w Dabrowie Gérniczej funkcjonowaty 2 zintegrowane wezty przesiadkowe,
zakwalifikowane jako centrum przesiadkowe ,Centrum” (tramwaj-autobus) oraz centrum
przesiadkowe w rejonie dworca Zgbkowice. Trwa kompleksowa modernizacja infrastruktury
drogowej w centrum miasta. Planowane sg takze inwestycje drogowe w celu poprawienia
dostepnosci transportowej do terendw przemystowych (teren inwestycyjny Tucznawa, Euroterminal
Stawkow).

Istotnym elementem sktadowym atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta jest jakos¢ zycia. W cyklicznych
badaniach jakosci zycia w miescie, ponad 70% pytanych mieszkaricow jest zadowolonych z miejsca
zamieszkania w Dgbrowie Gdrniczej. Wysoko oceniajg bezpieczeristwo w miejscach publicznych,
jakos¢ ustug publicznych i obstuge przez pracownikéw Urzedu Miejskiego, stan srodowiska
naturalnego, jakos¢ wody pitnej i dbatos¢ instytucji publicznych o stan srodowiska naturalnego.
Jakos¢ powietrza z roku na rok sie poprawia. W 2021 roku poziom PM10 (wedtug wskazan statej stacji
pomiaru zanieczyszczen przy ul. Tysigclecia) wynosit 32,8 ug/m3, co jest nizsze niz dopuszczalna
norma 40 pg/m3. Dgbrowa Gérnicza cechuje sie zrdznicowang i bogatg ofertg ustug czasu wolnego,
w ktérej angazowanych jest ponad 580 podmiotéw. Co roku liczba imprez kulturalnych i sportowych
w miescie organizowanych przez instytucje miejskie przekracza 10 000. Coraz wiecej 0sdb z innych
gmin Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii korzysta z ustug czasu wolnego w Dgbrowie Gérniczej.

2.4. Oferta edukacyjna

W roku 2021 w Dgbrowie Gérniczej funkcjonowato 57 placéwek oswiatowych, w tym: 18 przedszkoli
samodzielnych, 17 szkét podstawowych samodzielnych, 7 zespotéw szkolno-przedszkolnych, zespét
szkét, Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnej, 8 szkét
ponadpodstawowych (4 samodzielne licea ogdlnoksztatcgce i 4 zespoty szkét zawodowych), Zespot
Szkot Sportowych, Zespdt Szkédt Plastycznych, Zespot Szkdt Muzycznych. W placdwkach tych nauke
pobierato tacznie 13 553 ucznidw w 605 oddziatach (w tym: 8630 uczniéw w szkotach podstawowych
i 4 923 uczniéw w szkotach ponadpodstawowych) oraz 3 446 dzieci znalazto miejsca w 154 oddziatach
dabrowskich przedszkoli.
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W 2020 roku liczba ucznidw Dabrowy Gdrniczej uczeszczajacych do licedw ogdlnoksztatcacych
wynosita 2 586, do technikdw 1 956, a do branzowych szkét | st. 393. W poréwnaniu z rokiem 2019,
liczba ucznidow licedw byta nieznacznie wyzsza i wynosita 2 611 oséb. Liczba ucznidw technikéw byta
w 2019 roku nizsza i wynosita 1 858. llo$¢ 0séb uczeszczajgcych do branzowych szkét | st. w 2019 roku
takze byta nizsza i wynosita 362.

Zdawalnos$¢ egzaminéw maturalnych (sesja gtéwna) w roku 2022 w Dabrowie Gdérniczej wynosita
88%, natomiast w kraju osiggneta poziom 85,00%, a w wojewddztwie slgskim - 84,30%. Jak pokazujg
powyzsze dane, uzyskany przez dgbrowskich maturzystéw wynik jest znacznie powyzej sSredniej
wojewoddzkiej i krajowej. Zdawalno$¢ egzamindéw zawodowych w 2022 roku w Dgbrowie Gdrniczej
wynosita: szkoty techniczne — 74,85%, branzowe szkoty | stopnia — 68,88% (w placéwkach
prowadzonych przez gmine).

W czerwcu 2022 roku przeprowadzono badania ankietowe wsrdéd szkédt technicznych i szkét
branzowych na terenie Dgbrowy Gdrniczej, celem dokonania analizy poziomu wspétpracy szkét
z przedsiebiorstwami. Wyniki pokazaty, ze szkoty nawigzaty wspotprace z podmiotami takimi
jak: hotele i restauracje, biura turystyczne, salony fryzjerskie, sklepy, warsztaty samochodowe
i serwisy samochodowe, firmy produkcyjne, firmy ustugowe (biura ksiegowe, firmy IT), firmy
logistyczne. Na wiekszosci kierunkach wspdtpraca odbywa sie srednio z czteroma
przedsiebiorstwami.

Szkoty realizujg klasy patronackie z firmami na kierunkach m.in.: technik przemystu mody, technik
hotelarstwa, technik ustug fryzjerskich, technik ekonomista, technik elektryk, technik mechanik.
Szkoty biorg pod uwage potrzeby przedsiebiorstw. Na przyktad podczas obchodéw Swiatowego
Tygodnia Przedsiebiorczosci rokrocznie w Zespole Szkét Ekonomicznych organizowane sg konferencje
skierowane do pracodawcow wspdtpracujacych ze szkoty. Konferencji towarzyszg spotkania
branzowe pracodawcéw z nauczycielami przedmiotédw zawodowych, ktére umozliwiajg opiniowanie
programow nauczania oraz dostosowanie ich do specyfiki danego przedsiebiorstwa.

Wspdlna realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym szczegdlnie praktycznej nauki zawodu, odbywa
sie na réznych ptaszczyznach. Szkoty realizujg praktyki zawodowe i zajecia praktyczne w oparciu

o program praktyk przygotowany przez szkote i przewidujg mozliwo$¢ odbycia zajec praktycznych na
terenie przedsiebiorstw pod nadzorem nauczyciela. Scista wspétpraca kierownika praktycznej nauki
zawodu z pracodawcami podczas kontroli praktyk (biezgca ocena realizacji programu praktyk)
stanowi podstawe ciggtego doskonalenia Sciezki ksztatcenia zawodowego i dostosowania programu
do potrzeb pracodawcy. Kierownik praktycznej nauki zawodu nie ma mozliwosci aktywnej
wspotpracy na miejscu ze wszystkimi pracodawcami. W tym kontekscie pojawit sie pomyst
uruchomienia platformy internetowej, na ktérej pracodawca maogtby przekazac ocene przygotowania
ucznia do zawodu, nie technicznie, ale rdwniez pod katem przestrzegania przepisdw BHP, dbatosci

o stanowisku pracy i tgczenia wiedzy z praktyka. Wiekszos¢ firm, z ktérymi zostaty podpisane umowy
o praktyczng nauke zawodu wykazuje zainteresowanie dalszg wspodtpraca. Szkoty wspdtpracuja

z firmami, ktére im przekazujg drobne prace do wykonania przez uczniéw w ramach éwiczen. Dzieki
temu uczniowie wdrazajg nabyte umiejetnosci techniczne w praktyce, zapewniajac jednoczesnie
sprawnosc i jakos¢ wykonanych zadan. Szkoty wspdtpracujg z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych
oraz z Paistwowg Inspekcjg Pracy, aby odpowiednio wyposazac¢ uczniéw w dodatkowa wiedze.
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Umozliwiajg rowniez uczniom nabycie uprawnien SEP (eksploatacja i dozdr urzadzen elektrycznych),
prawa jazdy, uprawnien do obstugi wozkéw widtowych.

Przedsiebiorstwa wspierajg dgbrowskie szkoty doposazajgc warsztaty i pracownie szkolne.
Przyktadowo SK hi-tech battery materials Poland Sp. z 0. o. przekazata 5 sztuk programowalnych
ramion robotdw do celéw dydaktycznych dla zawodu technik mechatronik w Technikum nr 4

w Zespole Szkét Technicznych. Umowa z firmg obejmuje doposazenie szkoty w pomoce dydaktyczne
w kolejnych latach. Szkota ta otrzymata od BMW Gazda Group materiaty eksploatacyjne do celéw
dydaktycznych dla zawodu technik pojazdéw samochodowych. W pozostatych szkotach, oprdécz
wspotpracy z firmami, pracownie zawodowe zostaty gruntownie wyremontowane i doposazone

w ramach projektéw wspotfinansowanych ze srodkéw europejskich.

W szkotach technicznych i branzowych doradcy zawodowi angazujg sie we wsparcie rodzicow

i ucznidw oraz uczestniczg w targach pracy. Prowadzg dziatania informacyjne na stronach
internetowych i utrzymujg kontakty z uczelniami i pracodawcami. Wspdtpracujg z Dgbrowskim
Inkubatorem Przedsiebiorczosci (udziat w programie praktyczna lekcja przedsiebiorczosci), Urzedem
Miejskim, Powiatowym Urzedem Pracy, Ochotniczym Hufcem Pracy (targi pracy) i Mtodziezowym
Biurem Pracy (targi i kiermasze pracy). Konieczna jest poprawa wspédtpracy doradcow zawodowych i
pedagogow szkdt podstawowych, szczegdlnie podczas procesu przygotowania uczniéw do procesu
wyboru i rekrutacji do nowych szkét.

Niezbedna jest promocja szkét branzowych i technicznych w ramach spotecznych kampanii,
wspieranie unowoczesnienia zaplecza technicznego szkdét oraz posredniczenie w budowaniu relacji
miedzy szkotami a przedsiebiorstwami, w tym, w branzy logistycznej i w ramach klastréw. Szkoty
widzg koniecznos¢ przedsiewzie¢ promujacych swiadomos¢ ekologiczng wsrdd ucznidw, a takze
dziatan inwestycyjnych zmierzajgcych do poprawy dostepnosci szkét dla oséb

z niepetnosprawnosciami. Sugerowane jest podjecie aktywnosci na rzecz promocji zawodu
nauczyciela ksztatcenia zawodowego, gdyz ich brak moze spowodowaé koniecznosé zamkniecia
istotnych dla przemystu kierunkéw ksztatcenia zawodowego.

W Dabrowie Gdrniczej swojg dziatalnos¢ edukacyjng na poziomie szkolnictwa wyzszego oferuja:

e Wyisza Szkota Planowania Strategicznego (pielegniarstwo, pielegniarstwo pomostowe,
ratownictwo medyczne, zdrowie publiczne),

e Akademia WSB (administracja, bezpieczeristwo narodowe, ekonomia, filologia angielska,
finanse i rachunkowos¢, fizjoterapia, informatyka, kosmetologia, logistyka, pedagogika,
pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna, ratownictwo medyczne, stosunki
miedzynarodowe, studia w jezyku angielskim, studia w jezyku rosyjskim, transport,
zarzadzanie, zarzadzanie finansami i rachunkowos¢).

Z danych uzyskanych od szkét wyzszych w Dgbrowie Gérniczej wynika, ze liczba studentéw w miescie
corocznie wzrasta. W roku akademickim 2013/2014 wartos$¢ ta wynosita 9 247 studentdw, osiggajac
w roku akademickim 2021/2022 poziom 12 207 studentéw studiéw | oraz Il stopnia, a takze

3 552 stuchaczy studiéw podyplomowych i doktoranckich.
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Mieszkancy Dabrowy Gdérniczej majg dostep do ofert ksztatcenia dla dorostych w innych miastach
Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii. Réwniez w samej Dgbrowie Gdrniczej odbywajg sie
regularnie szkolenia, kursy i studia skierowane do indywidualnych oséb i do pracownikéw firm.

RAPZ Sp. z 0.0. zalicza sie do najstarszych osrodkdéw szkoleniowych w Dgbrowie Gérniczej. Spotka ta
powstata w 1996 roku w celu tagodzenia skutkdw spotecznych restrukturyzacji zaktadéw. W ramach
jej struktury dziata Centrum Ksztatcenia Zawodowego, ktdre oferuje m.in. kursy: spawania, BHP,
obstugi suwnic, obstugi dzwigéw, kierowcy wézkéw jezdniowych z napedem silnikowym,
konserwatora wozkdw jezdniowych podnos$nikowych, eksploatacji i dozoru urzadzen
elektroenergetycznych, eksploatacji i dozoru urzadzen energetycznych, pomiaréw ochron
przeciwporazeniowych, obstugi podestéw ruchomych samojezdnych, obstugi wciggnikdw i wciggarek
sterowanych z poziomu roboczego kat. Il W.

AB.Z. Centrum Osrodek Doskonalenia Zawodowego oferuje szkolenia dla oséb indywidualnych i dla
pracownikéw firm, w tym m.in.: szkolenia CNC (obstuga i programowanie tokarki CNC, obstuga

i programowanie frezarki CNC), szkolenia z zakresu CAD/CAM, ksiegowosci, pozyskania uprawnienia
do nadzoru i eksploatacji urzadzen, instalacji i sieci do 1 kV, programowania sterownikéw PLC,
obstugi wézkéw widtowych, obstugi suwnic, BHP.

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Katowicach - Osrodek Ksztatcenia Zawodowego w Dgbrowie
Gérniczej organizuje szkolenia, takie jak m.in.: kierowca operator wozkdow jezdniowych, obstuga
podestéow ruchomych, obstuga zurawi samojezdnych, konserwator dzwigéw osobowych

i towarowych, obstuga autoklawoéw, obstuga programu AutoCAD z modelowaniem i drukowaniem
przestrzennym 3D, programowanie w jezykach informatycznych, projektowanie graficzne,
kosztorysowanie robdt budowlanych, certyfikowany Instalator pomp ciepta, instalator/serwisant
uktaddéw chtodniczych, klimatyzacyjnych i pomp ciepta, instalator systemoéw fotowoltaicznych,
ksiegowos¢, obstuga kas fiskalnych i innych urzadzen sklepowych, sprzedawca-kasjer, BHP, ochrona
danych osobowych, pracownik administracyjno-biurowy, pracownik do spraw kadrowych

i ptacowych.

Szkota dla dorostych Zak Dagbrowa Gérnicza organizuje jednoroczne (10 miesiecy) ksztatcenie dla
dorostych na kierunkach: agent celny, instruktor ds. terapii uzaleznien, konsultant ds. dietetyki,
rejestratorka medyczna, wizazystka/stylistka, trener personalny z elementami fitness, dekorator
whnetrz, grafika komputerowa, a takze podologia, transport i logistyka, rachunkowos¢ i finanse czy
aranzacja ogrodéw.

W miescie prowadzi dziatalnos¢ okoto 15 szkét jezykowych, oferujgcych ustugi kursy jezykowe dla
0s6b indywidualnych i dla pracownikdéw firm.

Akademia WSB organizuje studia podyplomowe dla dorostych w formie online i stacjonarnej. Szeroki
wachlarz oferty obejmuje m.in. nastepujace kierunki: zarzgdzanie (master of business
administration), zarzgdzanie finansami i rachunkowos$¢ w srodowisku miedzynarodowym, lean
management, coaching, cloud computing, controlling i audyt w przedsiebiorstwie, analityk danych,
doradca podatkowy, doradztwo zawodowe, HR business partner, negocjacje w biznesie, prawo pracy,
grafika komputerowa i multimedia, sieci komputerowe i Internet rzeczy, zarzagdzanie cyber-
bezpieczenstwem. Oferta uczelni obejmuje rowniez szkolenia z zakresu np.: obstugi klienta, lean six
sigma, technik negocjacji, umiejetnosci spotecznych, symulacji proceséw logistycznych.
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2.5. Instytucje otoczenia biznesu — wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci

Wszystkie dziatania skierowane do przedsiebiorcéw oraz oséb zamierzajgcych otworzyé swadj biznes
oferowane w Dabrowie Godrniczej majg na celu pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci oraz
wypracowanie narzedzi, dzieki ktéorym dgbrowskie firmy beda tworzy¢ wzajemnie wspierajacy sie
ekosystem gospodarczy.

Miasto pomaga i stwarza warunki dla mtodych osdb, ktére majg pomyst na siebie i chcg sprébowac
swoich sit we wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Wsparcie dla przedsiebiorcéw dziatajgcych na rynku
krdcej niz 5 lat Swiadczone jest w Dgbrowskim Inkubatorze Przedsiebiorczosci, ktéry cyklicznie
organizuje bezpfatne szkolenia i webinary poruszajgce najwazniejsze kwestie zwigzane

z prowadzeniem firmy. Ponadto swiadczy nieodptfatne konsultacje indywidualne w zakresie prawa,
ksiegowosci i biznesu. Pomaga réwniez poszerzac kontakty biznesowe, prowadzac liczne spotkania
networkingowe. Przedsiebiorcy moga bez optat korzystac z przestrzeni coworkingowej zlokalizowanej
w siedzibie Dgbrowskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci. Inkubator organizuje inicjatywy skierowane
do mtodziezy prowadzac m.in. ,Praktyczna Lekcje Przedsiebiorczosci” oraz powotujac grupe
spotecznosciowa na Facebooku - "Mtodziez z Dgbrowy Gorniczej" - stuzacg do komunikacji z uczniami
szkot ponadpodstawowych i promogji aktywnosci dla nich organizowanej. W siedzibie inkubatora
dziata takze Spoteczna Biblioteczka Biznesowa.

Wiekszos¢ dziatarn Dgbrowskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci prowadzonego przez Stowarzyszenie
Przedsiebiorcy z Wyboru na zlecenie gminy Dgbrowa Gérnicza skierowanych jest do firm dziatajgcych
na rynku do 5 lat. Inicjatywa ,Pakiet Mfodego Przedsiebiorcy” skierowana jest do mieszkarcéow

z pomystem na biznes oraz do przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku krdcej niz 5 lat — scala wszystkie
dostepne w miescie formy wsparcia dla poczatkujgcych przedsiebiorcéw. W 2021 roku 11 000 oséb
skorzystato z ustug oferowanych w Inkubatorze. Zrealizowano nastepujace ustugi:

e 832 godziny bezptatnych konsultacji przez pieciu doradcow;

e 64 bezptatne szkolenia;

e Mifodziezowy Klub Przedsiebiorczosci, w ktéry zaangazowato sie 30 oséb;
e Cykliczny newsletter przekazany 978 osobom;

e Akademia Marketingu, w ktdrej uczestniczyto 90 osdb;

e program ,Lokal na start”, w ramach ktérego oferowano 16 lokali handlowo-ustugowych na
korzystnych warunkach;

e przestrzen na coworking, z ktérej regularnie korzysta 14 oséb;
e konkurs Model Biznesowy dla Dgbrowy;
e praktyczne lekcje przedsiebiorczosci w 11 dabrowskich szkotach;

¢ spotkania networkingowe, w tym: BiznesMixer, BiznesChillout, Zagtebie Kobiet
Przedsiebiorczych.

Wszyscy, ktorzy maja firme w Dgbrowie Gérniczej krocej niz 5 lat albo zastanawiajg sie nad
otwarciem dziatalnosci mogg skorzystac z Pakietu Mtodego Przedsiebiorcy. To program scalajgcy
wszystkie dostepne w miescie formy wsparcia dla poczatkujgcych przedsiebiorcéw, a jego czescig jest
projekt , Lokal na start”. Pakiet obejmuje m.in. pomoc przy przygotowaniu biznes planu, rejestracji

i uruchomieniu dziatalnosci. Umozliwia pozyskanie dotacji, krajowych i unijnych, na funkcjonowanie
czy zatrudnienie pracownikow. Pomaga tez w nawigzaniu relacji z kontrahentami i uzyskaniu u nich
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ulg albo znizek poprzez Karte Mtodego Przedsiebiorcy. Z karty korzysta juz ponad 700
przedsiebiorcéw, a jej partnerami zostato ponad 80 firm.

Program , Lokal na start” jest wspdlnym przedsiewzieciem miasta i Dgbrowskiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci. W jego ramach, o lokale na atrakcyjnych warunkach, z niskim kosztem najmu,
mogg ubiegac sie mate i mikro firmy, ktére w Dgbrowie Gdrniczej rozpoczynajg dziatalnos¢
gospodarczg lub prowadzg jg nie dtuzej niz 5 lat. Uczestnicy programu, ktorzy starajg sie o lokal,
przedstawiajg m.in. opis planowanego przedsiewziecia, swoje doswiadczenie zawodowe,
rozpoznanie rynku i wskazanie potencjalnych klientéw oferowanych produktéw czy ustug, a takze
sposoéb ich dystrybucji. Muszg réwniez zaprezentowaé pomyst na przystosowanie lokalu do
prowadzenia dziatalnosci. Preferencyjne stawki czynszu obowigzujg przez 2 lata, w trzecim roku
wzrosng o 40%. Najemca ponosi koszt medidw, odswiezenia czy dostosowania pomieszczenia, a
takze podatek od nieruchomosci. Program stanowi istotne wsparcie przy prowadzeniu biznesu. Do
2022 r. dziatalnos¢ prowadzito 16 przedsiebiorcow, w réznych branzach: beauty, doradcze;j,
edukacyjnej, architektonicznej, rzemiosta i handlu.

Czescig Pakietu jest konkurs na Model Biznesowy dla Dgbrowy. W dwéch edycjach 2019-2021
nagrodzono 6 laureatow w branzach: meblarskiej, serwisu rowerowego, coachingu, mentoringu,
branzy eventowej oraz sprzedazy i marketingu. Konkurs ma na celu wspieranie przedsiebiorczosci na
terenie Dgbrowy Gérniczej oraz rozwdj nowo powstatych dziatalnosci gospodarczych. Jego uczestnicy
majg mozliwos¢ konsultacji z mentorami z dziedziny biznesu oraz walczg o atrakcyjne nagrody
rzeczowe i finansowe. Kluczowym wymogiem jest docelowe prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
na terenie Dgbrowy Gdrniczej.

Prowadzona jest specjalna strona dla przedsiebiorcy i inwestora www.dabrowa-gornicza.com, gdzie
mozna znalez¢ wszystkie informacje dot. dziatalnosci gospodarcze] i promocji inwestycyjnej oraz
prowadzonych projektédw. Znajdujg sie tam bazy dziatajacych przedsiebiorcdw oraz rzemieslnikéw.

Firmy dziatajgce dtuzej niz 5 lat na rynku moga potwierdzi¢ swojg pozycje w Konkursie o Nagrode
Gospodarczg im. Karola Adamieckiego, ktéry organizowany jest z inicjatywy prezydenta miasta,

a Partnerami Merytorycznymi sg Zagtebiowska Izba Gospodarcza w Dgbrowie Gdrniczej, Akademia
WSB w Dabrowie Gdrniczej oraz Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach. Celem Konkursu jest
promocja najbardziej innowacyjnych oraz przyczyniajacych sie do rozwoju gospodarczego miasta
firm, ktére w swym dziataniu uwzgledniajg etyczne i spoteczne wartosci. W 7 edycjach wytoniono
26 laureatéw w 3 kategoriach.

Stowarzyszenie Przedsiebiorcy z wyboru wspélnie z Urzedem Miejskim prowadzg projekt dla
mtodziezy ,, Wykuj sobie droge do biznesu!”, dofinansowany ze srodkéw Narodowego Banku
Polskiego w ramach programu edukacji ekonomicznej. Jego adresatami sg uczniowie i nauczyciele
dabrowskich szkét ponadpodstawowych, dla ktérych organizowane s3 zajecia przedsiebiorczosci z
praktykami biznesu. W trakcie trwajgcych zaje¢ ponad 300 uczennic i uczniéw poznato zarys metod
testowania pomystéw biznesowych rodem z Doliny Krzemowej (Lean Startup, MVP, modelowanie
biznesu). 13 nauczycieli przedsiebiorczosci uczestniczyto w warsztatach, w ramach ktérych zostaty
zaprezentowane scenariusze lekcji. Zorganizowano Turniej Firm — konkurs wiedzy i umiejetnosci
biznesowych.
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Na terenie Dgbrowy Gérniczej dziatalnosé dojrzatych firm aktywnie wspiera Zagtebiowska Izba
Gospodarcza, ktdra liczy ponad 50 cztonkéw. Inspiruje do dziatania, organizuje spotkania i warsztaty,
promuje przedsiebiorczo$é i buduje relacje gospodarcze. Reprezentuje interesy gospodarcze
zrzeszonych w niej podmiotéw w szczegdlnosci wobec organdéw samorzadowych i panstwowych,
inicjuje i koordynuje przedsiewziecia gospodarcze z udziatem zainteresowanych przedsiebiorstw

i organdw samorzadu terytorialnego, organizuje pomoc cztonkom Izby w rozwigzywaniu probleméw
ekonomicznych, organizacyjnych i prawnych zwigzanych z podejmowaniem i prowadzeniem przez
nich dziatalnosci gospodarcze;.

Przedsiebiorcow - rzemieslnikow wspiera Cech Rzemiost Réznych, ksztatcgc mtodych i budujac
relacje. Izba powstata w 1917 r., a jej zadaniem jest gtdwnie utrwalanie wiezi Srodowiskowych,
postaw zgodnych z zasadami etyki i godnosci zawodowej, a takze prowadzenie na rzecz cztonkéw
dziatalnosci spoteczno-organizacyjnej, kulturalnej, oswiatowej i gospodarczej, a takze
reprezentowanie intereséw cztonkéw wobec organdw administracji pafistwowej i samorzgdowe;j.

W Dabrowie Gdrniczej aktywnie dziata od 2017 rdwniez Grupa BNI Zagtebie. To miedzynarodowa
organizacja biznesowa, ktdra powstata w Stanach Zjednoczonych w 1984 roku. Dziatanie BNI polega
na cotygodniowych spotkaniach cztonkdw grupy. Na spotkaniach kazdy z przedsiebiorcow ma
mozliwos¢ przedstawic swdj biznes oraz przedstawic grupie, jakie ma potrzeby biznesowe w danym
tygodniu. Cztonkowie grupy wzajemnie pomagajg sobie realizowaé wyzwania oraz rozwigzywacd
problemy. Obecnie Grupa BNI Zagtebie to 19 cztonkdw.

Pozostate instytucje otoczenia biznesu, ktére dziatajg na terenie miasta i na rzecz przedsiebiorstw

w miescie, to: Powiatowy Urzad Pracy, Stowarzyszenie Kupcéw Targowych, Stowarzyszenie
Przedsiebiorcow Zagtebia, Agencja Rozwoju Lokalnego z Sosnowca, Regionalna lzba Gospodarcza w
Katowicach, Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., Regionalna Agencja Promocji Zatrudnienia
Sp. z 0.0., Fundusz Gérnoslaski S.A. i Slaskie Centrum Przedsiebiorczosci.

Miasto uczestniczy w projektach wspierajgcych lokalng przedsiebiorczo$¢, organizujac rokrocznie
akcje typu: Dzieri Przedsiebiorczosci, Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci (15 edycji), projekty DG na
wynos, Nie wyrzucaj - napraw, czy Kupuj lokalnie. Poprzez dziatania Referatu Przedsiebiorczosci

w Wydziale Rozwoju, Przedsiebiorczosci i Obstugi Inwestoréw, Dgbrowskiego Inkubatora
Przedsiebiorczos$ci wspdlnie z instytucjami otoczenia biznesu rowniez takimi jak: Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych, Urzad Skarbowy czy Powiatowy Urzad Pracy wspierane sg pojedyncze dziatalnosci
gospodarcze oraz osoby, ktére planujg zatozenie dziatalnosci gospodarczej, a takze osoby
poszukujgce pracy i kontaktéw gospodarczych na lokalnym rynku. Prowadzona jest baza
przedsiebiorcéw na stronie gospodarczej miasta www.dabrowa-gornicza.com. Strona kieruje swojg
oferte zaréwno do inwestordéw, planujgcych dopiero dziatalnos¢, jak i przedsiebiorcédw juz aktywnych.
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3. Analiza SWOT

Ponizsza analiza zostata przygotowana na podstawie analizy SWOT uwzglednionej w dokumencie

Strategii Rozwoju Miasta: Dgbrowa Gdrnicza 2030 i przytacza zagadnienia istotne dla

zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego miasta.

S1.

S2.

S3.

S4.

S5.

S6.

S7.

S8.

S9.

S10.dobrze rozwiniety system zarzadzania

o1
02

03

04

05

Silne strony
korzystne potozenie geograficzne miasta
umozliwiajgce rozwéj gospodarczy
dobry poziom jakosci zycia, w tym
rozwinieta oferta ustugowa i rekreacyjna w
dzielnicach
dobra oferta edukacyjna szkét srednich oraz
wyzszych, umozliwiajgca pozyskanie
nowych mieszkancow
potencjat terendw inwestycyjnych oraz
sprawna obstuga inwestorow
kompleksowa oferta ustug wsparcia
instytucji otoczenia biznesu dla réznych
grup przedsiebiorstw
gospodarka w miescie silnie powigzana z
gospodarkg w wojewddztwie (motoryzacja,
logistyka, przemyst metalowy, przemyst
szkta)
réznorodna wspotpraca podmiotow
gospodarczych ze szkotami branzowymi i
technicznymi
proaktywne dziatania miasta na rzecz
zréwnowazonej mobilnosci miejskiej
proaktywne dziatania miasta na rzecz
ochrony powietrza i klimatu

kryzysowego
Szanse

. wzrost zamoznosci spoteczenstwa

. zmiany geopolityczne powodujace
reorganizacje globalnych taricuchow
wartosci z wiekszym naciskiem na
samowystarczalnos¢ Europy

. publiczne instrumenty wsparcia na rzecz
wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
podniesienia kwalifikacji oséb na rynku
pracy

. zwiekszajaca sie liczba cudzoziemcow
uzupetniajgcych zasoby lokalnego rynku
pracy

. mieszkancy innych gmin poszukujacy
atrakcyjnego miejsca do zamieszkania w
miejscu o bogate] ofercie pracy i wysokiej
jakosci zycia

\ Stabe strony

T1. malejaca liczba firm matych i srednich

T2. przestarzata infrastruktura targowisk i
ryneczkéw lokalnych

T3. brak kompleksowego wsparcia
obcokrajowcéw

T4. niekorzystny spadkowy trend
demograficzny

T5. brak specjalistéw na rynku pracy

T6. brak doradcow zawodowych w szkotach
$rednich

T7. staba korelacja miedzy publicznym
transportem zbiorowym a ruchami miedzy
mieszkaniem a miejscem pracy

T8. znaczacy udziat emisji z zaktadéw
szczegdlnie ucigzliwych dla srodowiska

T9. brak wielofunkcyjnego centrum,
niedostateczna atrakcyjna oferta lokalnych
ustug handlowych i restauracyjnych

T10.brak atrakcyjnej oferty dla mtodych ludzi,
aby stac sie i pozosta¢ mieszkaricem
Dabrowy Gérniczej

\ Zagrozenia

T1. wysoka inflacja (wzrost kosztu zycia) przy
jednoczesnym utrzymujacym sie
stosunkowo niskim poziomie wynagrodzen
dla niektdrych grup spotecznych

T2. starzenie sie populacji przy jednoczesnym
spadku oséb w wieku produkcyjnym,
postepujgca emigracja

T3. zmiany geopolityczne powodujace
zatamania tancuchow dostaw strategicznych
surowcow, pétproduktéw i produktow oraz
wzrostu cen mediow

T4. globalna recesja gospodarcza,
protekcjonizm

T5. brak warunkéw do przeprowadzenia
zielonej i cyfrowej transformacji w
przedsiebiorstwach
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Dabrowa Godrnicza jest miastem duzym pod wzgledem powierzchni. Przez jego mieszkancéw
oceniana jest jako dobre miejsce do zamieszkania. Mimo tego, w ostatniej dekadzie liczba
mieszkancow zmalata. Dgbrowa Gdrnicza cechuje sie zréznicowang strukturg gospodarczg. Podmioty
dziatajace na terenie miasta zapewniajg miejsce pracy nie tylko dla mieszkaricéw, lecz réwniez dla
znacznej liczby oséb mieszkajgcych w pozostatych miastach Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii.
Takze waznym aspektem dla rynku pracy jest naptyw obcokrajowcéw do miasta. Oferta edukacyjna
dla dzieci i mtodziezy w postaci: przedszkoli, szkét podstawowych, szkét licealnych, szkét branzowych
i technicznych, szkét wyzszych, jak i oferta dla dorostych jest zréznicowana. Miasto petni role centrum
kulturowo-rekreacyjnego, przyciggajac do siebie mieszkancéw z sgsiadujgcych gmin, ktérzy korzystaja
z bogatej oferty wydarzen kulturowych i sportowych, a takze z zielonych terenéw i akwendw.

4. Wktad programu rozwoju gospodarczego w realizacje wizji
Dabrowa Gornicza 2030

Wizja Dgbrowa Goérnicza 2030 zaktada, ze Dgbrowa Gdrnicza jest miastem wygodnym i przyjaznym
dla mieszkancéw, przyjezdnych, a takze dla przedsiebiorcéw i przedsiebiorstw rozwijajgcych tu swojg
dziatalno$é. Cenimy przedsiebiorczo$é i kreatywnosé, postawy zaradnosci zyciowe;j

i niezobowigzujgce udzielanie sie na rzecz innych, ktére to wartosci i umiejetnosci przekazujemy
dzieciom w szkotach. Stwarzamy takze przestrzen dla tych, ktérzy takie umiejetnosci chca
wykorzystaé¢ w urzeczywistnieniu swojego pomystu w postaci dziatalnosci biznesowej czy spotecznej.
Dabrowa Gornicza jest miastem dynamicznym, w ktérym przedsiebiorcy i przedsiebiorstwa
swobodnie dziatajg, realizujg inicjatywy ze szkotami, a takze wspdtpracujg miedzy sobg. Umiejetne
wykorzystanie lokalnych zasobow i mozliwosci kreowania synergii ze wspétdziatania stanowia
podstawe silnego ekosystemu gospodarczego w miescie. Podmioty sektora publicznego i sektora
prywatnego wykorzystujg dostepne rozwigzania techniczne, aby zwiekszy¢ zdolnos¢ poradzenia sobie
z wyzwaniami demograficznymi, ekonomicznymi i Srodowiskowymi, czynigc ich bardziej cyfrowymi

i zrdbwnowazonymi.

Niniejszy Program Rozwoju Gospodarczego przyczyni sie do realizacji wizji strategii wpisujgc sie
w priorytet 2: ,Dgbrowa Gdrnicza miastem skutecznej transformacji gospodarczej i zaradnej
przedsiebiorczosci”.

Uzasadnienie: Dla wielu przedsiebiorcéw swiat staje sie coraz mniej przewidywalny. Wahania kurséw
walutowych i cen surowcéw, wzrost kosztow zatrudnienia i medidéw, zerwane tancuchy dostaw i nowi
gracze w branzy, ktérzy zmieniajg reguty gry z dnia na dzien. Dlatego wazne jest, aby lokalne
otoczenie, w ktérym przedsiebiorcy rozwijajg swdj biznes, byto dla nich przychylne a uchwalane
prawo lokalne nie utrudniato prowadzenia dziatalnosci.

Stan docelowy: Dgbrowa Goérnicza od lat stwarza atrakcyjne warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej zaréwno dla nowych inwestordw, jak i rozpoczynajacych dziatalnosé biznesowsa.
Korzystne potozenie oraz konsekwentna polityka wzmacniania atrakcyjnosci inwestycyjnej
spowodowato, ze miasto jest silne majgtkiem inwestycyjnym funkcjonujacych firm. Miasto prowadzi
projekty utatwiajace przedsiebiorcom duzym, $rednim, matym i mikro wspdtprace w ramach
spdjnego i wspierajgcego sie ekosystemu gospodarczego. Efektywna dziatalnosé i przede wszystkim
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wspotpraca Dgbrowskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci, Zagtebiowskiej Izby Gospodarczej, Cechu
Rzemiost Réznych wraz z instytucjami otoczenia biznesu regionalnymi i ogélnopolskimi przynosi
konkretne rezultaty w zwiekszajacej sie liczby otwieranych dziatalnosci gospodarczych oraz

w zagospodarowaniu lokali miejskich przez mtode biznesy w ramach programu , Lokal na start”.
Przygotowane w latach ubiegtych tereny inwestycyjne przyciggnety projekty o zasiegu
miedzynarodowym, jak teren Tucznawa czy umozliwity rozwdj matych i srednich firm istniejgcych na
Kazdebiu. Symbolem ekonomicznej przemiany Dgbrowy Gérniczej jest nowe centrum miasta, gdzie
w symbiozie dziatajg organizacje tzw. trzeciego sektora, spétdzielnie rozwojowe oraz firmy prywatne
z sektora ustugowego, w tym ustug biznesowych, edukacji, kultury i rozrywki.

4.1. Cele programu rozwoju gospodarczego

Cel gtéwny

Silna, dynamicznie rozwijajaca sie gospodarka odporna na wstrzasy koniunkturalne

Cel 1. Wysoka atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

Miasto ma za sobg udane procesy przyciggania zagranicznych inwestoréw do uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych. Konsekwentne dziatania promocyjne, odpowiednia infrastruktura techniczna,
wspotpraca ze szkotami i z instytucjami otoczenia biznesu, takimi jak: Polska Agencja Inwestycji

i Handlu, Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., sprawiajg, ze inwestorzy dostrzegajg w
Gminie wiarygodnego partnera. Oprécz terendw przemystowych, istotnym sktadnikiem atrakcyjnej
oferty inwestycyjnej jest dostep do pracownikdéw i specjalistdw oraz dostawcédw. Koncernom
miedzynarodowym, ktére wysytajg swoich pracownikdédw do naszego miasta musimy zapewnic¢
odpowiednig oferte mieszkaniowg i oferte edukacyjng dla ich dzieci. Rdwniez obcokrajowcow, ktorzy
w miescie studiujg czy poszukujg pracy, nalezy odpowiednio przygotowac jezykowo i zawodowo.
Konieczne jest zinwentaryzowanie terendw i nieruchomosci, ktére w wyniku zmian gospodarczych
moga stracic¢ swojg dotychczasowg funkcje i przygotowac dla nich odpowiednie koncepcje
rewitalizacyjne. Z drugiej strony zas, chcemy naszych mieszkancéw przygotowac zawodowo,
kulturowo i jezykowo do podjecia pracy u inwestorédw zagranicznych.

Kierunki dziatan, dziatania, jednostki odpowiedzialne za koordynacje oraz jednostki wspierajace

Jednostka Jednostki wspierajace
Kierunek dziatan Dziatania odpowiedzialna za
koordynacje
K.1.1. Rozwijanie e Pozyskanie nowych Wydziat Rozwoju, Wydziat Gospodarki
oferty dostepnych, terendéw inwestycyjnych | Przedsigbiorczosci i Nieruchomosciami
odpowiednio * Przeksztatcenie Obstugi Inwestoréw Wydziat Urbanistyki i
uzbrojonych i rekultywacja terenéw Architektury (etap
terenéw inwestycyjnych planowania
inwestycyjnych e Rozwdj infrastruktury przestrzennego)

w otoczeniu terenow
inwestycyjnych Wydziat Inwestycji
Drogowych, Wydziat
Inwestycji i Remontow
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Kierunek dziatan

Dziatania

Jednostka
odpowiedzialna za

Jednostki wspierajgce

K.1.2. Promocja
inwestycyjna przy
wspotpracy z
partnerami na
poziomie
regionalnym i
krajowym

Udziat w targach
inwestycyjnych

i wydarzeniach
branzowych
Cykliczne kampanie
promocyjne
dedykowane pod
konkretne tereny
inwestycyjne
Kompleksowa obstuga
inwestora

koordynacje

Wydziat Rozwoju,
Przedsiebiorczosci i
Obstugi Inwestoréw

Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A.
Slaskie Centrum Obstugi
Inwestora i Eksportera
Polska Agencja Inwestycji
i Handlu

Goérnoslasko -
Zagtebiowska Metropolia

K.1.3. Rozwijanie
biznesowej i
technologicznej
wspotpracy w
ramach nowych
form wsparcia
przedsiebiorczosci

Studium wykonalnosci
akceleratora spoteczno-
gospodarczego

Projekt inwestycyjny
Konkurs na wdrazanie
nowych rozwigzan
srodowiskowych -
lokalne odzyskanie wody

Wydziat Rozwoju,
Przedsiebiorczosci i
Obstugi Inwestorow

Zagtebiowska lzba
Gospodarcza
Dabrowski Inkubator
Przedsiebiorczosci
Agencja Rozwoju
Lokalnego S.A.
Regionalna Izba
Gospodarcza
Akademia WSB w
Dabrowie Gdrniczej
SPIN-US

K.1.4.
Wielowymiarowe
wsparcie 0s6b
przybywajgcych do
pracy

w dabrowskich
firmach

w zakresie ich
przyjecia, szkolenia i
integracji spotecznej
i zawodowej

Cykliczne kampanie
promocyjne wsrdd
miodziezy w Polsce

Program skierowany do
mtodych ludzi chcgcych
zamieszkac i pracowac
w Dabrowie Gdrniczej

Punkt informacyjny dla
mitodziezy rozwazajacej
zamieszkanie/pozostanie
w Dgbrowie Gérniczej
Wspotpraca z
instytucjami
edukacyjnymi

i szkoleniowymi

w zakresie
przygotowania

i przekwalifikowania
zawodowego dorostych

Wydziat Rozwoju,
Przedsiebiorczosci i
Obstugi Inwestorow

Wydziat Oswiaty
Powiatowy Urzad Pracy w
Dabrowie Gdrniczej
Akademia WSB w
Dabrowie Goérniczej
Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej

Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A.
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Kierunek dziatan

Dziatania

Jednostka
odpowiedzialna za

Jednostki wspierajgce

K.1.5.
Wypracowanie
réznorodnych form
wsparcia
obcokrajowcow w
integracji
spoteczno-
kulturowo-
gospodarczej,
réwniez poprzez
zapewnienie dla
nich kompleksowej
oferty
mieszkaniowej i
edukacyjnej

e Wspadlny punkt przyjecia

i wsparcia integracji
obcokrajowcéw

e Wspdtpraca z
instytucjami
edukacyjnymi
i szkoleniowymi
w zakresie
przygotowania
i przekwalifikowania
obcokrajowcow

e Utworzenie szkoty
miedzynarodowej na
poziomie szkoty
podstawowej

koordynacje

Wydziat Rozwoju,
Przedsiebiorczosci i
Obstugi Inwestoréw

Fabryka Petna Zycia
Wydziat Oswiaty
Powiatowy Urzad Pracy w
Dabrowie Goérniczej
Akademia WSB w
Dabrowie Gorniczej
Wydziat Polityki
Spotecznej,
Mieszkaniowej i Zdrowia
Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A.
Instytucje kultury

Centrum Sportu i
Rekreacji

Cel 2. Sieciowane, zaradne, zréwnowazZone i cyfrowo rozwiniete przedsiebiorstwa

Zrdznicowana struktura gospodarcza w miescie oparta jest na wieloletnich dziataniach

przedsiebiorstw, ktore zapewniajg miejsce pracy dla mieszkancéw Dabrowy Gdrniczej, jak i dla
mieszkancow innych gmin. Przyczyniajg sie one do istotnej czesci przychodéw miasta w postaci
wpltywow z podatku od oséb fizycznych i oséb prawnych oraz z podatku od nieruchomosci. Kolejne
osoby rozwazajg uruchomienie wtasnej dziatalnosci. Inne podmioty podejmujg odwazne inwestycje
w zakresie nowych technologii, innowacji biznesowych czy produktowych, wzmacniajac swojg
przewage konkurencyjng na arenie miedzynarodowej. Urzad Miejski wraz z instytucjami otoczenia
biznesu wspierajg tych, ktérzy dopiero zaczynajg, jak i tych, ktérzy dziatajg od lat na rynku, zaréwno
mikro, matych, jak i Srednich przedsiebiorcéw. Site gospodarki w miescie stanowig przedsiebiorstwa,
ktore dokonujg transformacji cyfrowej i zielonej oraz ktére podejmujg wspotprace lokalng. Zalezy
nam na budowaniu silnego ekosystemu przedsiebiorcéw. W porozumieniu z instytucjami otoczenia
biznesu rozwijamy ustugi doradcze i szkoleniowe w zakresie przeksztatcenia, konsolidacji i sukcesji
oraz dotyczace regut wspotpracy miedzy lokalnymi dostawcami, a miedzynarodowymi koncernami.
Wspieramy skuteczne wykorzystanie srodkdéw europejskich. Zapewniamy przestrzen do nawigzania
nowych relacji biznesowych oraz wsparcie w przypadku dokonania inwestycji proekologicznych

i prospotecznych. Dazac do bycia miastem zrédwnowazonym w kierunku osiggniecia do roku 2050
neutralnosci klimatycznej, chcemy, zeby jak najwieksza liczba przedsiebiorstw dofaczyta do tego
procesu.
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Kierunki dziatan, dziatania, jednostki odpowiedzialne za koordynacje oraz jednostki wspierajgce

Kierunek dziatan

Dziatania

Jednostka
odpowiedzialna za

koordynacje

Jednostki wspierajace

K.2.1. Rozwijanie
systemu wsparcia
dla nowych
przedsiebiorstw w
okresie od ich
powstania do pieciu
lat prowadzenia
dziatalnosci

Realizacja ustug
informacyjnych,
szkoleniowych i
doradczych w ramach
Dabrowskiego
Inkubatora
Przedsiebiorczosci

Organizacja wydarzen
i konkursow

Wydziat Rozwoju,
Przedsiebiorczosci i
Obstugi Inwestorow

Dabrowski Inkubator
Przedsiebiorczosci
Agencja Rozwoju
Lokalnego S.A.

Zagtebiowska Izba
Gospodarcza

K.2.2. Wzmacnianie
wspotpracy
istniejacych firm
oraz instytucji
otoczenia biznesu w
ramach spdjnego
ekosystemu
gospodarczego

Organizowanie
cyklicznie wspélnych
wydarzen przez
instytucje otoczenia
biznesu

Wspdlne kampanie
promocyjne ofert ustug
wsparcia instytucji
otoczenia biznesu

Wydziat Rozwoju,
Przedsiebiorczosci i
Obstugi Inwestorow

Zagtebiowska Izba
Gospodarcza

Dabrowski Inkubator
Przedsiebiorczosci
Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A.

Stowarzyszenie Kupcéw
Targowych

K.2.3. Promocja
zielonej

i cyfrowej
transformacji
przedsiebiorstw we
wspotpracy z
instytucjami
otoczenia biznesu

Cykliczne spotkania
informacyjne
promujace zielong i
cyfrowa transformacje
przedsiebiorstw we
wspotpracy z
instytucjami otoczenia
biznesu

Wydziat Rozwoju,
Przedsiebiorczosci i
Obstugi Inwestorow

Wydziat Ochrony
Srodowiska

Wydziat Urbanistyki i
Architektury (na etapie
planowania)
Zagtebiowska Izba
Gospodarcza
Dabrowski Inkubator
Przedsiebiorczosci

Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A.

Cel 3. Silna postawa przedsiebiorczosci w spoteczenistwie zapewniajgca zaradnos¢

biznesowq

Osoby urodzone po 2000 roku dos¢ wczesnie w swoim zyciu majg dostep do urzadzen cyfrowych,

porozumiewajg sie w inny sposdb, majg dostep do informacji wszedzie i zawsze. Poznajg Swiat

stosunkowo szybciej, a takze dostrzegajg szanse na podjecie dziatan w inny sposdb. Wychowaty sie
one w relatywnie stabilnym otoczeniu, ktére podlegato przeobrazeniom w 2020 roku (COVID) oraz

w 2022 roku (wojna na Ukrainie, inflacja, odczuwalne skutki zmian klimatu). Dgbrowa Gérnicza dazy

do wyksztatcenia u kazdego odpowiednich postaw przedsiebiorczosci, kreatywnosci i zaradnosci.

Inwestujemy w rozwdj kompetencji nauczycieli odpowiedzialnych za edukacje przedsiebiorczosci.
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Wigczamy przedstawicieli przedsiebiorstw w kampanie promocji przedsiebiorczosci w procesie

edukacji.

Kierunki dziatan, dziatania, jednostki odpowiedzialne za koordynacje oraz jednostki wspierajace

Kierunek dziatan

Dziatania

Jednostka
odpowiedzialna za

koordynacje

Jednostki wspierajace

K.3.1. Ksztatcenie
postaw
przedsiebiorczych na
kazdym etapie
edukacji, w tym
oferta pozaszkolna

e Program promocji
postaw
przedsiebiorczych dla
szkot srednich
realizowany w ramach
Dabrowskiego
Inkubatora
Przedsiebiorczosci

Wydziat Rozwoju,
Przedsiebiorczosci i
Obstugi Inwestoréw

Wydziat Oswiaty
Dabrowski Inkubator
Przedsiebiorczosci
Zagtebiowska lzba
Gospodarcza

Akademia WSB w
Dabrowie Gdrniczej
Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A.
Wydziat Organizacji
Pozarzagdowych i
Aktywnosci Obywatelskiej
Fabryka Petna Zycia Sp. z
0.0.

Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i
Ustawicznego

Szkoty

Organizacje pozarzgdowe

Powiatowy Urzad Pracy w
Dgbrowie Gdrniczej

K.3.2. Budowanie
kompetencji
nauczycieli

w zakresie edukacji
przedsiebiorczosci

e Cykliczne szkolenia
i warsztaty dla
nauczycieli
odpowiedzialnych
za edukacje
przedsiebiorczosci
w szkotach $rednich

Wydziat Rozwoju,
Przedsiebiorczosci i
Obstugi Inwestorow

Wydziat Oswiaty
Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i
Ustawicznego
Szkoty

Dabrowski Inkubator
Przedsiebiorczosci

Cel 4. Srebrna gospodarka jako szansa dywersyfikacji struktury gospodarczej w segmencie

mikro i matych przedsiebiorstw

W naszym spoteczenstwie, w przeciwienstwie do krajéw zachodnich, sita nabywcza wsérdd znacznej

grupy emerytéw w Polsce jest ograniczona. Wprowadzono 13. emeryture i rézne instrumenty

ulgowe. Mimo tego, osoby w wieku emerytalnym decydujg sie pozostac¢ u pracodawcy, czy to na

zasadach kontynuacji umowy o prace czy umowy cywilno-prawnej. Dostepne s3g technologie, ktére

moga utatwiac prace oséb starszych w miejscu pracy. Mozna réwniez rozwaza¢ nowe modele
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zatrudnienia, ktére uwzgledniajg ograniczenia 0séb starszych, lecz w petni wykorzystujg ich
doswiadczenia i umiejetnosci techniczne w zespotach z mtodymi pracownikami. Bedziemy aktywnie
wspierac i promowac zatrudnienie oséb w wieku 60+. Te osoby, ktdore decydujg sie na emeryture, ale
chca nadal by¢ aktywne, proponujemy wiaczy¢ w inicjatywy ekonomii spotecznej organizowane

w dzielnicach. Rozwijamy dziatalnosci ustugowe, ktére inne firmy niechetne wykonujg z uwagi na
brak ludzi, brak czasu czy tez brak optacalnosci danego zlecenia. Jako miasto wspétpracujemy z
uczelniami, organizacjami pozarzagdowymi i z innymi zrzeszeniami osdb starszych przy
identyfikowaniu problemoéw i wyzwan, dla ktérych warto opracowac nowe rozwigzania w dziedzinie
innowacji spotecznych. Zachecamy zespoty studentéw do opracowania i testowania nowych

rozwigzan informatycznych i produktéw w srodowisku wspétpracujacych z nami senioréw.

Nagradzamy dobre pomysty na biznes i wspieramy ich rozwd;j.

Kierunki dziatan, dziatania, jednostki odpowiedzialne za koordynacje oraz jednostki wspierajace

Kierunek dziatan

Dziatania

Jednostka
odpowiedzialna za

koordynacje

Jednostki wspierajgce

K.4.1. Dziatania na
rzecz zwiekszania
aktywnosci
zawodowej oséb 60+

Cykliczne kampanie
promujace utrzymanie
w zatrudnieniu oséb
60+

Szkolenia dla
przedsiebiorstw na
rzecz utrzymania w
zatrudnieniu oséb 60+

Wydziat Rozwoju,
Przedsiebiorczosci i
Obstugi Inwestoréw

Zagtebiowska Izba
Gospodarcza

Wydziat Organizacji
Pozarzadowych i
Aktywnosci Obywatelskiej

Organizacje pozarzgdowe

K.4.2. Wsparcie w
zakresie zmian
pokoleniowych w
przedsiebiorstwach

Doradztwo i szkolenia
w zakresie zmian
pokoleniowych

w przedsiebiorstwach
realizowane przez
instytucje otoczenia
biznesu

Wydziat Rozwoju,
Przedsiebiorczosci i
Obstugi Inwestoréw

Zagtebiowska Izba
Gospodarcza

Organizacje pozarzagdowe

Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych

K.4.3. Promocja
innowacji
spotecznych na rzecz
srebrnej gospodarki

Organizacja konkursu
na innowacje spoteczne
uwzgledniajace
potrzeby seniorow

Wydziat Rozwoju,
Przedsiebiorczosci i
Obstugi Inwestorow

Dabrowski Inkubator
Przedsiebiorczosci
Wydziat Organizacji
Pozarzadowych i
Aktywnosci Obywatelskiej
Wydziat Polityki
Spotecznej,
Mieszkaniowej i Zdrowia

Organizacje pozarzgdowe

Cel 5. Dynamiczny lokalny handel i ustugi

W czasie pandemii COVID i wynikajgcych z niej prawnych obostrzen i ograniczonych kontaktow,

e-handel odnotowat dynamiczny wzrost. Tym samym czasie lokalny handel stacjonarny i mobilny

zostat ograniczony, a relacje bezposrednie miedzy handlowcami i klientami uniemozliwione.
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Ozywienie lokalnego handlu pojawito sie na koniec 2021 roku. Liczne inicjatywy organizowane na

terenie Fabryki Petnej Zycia stymulujg rozwdj strefy gastronomicznej i ustugowej. Liczymy na to, ze

wraz z kompleksowym zagospodarowaniem centrum miasta wzro$nie zainteresowanie mieszkancéw

spedzaniem czasu w tej strefie. Wazne dla lokalnej spotecznosci i relacji miedzyludzkich sg targowiska

i ryneczki, organizowane w taki sposéb, ze odpowiadajg oczekiwaniom mieszkaicow i nie zaktdcajg

porzadku publicznego. Stanowig one nieraz inkubator dla nowych dziatalno$ci handlowych

i ustugowych. Rowniez tereny wokét centrow przesiadkowych wymagajg rozwoju ustug handlowych

i gastronomicznych. Przygotowywane bedg kampanie promocyjne skierowane do przedsiebiorcéw

prowadzacych juz podobne dziatalnosci w miescie. Mimo obecnosci centréw handlowych i rozwoju

e-handlu, chcemy, aby lokalny maty handel i ustugi rozwijat sie w Dgbrowie Gdérniczej, a mieszkarcy

cenili sobie mozliwos¢ spedzenia czasu w tych strefach.

Kierunki dziatan, dziatania, jednostki odpowiedzialne za koordynacje oraz jednostki wspierajace

Kierunek dziatan

Dziatania

Jednostka

odpowiedzialna za

koordynacje

Jednostki wspierajace

K.5.1. Sprawne
zarzadzanie strefami
lokalnego handlu

i ustug

Unowoczes$nienie
infrastruktury targowisk
i lokalnych ryneczkéw,
dziatania na rzecz
powstawania nowych
miejsc w dzielnicach

Instrument zwolnienia
z podatku od
nieruchomosci
Cykliczne wydarzenia
promujace lokalny
handel

i ustugi

Wydziat Rozwoju,
Przedsiebiorczosci
i Obstugi Inwestoréow

Miejski Zarzad Budynkéw
Mieszkalnych

Fabryka Petna Zycia

Sp. zo0.0.

Wydziat Urbanistyki i
Architektury (etap
planowania
przestrzennego)

Wydziat Polityki
Spotecznej,
Mieszkaniowej i Zdrowia
Wydziat Gospodarki
Nieruchomosciami
Wydziat Podatkdw i Opfat

K.5.2. Atrakcyjne

i zréznicowane
zagospodarowanie
terendw wokot
centréw
przesiadkowych

Kompleksowe
inwestycje w
infrastrukture w
ramach przedsiewziec
strategicznych

Wydziat Infrastruktury
Miejskiej

Wydziat Rozwoju,
Przedsiebiorczosci i
Obstugi Inwestorow
Wydziat Urbanistyki i
Architektury (etap
planowania
przestrzennego)
Przedsiebiorcy
Organizacje pozarzgdowe
Wydziat Inwestycji i
Remontéw

Wydziat Inwestycji
Drogowych

Fabryka Petna Zycia Sp. z
0.0.

35

Id: AI3EDES8-9CFE-49DA-B680-4F2239505E68. Projekt



Jednostka Jednostki wspierajace
Kierunek dziatan Dziatania odpowiedzialna za

koordynacje

Polskie Koleje Paristwowe
SA

Cel 6. Kompetentne i dobrze wykwalifikowane kadry dla gospodarki

Na terenie Dgbrowy Gdrniczej prowadzi dziatalnos¢ wiele srednich i duzych firm przemystowych i
ustugowych, jak réwniez rzemiesInikdw o wysokich kompetencjach technicznych. Kazde
przedsiebiorstwo, mikro, mate, $rednie czy duze, odczuwa skutki zmian demograficznych. Z jednej
strony brakuje ragk do pracy, z drugiej zas strony mtodzi mieszkancy o wyksztatceniu zawodowym,
technicznym czy po studiach szukajg pracy poza miastem. Wazna jest wiedza o atrakcyjnych ofertach
lokalnego rynku pracy. Dlatego juz na poziomie szkét podstawowych i ponadpodstawowych musimy
informowac mtodziez o nowych zawodach i ciekawych miejscach pracy w przedsiebiorstwach. Szkoty
Srednie, a takze szkoty wyzsze w miescie wspdtpracujg intensywnie z przedsiebiorstwami.
Organizowane sg staze i praktyki, prowadzona jest edukacja dualna, nauczyciele majg mozliwos¢
doksztatcania sie u boku specjalistéw w firmach, a oni z kolei wiaczajg sie w lekcje w szkotach.
Rowniez oferta edukacyjna dla dorostych jest stale rozwijana zgodnie z zapotrzebowaniem na nowe
kompetencje na rynku pracy. Dzieki temu nasi mieszkarcy sg mobilni zawodowo, poinformowani o
mozliwosciach rozwoju zawodowego i nabywania nowych kompetencji. Powiatowy Urzad Pracy,
centra szkoleniowe, organizacje pozarzadowe i instytucje otoczenia biznesu zapewniajg
kompleksowe wsparcie. Ponadto Powiatowy Urzad Pracy aktywnie wspiera ksztatcenie ustawiczne
0s6b dorostych poprzez finansowanie pracodawcom, w tym przedsiebiorcom, szkolen i studiéw
podyplomowych dla ich pracownikéw w ramach tzw. Krajowego Funduszu Szkoleniowego. Dobra
edukacja nie jest mozliwa bez odwotywania sie do wynikéw badan naukowych. Dlatego miastu zalezy
na rozwijaniu infrastruktury badawczej zaréwno w uczelniach, jak i w dziatach badawczo-
rozwojowych firm.

Kierunki dziatan, dziatania, jednostki odpowiedzialne za koordynacje oraz jednostki wspierajace

Jednostka Jednostki wspierajgce
Kierunek dziatan Dziatania odpowiedzialna za
koordynacje
K.6.1. Promowanie e Realizacja Wydziat Oswiaty Centrum Ksztatcenia
zawoddw i oferty Dabrowskiego Zawodowego i
edukacyjnej Programu Doradztwa Ustawicznego
. Zawodowego . .
odpowiadajacej Poradnie psychologiczno-

e  Organizacja miejskich
targow edukacyjnych
pracy Akademia WSB w

Dabrowie Gérniczej
SPIN-US

potrzebom rynku pedagogiczne

Zagtebiowska lzba
Gospodarcza
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Kierunek dziatan

Dziatania

Jednostka
odpowiedzialna za

koordynacje

Jednostki wspierajace

Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A.
Dabrowski Inkubator
Przedsiebiorczosci

Cech Rzemiost Réznych
Powiatowy Urzad Pracy w
Dabrowie Gdrniczej

Wydziat Rozwoju,
Przedsiebiorczosci i
Obstugi Inwestorow

K.6.2. Kreowanie
wspotpracy szkot
branzowych,
technicznychi
wyzszych

z przedsiebiorstwami
na rzecz
nowoczesnej
edukacji

Realizacja projektow
edukacyjnych we
wspotpracy z
instytucjami otoczenia
biznesu

Wydziat Oswiaty

Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i
Ustawicznego
Zagtebiowska Izba
Gospodarcza

Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A.

Cech Rzemiost Réznych
Powiatowy Urzad Pracy w
Dabrowie Gdrniczej

Wydziat Rozwoiju,
Przedsiebiorczosci i
Obstugi Inwestorow

K.6.3. Podnoszenie
kwalifikacji i
kompetencji
mieszkancow
Dabrowy Gdrniczej

Wspotpraca Urzedu
Miejskiego z
podmiotami
odpowiedzialnymi za
edukacje dorostych
w miescie i w
Metropolii GZM
Wspieranie
wspotpracy miedzy
Srednimi i duzymi
przedsiebiorstwami
w miescie, a
podmiotami
odpowiedzialnymi za
edukacje dorostych

Centrum Ksztatcenia
Zawodowego
i Ustawicznego

Wydziat Oswiaty

Powiatowy Urzad Pracy w
Dabrowie Gdrniczej
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Kierunek dziatan Dziatania

Jednostka
odpowiedzialna za

koordynacje

Jednostki wspierajace

K.6.4. Modernizacja e Cykliczna analiza

infrastruktury potrzeb

edukacyjnej w zakresie modernizacji
zaplecza technicznego
w szkotach $rednich

e |nwestycje
w infrastrukture
techniczng w szkotach
Srednich

o Przeksztatceniei
nadanie nowe;j
funkcjonalnosci
budynkom szkolnym

Wydziat Inwestycji
i Remontéw

Wydziat Oswiaty

Centrum Ustug
Wspdlnych

K.2.6.5. Wspieranie e Wspodtpracaz

tworzenia i uczelniami
modernizowania w miescie w zakresie
. romowania idei
infrastruktury P i

. rozwoju zaplecza
badawczej
) badawczo-
i badawczo- rozwojowego dla
rozwojowej kierunkdw ksztafcenia

oraz dla ustug na rzecz
przedsiebiorstw

Wydziat Rozwoju,
Przedsiebiorczosci
i Obstugi Inwestorow

Szkoty wyzsze

Wskaznik (miernik) operacyjny /

Wskaznik rezultatu

Zaktadana
wartos¢
docelowa

2023-2027

Zrédto danych/ dodatkowe
informacje

Powierzchnia uzbrojonych nowych terenow Wydziat Rozwoju,
inwestycyjnych 25 ha Przedsiebiorczosci i Obstugi
Inwestoréw
Liczba nowych inwestoréw Wydziat Rozwoju,
4 Przedsiebiorczosci i Obstugi
Inwestoréw
Wydziat Rozwoju,
Akcelerator spoteczno-gospodarczy e L. .
o 1 Przedsiebiorczosci i Obstugi
w rewitalizowanym budynku j
Inwestoréw
Wydziat Rozwoju,
Liczba szkét miedzynarodowych 1 Przedsiebiorczosci i Obstugi
Inwestoréw
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Wskaznik (miernik) operacyjny /

Wskaznik rezultatu

Zaktadana
wartos¢
docelowa

2023-2027

Zrédto danych/ dodatkowe
informacje

Liczba zorganizowanych dyzuréw doradcow w

Dabrowski Inkubator

900
ramach Dabrowskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
Przedsiebiorczosci (spotkan)
Dabrowski Inkubator
Przedsiebiorczosci we wspédtpracy z
Liczba wydarzer promujacych przedsiebiorczosé 50 Zagtebiowska Izba Gospodarczq i
Agencja Rozwoju Lokalnego S.A.
Liczba zorganizowanych indywidualnych spotkan 180 Dabrowski Inkubator
dotyczacych pozyskania dotacji na start Przedsiebiorczosci
Wydziat Rozwoju,
10

Liczba konkurséw gospodarczych

(min. 2 rocznie)

Przedsiebiorczosci i Obstugi
Inwestoréw

Liczba wspdlnych wydarzen instytucji otoczenia

Wydziat Rozwoju,

. L 15 Przedsiebiorczosci i Obstugi
biznesu i miasta i
Inwestoréw
Liczba zorganizowanych pozaszkolnych spotkan dla Dabrowski Inkubator
miodziezy w zakresie ksztatcenia postaw 50 Przedsiebiorczosci
przedsiebiorczych
Liczba nauczycieli, ktorzy nabyli nowe kompetencje s Dabrowski Inkubator
w zakresie edukacji przedsiebiorczosci Przedsiebiorczosci
Liczba przedsiebiorstw wspartych przez instytucje 10 Zagtebiowska lzba Gospodarcza
otoczenia biznesu w zakresie zmian pokoleniowych
. . . Wydziat Rozwoju,
Liczba zmodernizowanych targowisk o L. .
. i 2 Przedsiebiorczosci i Obstugi
i ryneczkéw lokalnych j
Inwestoréw
Wydziat Rozwoju,
Liczba utworzonych nowych ryneczkow 1 Przedsiebiorczosci i Obstugi
Inwestoréw
. B . . Wydziat Rozwoju,
Liczba wydarzen promujgcych lokalny handel i o L. .
. 5 Przedsiebiorczosci i Obstugi
ustugi .
Inwestoréw
Liczba organizowanych miejskich targéw 5 Wydziat Oswiaty

edukacyjnych
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Zaktadana Zrédto danych/ dodatkowe

Wskaznik (miernik) operacyjny / wartosé informacje
Wskaznik rezultatu docelowa
2023-2027
Wydziat Oswiaty
Liczba podmiotow odpowiedzialnych za edukacje s
dorostych, z ktérymi wspétpracuje miasto Centrum Ksztatcenia Zawodowego i
Ustawicznego
Liczba wydarzen promujgcych wspétprace Wydziat Oswiaty
pomiedzy Srednimi i duzymi przedsiebiorstwami w
s . . L . 3 Centrum Ksztatcenia Zawodowego i
miescie a podmiotami odpowiedzialnymi za U i
edukacje dorostych stawicznego
Liczba wykonanych termomodernizacji w 3 Wydziat Inwestycji i Remontow
placéwkach oswiatowych
Liczba projektow inwestycyjnych, dotyczacych Wydziat Inwestycji i Remontow
przeksztatcenia i nadania budynkom szkolnym 1
nowej funkcji

4.2. Projekty flagowe

\EYAVE]

Zgodnos¢

Termin realizacji

Lider

Partnerzy

Rezultat

Nakfady miasta

Kompleksowe przygotowanie terenu inwestycyjnego w Tucznawie: Etap IV.

K.1.1. Rozwijanie oferty dostepnych, odpowiednio uzbrojonych terenéw inwestycyjnych

Inwestycja obejmuje budowe uktadu komunikacyjnego (sieci drég o parametrach
umozliwiajacych prowadzenie ruchu ciezkiego o kategorii od KR-3 do KR-5 i szerokosci
pasa ruchu min. 3,5 m.) umozliwiajgcego kompleksowa obstuge terenéw inwestycyjnych
w Tucznawie wraz z budows i przebudowg odcinkéw drdg, budowe oswietlenia ulicznego,
budowe kanalizacji deszczowej i sanitarnej, kanatu technologicznego, budowe drdég
rowerowych oraz przebudowe pompowni Sciekéw. Teren inwestycyjny Tucznawa

w Dabrowie Gdérniczej obejmuje obszar 252 ha, w sktad ktérego poza terenami
inwestycyjnymi do sprzedazy wchodzi projektowany i wykonany uktad drég
wewnetrznych wraz z infrastruktura.

2023-2024

Gmina Dgbrowa Gérnicza

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Petne uzbrojenie terenu inwestycyjnego objetego granicami Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej S.A.

49 min - dofinansowanie z Rzgdowego Funduszu Polski tad: Programu Inwestycji
Strategicznych

40

Id: AI3EDES8-9CFE-49DA-B680-4F2239505E68. Projekt




\EYAVE]

Zgodnosc

Termin realizacji

Lider

Partnerzy

Rezultat

Naktady miasta

\EYAVE]

Zgodnos¢

Termin realizacji

Lider

Partnerzy

Rezultat

Nakfady miasta

Pot3aczenie drogowe terenu inwestycyjnego Tucznawa w Dgbrowie Gdrniczej z drogg
ekspresowa S-1 oraz Miedzynarodowym Portem Lotniczym Katowice w Pyrzowicach
(obwodnica Zabkowic)

K.1.1. Rozwijanie oferty dostepnych, odpowiednio uzbrojonych terenéw inwestycyjnych

Inwestycja obejmuje opracowanie dokumentacji projektowej oraz budowe uktadu
drogowego faczacego tereny inwestycyjne Tucznawa w Dabrowie Gérniczej z drogg S-1
relacji Cieszyn-Warszawa, co w konsekwencji umozliwi bezposrednie potaczenie

z Miedzynarodowym Portem Lotniczym Katowice w Pyrzowicach oraz usprawni i odcigzy
drogi lokalne, w tym DW 796 z ruchu ciezkiego generowanego przez firmy logistyczne.

W ramach budowy drogi zostang wybudowane dwa wiadukty drogowe nad torami PKP
oraz rzekg Trzebyczka. Droga zostanie zaprojektowana i wybudowana dla kategorii ruchu
KR-6 z oswietleniem drogowym, odwodnieniem, jak rowniez kanatem technologicznym.
Podczas realizacji zadania zaktada sie rowniez budowe drég rowerowych lub ciggu pieszo-
rowerowego oraz rozbudowe pasa drogowego na terenie inwestycyjnym.

2023-2027

Gmina Dabrowa Gérnicza

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i
Autostrad

Zwiekszona atrakcyjnosc inwestycyjna terenu inwestycyjnego Tucznawa. Przekierowanie
ruchu drogowego poza obszary zabudowy mieszkaniowe;j.

250 min zt — wniosek o dofinansowanie z Rzgdowego Funduszu Polski tad: Programu
Inwestycji Strategicznych

Skuteczne wykorzystanie potencjatu terenow inwestycyjnych

K.1.1. Rozwijanie oferty dostepnych, odpowiednio uzbrojonych terenéw inwestycyjnych

W Dgbrowie Gérniczej wiele terenéw przemystowych od wielu lat zagospodarowanych
jest przez przedsiebiorstwa mate, Srednie i duze. Odpowiadajac na trendy gospodarcze,
istotne jest zapewnienie odpowiednich terenéw dla nowych przedsiewzie¢. Przy braku
terendw nowych istotne bedzie sprawne przeksztatcenie terendw poprzemystowych i
ponowne ich wigczenie w oferte inwestycyjng miasta lub jego partneréw.

2023-2027

Gmina Dgbrowa Gérnicza

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., przedsiebiorstwa na terenie miasta

Odpowiednie gospodarowanie terenami przemystowymi, ich przeksztatcenie i ponowne
wtgczenie w oferte inwestycyjng miasta i jego partnerow.

Naktady dotyczy¢ bedg sSrodkéw na opracowanie studiéw wykonalnosci, przygotowanie
proceséw inwestycyjnych oraz wdrazanie projektow przeksztatcenia i nabycia terenow.
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\EYAYE]

Zgodnosc

Termin realizacji

Lider
Partnerzy

Rezultat

Nakfady miasta

\EYAVE]

Zgodnos¢

Termin realizacji

Lider

Partnerzy

Rezultat

Nakfady miasta

Udostepnienie nowych przestrzeni w centrum miasta na potrzeby Dgbrowskiego
Inkubatora Przedsiebiorczosci

K.1.3. Rozwijanie biznesowej i technologicznej wspdtpracy w ramach nowych form

wsparcia przedsiebiorczosci

We zwigzku z rozwojem dziatalnosci Dgbrowskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci oraz
rosngca liczbg obstugiwanych klientéw, konieczne bedzie przeniesienie inkubatora do
nowej siedziby. Jednoczesnie dazy sie do poprawy dostepnosci inkubatora dla wiekszej
grupy docelowej poprzez ulokowanie go w budynku dworca Dgbrowa Gdérnicza Centrum.
Przedsiewziecie dotyczy dziatann adaptacyjnych budynku oraz rozszerzenia oferty ustug
inkubatora.

2023-2027

Gmina Dgbrowa Gérnicza

Organizacja pozarzgdowa prowadzgca Dabrowski Inkubator Przedsiebiorczosci

Sprawna obstuga potencjalnych przedsiebiorcow i przedsiebiorstw, zwiekszenie liczby
nowych firm w miescie

350 000 zt rocznie

Utworzenie akceleratora spoteczno-gospodarczego

K.1.3. Rozwijanie biznesowej i technologicznej wspdtpracy w ramach nowych form
wsparcia przedsiebiorczosci

Srednie i duze przedsiebiorstwa w Dabrowie Gérniczej zainteresowane sg rozwojem
wspotpracy z lokalnymi i regionalnymi dostawcami ustug. Chca one réwniez z nimi
zainicjowac wspdlne projekty. Brakuje jednak odpowiednich miejsc, gdzie przedstawiciele
Srednich i duzych przedsiebiorstw mogliby spotkac sie z potencjalnymi partnerami
biznesowymi oraz realizowac projekty.

Na terenie miasta znajduja sie budynki, dla ktorych nalezy okresli¢ nowa funkcje. Urzad
Miejski rozwaza utworzenie akceleratora spoteczno-gospodarczego odpowiedzialnego za
promocje i wspieranie wspotpracy biznesowej w jednym z takich budynkdéw. Przed
wyborem docelowego miejsca ulokowania akceleratora Urzad Miejski planuje wykonac¢
studium wykonalnosci dotyczace powotania akceleratora spoteczno-gospodarczego.
Jednoczesnie uruchomiony zostanie proces wspoétpracy z duzymi przedsiebiorstwami

z terenu Tucznawy. W przypadku uzyskania pozytywnej oceny przedsiewziecia w studium
wykonalnosci, przygotowany zostanie drugi etap, tj. projekt inwestycyjny/wdrozeniowy.

Etap I: 2024-2025
Etap II: 2025-2027

Gmina Dabrowa Gérnicza

Przedsiebiorstwa, Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Model funkcjonowania akceleratora spoteczno-gospodarczego w postaci wspotpracy
sieciowej miedzy duzymi przedsiebiorstwami, a matymi przedsiebiorstwami i start-up’ami.

Nakfady dotyczy¢ bedg srodkéw na opracowanie studidw wykonalnosci, przygotowanie
procesu inwestycyjnego oraz wdrazanie projektu.
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Metropolitalne Centrum Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu

K.1.3. Rozwijanie biznesowej i technologicznej wspoétpracy w ramach nowych form
wsparcia przedsiebiorczosci

K.1.4. Wielowymiarowe wsparcie osdb przybywajgcych do pracy w dgbrowskich firmach
w zakresie ich przyjecia, szkolenia i integracji spotecznej i zawodowej

K.1.5. Wypracowanie réznorodnych form wsparcia obcokrajowcéw w integracji
spoteczno-kulturowo-gospodarczej, rowniez poprzez zapewnienie dla nich kompleksowej
oferty mieszkaniowej i edukacyjnej

K.2.1. Rozwijanie systemu wsparcia dla nowych przedsiebiorstw w okresie od ich
powstania do pieciu lat prowadzenia dziatalnosci

Realizacja projektu jest odpowiedzig na potrzeby spoteczne zwigzane z gtebszym
osadzeniem biznesu w lokalnym otoczeniu, wsparciem w zaspokojeniu reprezentowanych
przez przedsiebiorcow potrzeb w zakresie realizacji pozabiznesowych/okotobiznesowych
aktywnosci na rzecz otoczenia lokalnego i ponadlokalnego, a takze swoistg odpowiedzig
na radzenie sobie z wystepujgcymi obecnie zjawiskami kryzysowymi wymagajacymi
budowania nowych relacji przedsiebiorstw ze $wiatem biznesu oraz ze spoteczeristwem.
Projekt zaktada prowadzenie szkolen dla przedsiebiorcéw, ktérych efektem bedzie
przekazanie wiedzy o istocie i znaczeniu CSR (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu) a
takze wypracowanie konkretnych projektow, w ktorych dabrowscy przedsiebiorcy moga
wzigc udziat. Efekty projektu bedg stanowity wartos¢, ktéra moze zosta¢ wykorzystana
w promowaniu miasta oraz w plasowaniu lokalnych podmiotéw w regionalnych,
krajowych i europejskich sieciach wspétpracy.

2023-2027

Akademia WSB w Dagbrowie Gdrniczej

Gmina Dgbrowa Gornicza, instytucje otoczenia biznesu, przedsiebiorstwa

80 pracownikdw przedsiebiorstw przeszkolonych, Stata konferencja metropolitalna
dotyczaca CSR, 5 sieciujgcych projektéw CSR

Program powitalny dla mtodych nowych mieszkancow

K.1.4. Wielowymiarowe wsparcie oséb przybywajgcych do pracy w dgbrowskich firmach
w zakresie ich przyjecia, szkolenia i integracji spotecznej i zawodowe;j

Skorzystanie z oferty programéw mieszkaniowych dostepnych na rynku we wspdtpracy
z deweloperami lub partnerami — firmami, instytucjami otoczenia biznesu. Przygotowanie
programu stypendialnego zachecajgcego mtodych ludzi do rozpoczecia pracy w Dabrowie
Goérniczej oraz zamieszkania w miescie.

2023-2027

Gmina Dabrowa Gérnicza

Prywatni deweloperzy, Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., przedsiebiorstwa

25 beneficjentdw programoéw

Do uzgodnienia na etapie przygotowania programu z partnerami.
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Utworzenie szkoty miedzynarodowej

K.1.5. Wypracowanie réznorodnych form wsparcia obcokrajowcow w integracji
spoteczno-kulturowo-gospodarczej, rowniez poprzez zapewnienie dla nich kompleksowej
oferty mieszkaniowej i edukacyjnej

Powstanie szkoty miedzynarodowej na poziomie szkoty podstawowej na bazie
miedzynarodowej licencji. Inicjatywa ta stanowi cze$¢ zwiekszenia atrakcyjnosci oferty
inwestycyjnej i skierowana jest do dzieci rodzicow przebywajgcych w Dabrowie Gorniczej
lub innych miastach Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii na czas okreslony w ramach
swoich obowigzkéw zawodowych w koncernach miedzynarodowych.

2023-2027

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Gmina Dgbrowa Gérnicza, Akademia WSB w Dabrowie Gorniczej

Zwiekszona liczba mieszkancow - obcokrajowcow w Dgbrowie Gérniczej

Oswiatowa subwencja na finansowanie zadan o$wiatowych realizowanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego, o ktérych mowa w ustawie z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie o$wiaty (t.j. Dz. U. z 2022 r. Nr 256, poz. 2572 z pézn. zm.) oraz ustawie z dnia
14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1082 z pézn. zm.).

Utworzenie punktu integracji spoteczno-ekonomiczno-gospodarczej

K.1.5. Wypracowanie réznorodnych form wsparcia obcokrajowcow w integracji
spoteczno-kulturowo-gospodarczej, rowniez poprzez zapewnienie dla nich kompleksowej
oferty mieszkaniowej i edukacyjnej

Ze wzgledu na coraz wiekszg liczbe obcokrajowcow przybywajgcych do Dgbrowy Gérniczej
rozwazane jest uruchomienie punktu kompleksowej obstugi ich przyjecia, w tym wsparcia
przy zameldowaniu, pozyskaniu pozwolenia na prace, okresleniu kompetencji,
znajdowaniu mieszkania i szkoty dla dzieci.

2023-2027

Gmina Dgbrowa Gérnicza

Powiatowy Urzad Pracy, Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Zwiekszona liczba mieszkancow - obcokrajowcéw w Dgbrowie Gérniczej

Nakfady dotyczg kosztéw operacyjnych zwigzanych z zaangazowaniem personelu.

Konkursy wspierajgce nowe modele biznesowe i startupy

K.2.1. Rozwijanie systemu wsparcia dla nowych przedsiebiorstw w okresie od ich

powstania do pieciu lat prowadzenia dziatalnosci

Konkursy bedg organizowane przez organizacje pozarzagdowq prowadzacg Dabrowski
Inkubator Przedsiebiorczosci we wspdtpracy z Gming. Co roku organizowany bedzie jeden
konkurs na innowacyjne rozwigzanie oraz jeden konkurs nawigzujgcy do konkretnych
problemow lub wyzwan spotecznych, gospodarczych lub sSrodowiskowych. W tym
kontekscie Dgbrowski Inkubator Przedsiebiorczosci przewiduje wspétprace z pozostatymi
gminami Goérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii oraz z przedsiebiorstwami sSrednimi
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Konkursy wspierajace nowe modele biznesowe i startupy

i duzymi, ktére zgtaszac beda interesujgce ich tematy. Dgbrowski Inkubator
Przedsiebiorczosci realizowac bedzie program przygotowawczy dla zainteresowanych
konkursami.

WO GNEEIPE A 2023-2027

Lider Organizacja pozarzgdowa prowadzgca Dabrowski Inkubator Przedsiebiorczosci

Part Zagtebiowska Izba Gospodarcza
artnerzy
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Rezultat Co roku nagradzany bedzie minimum 1 pomyst (projekt biznesowy)

Nakfady dotyczy¢ bedg srodkéw na program przygotowawczy dla zainteresowanych oraz

Naktady miasta

na nagrody.

\EYANE] Program ,Lokal na start”

Zeodnodé K.2.1. Rozwijanie systemu wsparcia dla nowych przedsiebiorstw w okresie od ich
odnos¢
e powstania do pieciu lat prowadzenia dziatalnosci

Program ,Lokal na start” realizowany jest od wielu lat. Ze wzgledu na nadanie nowego
przeznaczenia pomieszczeniom w réznych miejscach miasta, w tym miedzy innymi na
ul. 3 Maja, przewiduje sie rozszerzenie oferty pomieszczen, renowacje niektérych
pomieszczen, podnoszacg ich standard. Przewiduje sie aktualizacje regulaminu, co
otwiera droge do wspétpracy z partnerami dysponujgcymi réwniez pomieszczeniami dla
mtodych przedsiebiorstw.

LI GNCEIPET B 2023-2027

Lider Gmina Dgbrowa Gornicza

Organizacja pozarzgdowa prowadzgca Dabrowski Inkubator Przedsiebiorczosci
Part Miejski Zarzad Budynkéw Mieszkalnych

artnerzy
Spétdzielnie mieszkaniowe i wspolnoty mieszkaniowe

Przedsiebiorstwa, jednostki podlegte gminie, spétki miejskie

Rezultat 25 lokali na start uwzglednionych w programie ,Lokal na start”.

Nakfady miasta Naktady dotyczy¢ bedg srodkéw na podniesienie standardéw lokali w zasobie gminy.

Nazwa DG Networking 3.0 — szkolenia, warsztaty, konferencje, wspotpraca, eventy

K.2.2. Wzmacnianie wspdtpracy istniejgcych firm oraz instytucji otoczenia biznesu w

Zgodnos¢ .
ramach spdjnego ekosystemu gospodarczego

Gmina Dgbrowa Gérnicza dysponuje ekosystemem gospodarczym instytucji otoczenia
biznesu, ktdre realizuja szereg przedsiewzie¢ promujacych przedsiebiorczos¢ w miescie.
Gmina planuje zorganizowac pie¢ wspdlnych przedsiewziec rocznie, w tym: biznes
meet-up, konkurs o nagrode im. Karola Adamieckiego, mfodziezowe targi pracy, urodziny
Dabrowskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci. Gmina przewiduje udoskonalenie
dziatalnosci punktu obstugi przedsiebiorstw poprzez wprowadzenie obstugi zdalnej i/lub
cyfrowej przedsiebiorstw. Cykliczne kampanie informacyjne i szkolenia przypomina¢ beda
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przedsiebiorcom o mozliwosci skorzystania z tych ustug.

LGOI ONEELFETE TS 2023-2027

Lider Gmina Dgbrowa Gornicza

Partnerzy Instytucje otoczenia biznesu realizujgce dziatania wsparcia na terenie miasta

Rezultat Zwarty ekosystem gospodarczy instytucji otoczenia biznesu

5 przedsiewzie¢ wspolnych zorganizowanych rocznie

Nakfady miasta Naktady dotyczy¢ beda srodkdw na organizacje pieciu przedsiewziec rocznie.

Metropolitalne Centrum Industry 5.0

K.2.2. Wzmacnianie wspodtpracy istniejgcych firm oraz instytucji otoczenia biznesu
w ramach spdjnego ekosystemu gospodarczego

Zgodnosc

K.2.3. Promocja zielonej i cyfrowej transformacji przedsiebiorstw przy wspétpracy
z instytucjami otoczenia biznesu

Gtéwnym celem projektu jest upowszechnianie wsérdd przedsiebiorcéw wiedzy na temat
istoty i narzedzi zwigzanych z rozwojem dziatalnosci gospodarczej w ramach modelu
Industry 5.0. Flagowy charakter projektu polega na nadaniu mu znaczenia
ponadlokalnego. Pierwszym z modutdw jest diagnoza potencjatéw miasta i Metropolii
GZM w zakresie potencjatow oraz poziomu i kierunkéw rozwoju Industry 5.0, w tym

z uwzglednieniem zielonej i cyfrowej transformacji w przedsiebiorstwach. W ramach tego
modutu nastgpi réwniez zdiagnozowanie potencjatu Dgbrowy Gérniczej oraz miast
Metropolii GZM w aspekcie tworzenia ekosystemu dla firm Industry 4.0. Drugi modut to
przekazywanie wiedzy na temat narzedzi wykorzystywanych przez firmy dziatajgce

w modelu Industry 5.0., w szczegdlnosci rozwigzan technologicznych oraz
organizacyjnych. Trzeci modut obejmuje tworzenie sieci wspotpracy (zwtaszcza
wspotpracy miedzysektorowej) nakierowanych na transformacje gospodarki poprzez
zaszczepianie Industry 5.0. Modut czwarty zwigzany jest z asystowaniem przy wdrazaniu
Industry 5.0 w firmach na terenie Dgbrowy Gdrniczej. Dopetnieniem modutu jest
asystowanie miastu we wdrazaniu rozwigzan smart city tworzgcych lokalny ekosystem dla
Industry 5.0.

LCOIGNEEIPES T 2023-2027

Lider Akademia WSB w Dgbrowie Gdrniczej

Partnerzy Gmina Dgbrowa Gérnicza

Rezultat Instytucje otoczenia biznesu, instytucje badawczo-rozwojowe, przedsiebiorstwa, liderskie
firmy z wojewddztwa $lgskiego wdrazajgce model Industry 5.0

Akcelerator AQUATECH

K.2.2. Wzmacnianie wspdtpracy istniejgcych firm oraz instytucji otoczenia biznesu
L. w ramach spéjnego ekosystemu gospodarczego

Zgodnosc L . ) .. . ,

K.2.3. Promocja zielonej i cyfrowej transformacji przedsiebiorstw przy wspotpracy

z instytucjami otoczenia biznesu

Program akceleracyjny ma na celu wspieranie projektéw zwigzanych z zarzgdzaniem

zasobami wody (ang. aquaculture technologies). Program bedzie otwarty dla start-upow,
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Nazwa

Zgodnos¢

Opis

Termin realizacji

Lider

Partnerzy

Rezultat

Akcelerator AQUATECH

innowatoréow technologii i naukowcow, ktérzy chcg skomercjalizowaé wyniki badan

z obszaru m.in.: analizy zasobdéw wody, ponownego efektywnego wykorzystania wody,
udoskonalenia proceséw oczyszczania Sciekdw, rozwigzan informatycznych dotyczacych
wykrywania obecnosci mikroorganizméw w wodach przemystowych i Srodowiskowych,
czy tez zmniejszania emisji gazéw cieplarnianych w sektorze gospodarki wodne;.

2024-2027

Zagtebiowska Izba Gospodarcza

Dabrowskie Wodociagi Sp. z 0.0., przedsiebiorstwa, gmina Dabrowa Gdrnicza, szkoty
wyzsze, instytucje badawczo-rozwojowe

Przedsiebiorstwa wsparte w zakresie zarzgdzania zasobami wody

Program promocji przedsiebiorczosci w szkotach

K.3.1. Ksztatcenie postaw przedsiebiorczych na kazdym etapie edukacji, w tym oferta
pozaszkolna

Dabrowski Inkubator Przedsiebiorczosci prowadzi dziatania promujace postawy
przedsiebiorcze w szkotach srednich. Celem jest zwiekszenie zaradnosci mtodziezy. Oferta
zostanie rozbudowana o kolejne dziatania realizowane wspdlnie z innymi instytucjami
otoczenia biznesu oraz przedsiebiorstwami. Istotny wktad beda mieli przedsiebiorcy,
ktorzy przedstawiaé bedg uwarunkowania prowadzenia biznesu w okreslonych branzach.

2023-2027

Organizacja pozarzgdowa prowadzgca Dabrowski Inkubator Przedsiebiorczosci

Przedsiebiorstwa, banki, instytucje otoczenia biznesu, szkoty Srednie, nauczyciele
odpowiedzialni za promocje przedsiebiorczosci

25 zaje¢ promocji przedsiebiorczosci zrealizowanych w szkotach srednich rocznie.

Naktady uwzglednione zostang czesciowo w ramach budzetu na funkcjonowanie
Dabrowskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci. Czes$¢ budzetu bedzie pozyskana od
partneréw wspotpracujgcych w programie promocji przedsiebiorczosci w szkotach.

Szkolenia i warsztaty promocji przedsiebiorczosci dla nauczycieli

K.3.2. Budowanie kompetencji nauczycieli w zakresie edukacji przedsiebiorczosci

Dabrowski Inkubator Przedsiebiorczosci organizuje co roku dwa/trzy szkolenia/warsztaty
dla nauczycieli odpowiedzialnych za promocje przedsiebiorczosci w szkotach. W sumie

w szkotach $rednich na terenie miasta jest okoto 10 nauczycieli zajmujgcych sie ta
tematyka.

2023-2027

Organizacja pozarzgdowa prowadzgca Dabrowski Inkubator Przedsiebiorczosci

Szkoty i uczelnie na terenie miasta, Urzad Miejski w Dabrowie Gérniczej

5 nauczycieli odpowiedzialnych za promocje przedsiebiorczosci posiadajgcych niezbedne
kompetencje do prowadzenia zaje¢ promocji przedsiebiorczosci.
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Nakfady miasta

Nakfady uwzglednione zostang w ramach budzetu na funkcjonowanie DIP.

Nazwa Kampania promujgca zmiane pokoleniow3 i sukcesje w firmie

Zgodnosc

K.4.2. Wsparcie w zakresie zmian pokoleniowych w przedsiebiorstwach

Zagtebiowska Izba Gospodarcza posiada merytoryczne zasoby, aby promowac idee
sukcesji. Dla wtascicieli, wspdlnikow i akcjonariuszy mikro, matych i Srednich
przedsiebiorstw organizowane bedg szkolenia oparte o praktyczne doswiadczenia w
budowaniu planéw sukcesji i strategii sukcesyjnych oraz wiedze z zakresu prawa,
podatkdw, finanséw i zarzadzania.

LGOI GNEEPE T 2024-2027

Lider Zagtebiowska Izba Gospodarcza

Partnerzy Cech Rzemiost Réznych, cztonkowie ZIG, przedsiebiorcy

Rezultat 20 przedstawicieli mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw szkolonych

\EYAVES Akademia Sukcesora

Zgodnosc

K.4.2. Wsparcie w zakresie zmian pokoleniowych w przedsiebiorstwach

Celem realizacji projektu jest:

W ramach projektu nastgpi przekazywanie wiedzy na temat: zasad prowadzenia

i fundamentéw sukcesu firmy, funkcjonowaniu nowoczesnej firmy w realnych trendach
wspotczesnej gospodarki, przekazywania informacji o specyfice danej firmy przez
,mistrza” (wifasciciela). Uczestnicy projektu beda mogli zapoznac sie z doswiadczeniami
innych firm, przygotujg projekty zwigzane z przekazywaniem wiedzy i odpowiedzialnosci
swoim nastepcom, skorzystajg z coachingu ma rzecz udanej sukces;ji.

zapewnienie miedzygeneracyjnej ciggtosci rozwoju matych i $rednich firm,

wzmochnienie profesjonalnych i osobistych relacji miedzy pokoleniami
przedsiebiorcéw,

taczenie wizji rozwoju firmy opartej na doswiadczeniu z wizjg opartg na innowacjach,
wprowadzanie zmian w matych i srednich firmach polegajgcych na dzieleniu sie
wtadzg i przesuwaniu.

LGN CEIPETS B 2023-2027

Lider Akademia WSB w Dabrowie Gdrniczej

Partnerzy Gmina Dgbrowa Gérnicza, Zagtebiowska Izba Gospodarcza, Cech Rzemiost Réznych

Rezultat 50 przedsiebiorcéw przechodzacych przez cykl szkoleniowo-projektowo-coachingowy

Nazwa Uporzadkowanie stref lokalnego handlu na targowiskach i ryneczku

Zgodnosc K.5.1. Sprawne zarzadzanie strefami lokalnego handlu i ustug

Opis z operatorem targowiska planuje projekt inwestycyjny. Przewiduje sie réwniez

Targowisko na ul. Poniatowskiego wymaga gruntownej modernizacji. Gmina wraz

uporzadkowanie harmonogramu organizacji lokalnego handlu, w tym targowisko przy ul.
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Termin realizacji
Lider
Partnerzy

Rezultat

Naktady miasta

\EYAVE]

Zgodnosc

Termin realizacji

Lider
Partnerzy

Rezultat

Naktady miasta

Nazwa

Zgodnosc

Poniatowskiego oraz ryneczki lokalne. W celu uzyskania odpowiednich standardéw
ryneczkow, przeprowadzone bedg dziatania inwestycyjne.

2023-2027

Gmina Dabrowa Gornicza

Podmiot prowadzacy Targowisko Miejskie oraz podmiot zarzadzajgcy ryneczkami

Uporzadkowana infrastruktura targowa przy ul. Poniatowskiego i na ryneczkach

Nakfady dotyczg sSrodkéw na dziatania inwestycyjne zwigzane z modernizacjg targowiska
oraz uporzgdkowaniem ryneczku/ow.

Fabryka Petna Zycia — nowe centrum Dabrowy Gérniczej

K.5.1. Sprawne zarzadzanie strefami lokalnego handlu i ustug

,Fabryka Petna Zycia — nowe centrum Dabrowy Gérniczej” to jedno z najistotniejszych
przedsiewzie¢ rozwojowych dla wojewddztwa Slgskiego, a zwtaszcza regionu Zagtebia
Dabrowskiego. Celem projektu jest redefinicja miasta pogdrniczego poprzez nowe
uksztattowanie centralnej przestrzeni miejskie;j.

Na terenach dawnych zaktadéw Defum zaplanowano stworzenie tzw. miasta w miescie,
na ktore sktadac sie bedg przestrzenie publiczne oraz zespét budowli (25 nowych
budynkéw o tacznej kubaturze ponad 40 000 m?) o zréznicowanych funkcjach. Przewiduje
sie utworzenie centrum wspierania przedsiebiorczosci zakorzenionej lokalnie i spotecznie
na wydzielonej w tym celu przestrzeni i w oparciu o rewitalizacje budynkow
poprzemystowych. Nowe centrum bedzie miejscem wpisujgcym sie w koncepcje slow life,
w ktorej dazy sie do wysokiej jakosci zycia, wspiera sie roznorodnosé¢, promuje lokalne
produkty oraz poszanowanie srodowiska naturalnego.

2023-2027

Fabryka Petna Zycia Sp. z 0.0.

Gmina Dgbrowa Gornicza, Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., Partner
Prywatny wytoniony w trybie ustawy o PPP

Utworzony inkubator wspierajacy rozwdj ustug w segmencie ,,slow life”.

70,411 min zt

Dabrowski Zespot Doradcéw Zawodowych Centrum Ksztatcenia Zawodowego

i Ustawicznego w Dagbrowie Gdrniczej

K.6.1. Promowanie zawoddw i oferty edukacyjnej odpowiadajgcej potrzebom rynku pracy

Przewiduje sie nastepujgce dziatania w ramach przedsiewziecia:

e  Zaopatrzenie uczniow dokonujgcych wyboru okreslonej $ciezki zawodowej w wiedze
o witasnych zasobach, ktdora zapewni im swiadome (zgodne z preferencjami
zawodowymi) wejscie na rynek pracy;

e Ksztattowanie postaw i zachowania niezbednego do realizowania drogi zawodowej,
a ponadto promowanie wsrdd ucznidw postaw przedsiebiorczosci;

e  Ksztattowanie umiejetnosci dostosowania sie do zmieniajgcych sie uwarunkowan
i wymogow rynku pracy, ktdry zmienia sie wraz ze zmianami gospodarczymi;
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Termin realizacji

Lider

Partnerzy

Rezultat

Naktady miasta

Zgodnos¢

e  Prowadzenie warsztatdw doskonalgcych umiejetnosci samodzielnego pozyskiwania
informacji na temat sciezek edukacyjnych, zawodowych oraz rynku pracy
z wykorzystaniem narzedzi i zasobdw cyfrowych zaréwno wsréd oséb dorostych jak
i mtodziezy;

e  Wspodtpraca pomiedzy instytucjami oswiatowymi i instytucjami dziatajgcymi
w obszarze doradztwa zawodowego, przedsiebiorstwami, Dgbrowskim Inkubatorem
Przedsiebiorczosci i Powiatowym Urzedem Pracy (realizacja wspdlnych przedsiewzieé
- konferencji, targéow, punktéw konsultacyjnych);

e Udzielanie indywidualnej pomocy uczniom dabrowskich szkét w zakresie poradnictwa
zawodowego. Sporzadzanie Indywidualnych Planéw Dziatania;

e  Wspotpraca ze szkotami podstawowymi i ponadpodstawowymi w realizacji
wspolnych systemow oraz programow doradztwa zawodowego;

e Udzielanie indywidualnych i grupowych konsultacji w zakresie kwalifikacji
i kompetenciji;

e Prowadzenie warsztatow na temat rozwijania kompetencji spotecznych (skuteczna
komunikacja, identyfikowanie mocnych stron, rozpoznawanie swoich naturalnych
predyspozycji, autoprezentacja oraz zarzgdzanie czasem).

Wszelkie dziatania oparte sg o innowacyjne rozwigzania i technologie informacyjne.

2023-2027

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Dgbrowie Gérniczej

Gmina Dgbrowa Gérnicza, Powiatowy Urzad Pracy, Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna, instytucje otoczenia biznesu, przedsiebiorstwa, szkoty wyzsze

Zorganizowanie doradztwa zawodowego jako preznie dziatajacego tgcznika pomiedzy
szkotami podstawowymi oraz srednimi z przedsiebiorstwami w taki sposdb, aby
proponowane profile ksztatcenia oraz ksztattowane wsrdéd mtodziezy umiejetnosci jak
najlepiej odpowiadaty potrzebom rynku pracy oraz sprzyjaty rozwojowi miasta

i budowania jego przyjaznego wizerunku.

Do uzgodnienia w trakcie organizacji projektu

System wspotpracy szkét Srednich z przedsiebiorstwami na rzecz rozwoju praktycznych
kompetencji mtodziezy

K.6.1. Promowanie zawoddw i oferty edukacyjnej odpowiadajgcej potrzebom rynku pracy

K.6.2. Kreowanie wspodtpracy szkét branzowych i technikéw z przedsiebiorstwami na rzecz
nowoczesnej edukacji zawodowej

Dabrowski Program Doradztwa Zawodowego nakierowany jest na ksztattowanie

u ucznidw postaw przedsiebiorczosci oraz na wspétprace nauczycieli z instytucjami
wspierajgcymi mtodziez w skutecznym wejsciu na rynek pracy. Oferta edukacyjna szkét
ponadpodstawowych odpowiadajgca potrzebom rynku pracy i promujgca zawody
poszukiwane, a takze stworzona w porozumieniu z przedsiebiorcami baza firm/instytucji
zainteresowanych przyjmowaniem ucznidow na praktyki w okreslonym zawodzie lub
specjalnosci utatwi preorientacje zawodowg mtodym ludziom. Oferta ta przedstawiana
bedzie podczas "Miejskich targdw edukacyjnych", a szkoty branzowe i techniczne

w porozumieniu z przedsiebiorcami prezentowa¢ bedg mozliwosci ksztatcenia

i zatrudnienia w poszczegdlnych zawodach. Uczniowie szkét technicznych bedg réwniez
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beneficjentami projektéw edukacyjnych realizowanych we wspétpracy z Katowicka
Specjalng Strefg Ekonomiczng S.A.

LI GNEEPES T 2023-2027

Lider Gmina Dgbrowa Gornicza

Powiatowy Urzad Pracy, Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., instytucje

Partnerzy

otoczenia biznesu

Rezultat Zatrudnienie absolwentdw dabrowskich szkét technicznych w przedsiebiorstwach
4
dziatajgcych na terenie miasta.

Naktfady miasta Naktady dotyczg kosztow operacyjnych wydziatéw Urzedu Miejskiego.

\EYAVTE] Podnoszenie kwalifikacji i kompetencji kadr lokalnego rynku pracy

Zgodnos¢ K.6.3. Tworzenie zréznicowanej oferty ksztatcenia ustawicznego

Celem projektu bedzie podniesienie kwalifikacji i kompetencji kadr lokalnego rynku pracy,
zgodnie ze zdiagnozowanymi biezgcymi potrzebami. Cel ten bedzie realizowany poprzez
udzielanie wsparcia finansowego dla pracodawcéw, w tym przedsiebiorcow na ksztatcenie
ustawiczne pracownikéw ze srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego w formie
szkolen oraz studiéw podyplomowych.

LCONCEELFETE TS 2023-2027

Lider Powiatowy Urzgd Pracy w Dabrowie Gdrniczej

B Pracodawcy, w tym przede wszystkim przedsiebiorcy, osrodki szkoleniowe, placowki
artnerz
Y oswiatowe, Wydziat Rozwoju, Przedsiebiorczosci i Obstugi Inwestoréw

Rezultat Podniesienie kwalifikacji i kompetencji kadr lokalnego rynku pracy, zgodnie ze
ezulta
zdiagnozowanymi biezgcymi potrzebami.

Nakfady miasta Nakfady bedga finansowane ze srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

5. System realizacji programu

5.1. Monitoring i ewaluacja

W niniejszym dokumencie przyjeto wskazniki (mierniki) na poziomie kierunkéw dziatan. Monitoring

i ewaluacja wystepuja w odniesieniu do wartosci bazowych danych dostepnych na moment
opracowania programu. Dla poszczegdlnych wskaznikow (miernikéw) okreslono sumaryczng wartosé
do osiagniecia dla okresu 2023-2027. Coroczne gromadzenie danych, ich analiza oraz interpretacja
pozwolg oceniad stopien realizacji postanowien programu oraz podejmowac ewentualne decyzje
odnosnie aktualizacji programu.

Wydziat Rozwoju, Przedsiebiorczosci i Obstug Inwestoréw jest odpowiedzialny za koordynacje
procesu gromadzenia danych i oceny wskaznikow (miernikdw) dla poszczegdlnych celéw i kierunkéw
dziatan. Wspétpracuje w tym zakresie z partnerami, ktérzy zadeklarowali gotowos¢ przygotowania
oraz realizacji projektéw flagowych.
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5.2. Ramy finansowe i zrodta finansowania

Podstawa realizacji postanowien niniejszego programu jest wydatkowanie $rodkéw pochodzgcych

z budzetu miasta Dgbrowa Goérnicza oraz z budzetéw partnerdw projektow flagowych. W zarzadzaniu
srodkami budzetowymi postuguje sie wieloletnig prognoza finansowa. Jej aktualizowanie w zwigzku

z postepem prac nad wdrazaniem programu jest przedmiotem wnioskdéw sktadanych przez
Prezydenta Miasta i decyzji Rady Miejskiej. Zadania realizowane przez pozostatych interesariuszy
programu sg finansowane ze srodkéw bedacych w ich dyspozycji.

Majac na wzgledzie rézne programy pomocowe w perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2021-
2027 oraz programy rzgdowe, samorzad lokalny oraz inni interesariusze programu bedg dokfadali
wszelkich staran, aby sfinansowac projekty flagowe w czesci czy w catosci ze srodkéw zewnetrznych.
Przewiduje sie wspotfinansowanie i finansowanie wybranych przedsiewzie¢ ze srodkéw dotacji

i subwencji pochodzacych z budzetu panstwa, a takze w ramach wspdlnych inicjatyw
podejmowanych przez wiadze samorzgdowe (z samorzagdem regionalnym, samorzgdem powiatowym
oraz innymi samorzgdami gminnymi).

5.3. Ryzyko i zarzadzanie ryzykiem

Regulamin Kontroli Zarzagdczej w Urzedzie Miejskim w Dabrowie Gdrniczej, wprowadzony
Zarzadzeniem Nr 416.2019 Prezydenta Miasta Dgbrowa Gérnicza z dnia 21.06.2019 r., ustanawia
zasady i procedury kontroli zarzadczej oraz dziatania podejmowane dla zapewnienia realizacji celéw
i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy we wszystkich aspektach
funkcjonowania Urzedu Miejskiego. Kontrola zarzagdcza obejmuje miedzy innymi zarzadzanie
ryzykiem i odnosi sie do aspektow ryzyka, ktdre mogg wystgpi¢ na poziomie poszczegdlnych
wydziatéw przy okresleniu celéw oraz realizacji dziatal. Regulamin okresla rowniez tryb
postepowania w procesie zarzadzania ryzykiem, ktéry obejmuje wyznaczenie celdw, identyfikacje

i analize ryzyka oraz odpowiedz na ryzyko.
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UZASADNIENIE

8 lutego 2023 r. zostala podjeta Uchwata Nr L11/900/2023 Rady Miejskiej w Dabrowie Gorniczej w
sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Miasta: Dgbrowa Gornicza 2030”. Przyjeta Strategia jest
podstawowym dokumentem okreslajacym kierunki rozwoju miasta i stanowi podstawg¢ do
prowadzenia przez wladze samorzadowe dtugookresowej polityki. Jej wykonaniu stuza programy
dziedzinowe. Jednym z nich jest ,,Program Rozwoju Gospodarczego Miasta Dabrowa Gornicza na
lata 2023-2027” (Program), ktory stanowi uszczegdtowienie priorytetu 2: ,,Dagbrowa Gornicza
miastem skutecznej transformacji gospodarczej i zaradnej przedsigbiorczosci”.

Niniejszy dokument zawiera diagnoze stanu sytuacji gospodarczej (potencjal gospodarczy, rynek
pracy, atrakcyjno$¢ inwestycyjna, oferta edukacyjna, instytucje otoczenia biznesu — wsparcie
rozwoju przedsigbiorczosci). Podczas spotkan warsztatowych z przedstawicielami m.in.
przedsigbiorcow, radnych Rady Miejskiej, szkot, uczelni wyzszych, instytucji otoczenia biznesu
przeprowadzono analiz¢ strategiczng stabych i mocnych stron, szans i zagrozen oraz zdefiniowano
cele Programu. W Programie wypracowano dziatania a takze okre§lone zostaly projekty flagowe,
ktore miasto i1 jego partnerzy planujg zrealizowaé w latach 2023-2027.

Konsultacje projektu ,,Programu Rozwoju Gospodarczego Miasta Dagbrowa Goérnicza na lata 2023-
2027” skierowane byly do mieszkancéw miasta oraz przedsigbiorcéw dzialajacych na terenie
Dabrowy Gorniczej i odbyty si¢ w dniach od 23.01.2023 r. do 10.02.2023 r. w formie: zbierania
pisemnych/elektronicznych uwag mieszkancoéw oraz osobistych dyzuréw pracownikow Wydziatu
Rozwoju, Przedsigbiorczosci 1 Obstugi Inwestorow. Z ich przebiegu sporzadzono 1 upubliczniono
raport. W trakcie procesu nie wptyneta zadna uwaga co do tresci ww. projektu.

Jednoczesénie uzyskano zgode Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Katowicach oraz
Slaskiego Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego na  odstapienie od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla w/w projektu dokumentu.

Majac powyzsze na wzgledzie, podjecie przedmiotowej uchwaty jest celowe i uzasadnione.

wz. Prezydenta Miasta
I Zastepca Prezydenta Miasta

Damian Rutkowski
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