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UCHWAŁA NR .................... 

RADY MIEJSKIEJ W DĄBROWIE GÓRNICZEJ 

z dnia .................... 2022 r. 

w sprawie wyrażenia zgody na połączenie spółek poprzez przejęcie spółki Przedsiębiorstwo Miejskie 
MZUM.PL S.A. z siedzibą w Dąbrowie Górniczej przez spółkę Fabryka Pełna Życia Sp. z o.o. z siedzibą 

w Dąbrowie Górniczej 

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. h ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (tekst jednolity 
Dz. U. z 2022 r. poz. 559, ze zm.) na wniosek Prezydenta Miasta 

Rada Miejska w Dąbrowie Górniczej uchwala: 

§ 1. Wyraża się zgodę na połączenie spółek poprzez przejęcie spółki Przedsiębiorstwo Miejskie MZUM.PL 
S.A. z siedzibą w Dąbrowie Górniczej przez spółkę Fabryka Pełna Życia Sp. z o.o. z siedzibą w Dąbrowie 
Górniczej, których jedynym właścicielem jest Gmina Dąbrowa Gónicza. 

§ 2. Połączenie spółek nastąpi poprzez przeniesienie całego majątku spółki Przedsiębiorstwo Miejskie 
MZUM.PL S.A. (spółka przejmowana) na spółkę Fabryka Pełna Życia Sp. z o.o. (spółka przejmująca) w trybie 
art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 września 2000 r. Kodeks spółek handlowych (tekst jednolity Dz. U. 
z 2022 r. poz. 1467, ze zm.). 

§ 3. Wykonanie uchwały powierza się Prezydentowi Miasta Dąbrowa Górnicza. 

§ 4. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

   
   

Przewodnicząca Rady 
Miejskiej w Dąbrowie 

Górniczej 
 
 

Agnieszka Pasternak 
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Uzasadnienie 
 

do projektu uchwały Rady Miejskiej w sprawie wyrażenia zgody na połączenie spółek poprzez przejęcie 
spółki Przedsiębiorstwo Miejskie MZUM.PL S.A. z siedzibą w Dąbrowie Górniczej przez spółkę 

Fabryka Pełna Życia Sp. z o.o. z siedzibą w Dąbrowie Górniczej 

Artykuł 18 ust. 2 pkt 9 lit. h ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (tekst jednolity Dz.U. 
z 2022 r. poz. 559, ze zm.) stanowi, iż do wyłącznej kompetencji rady gminy należy podejmowanie uchwał 
w sprawach majątkowych gminy obejmujących tworzenie, likwidację oraz reorganizację przedsiębiorstw, 
zakładów i innych gminnych jednostek organizacyjnych oraz wyposażania ich w majątek. 
 
Spółki kapitałowe, których dotyczy projekt uchwały są jednoosobowymi spółkami Gminy Dąbrowa 
Górnicza. Połączenie spółek zostanie dokonane poprzez przeniesienie całego majątku spółki przejmowanej 
tj. Przedsiębiorstwo Miejskie MZUM.PL S.A. na spółkę Fabryka Pełna Życia Sp. z o.o. w zamian za 
udziały. 
 
W wyniku proponowanej konsolidacji spółek Gmina pozostanie nadal jedynym udziałowcem połączonej 
spółki i w związku z tym nie wystąpi zagrożenie utraty pełnej kontroli właścicielskiej. Istotnym jest 
również, że - stosownie do treści art. 494 § 1 i 2 ustawy z dnia 15 września 2000 r. Kodeks spółek 
handlowych (tekst jednolity Dz. U. z 2022 r. poz. 1467, ze zm.) - spółka przejmująca wstępuje z dniem 
połączenia we wszystkie prawa i obowiązki spółki przejmowanej. 
 
Jedną z zasadniczych przesłanek uzasadniających wszczęcie procesu konsolidacyjnego (połączeniowego) 
było dążenie do skupienia zadań wykonywanych przez łączone spółki w ramach jednego podmiotu, co 
umożliwi uzyskanie realnych oszczędności w bieżącym zarządzaniu połączoną spółką, czy też pozwoli 
obniżyć koszty ogólnego zarządu, a w perspektywie czasu skutkiem połączenia będzie usprawnienie oraz 
zwiększenie efektywności zarządzania w związku z uproszczeniem istniejących struktur. 
 
Kolejną, jeszcze ważniejszą przesłanką, przemawiającą za połączeniem miejskich spółek są działania 
skupiające się na zdolności miasta do zrealizowania projektu „Fabryka Pełna Życia”. Należy przypomnieć, 
że spółka Fabryka Pełna Życia została utworzona w 2019 roku właśnie po to, by realizować zadania 
określone w programie rewitalizacji miasta, a jej priorytetowym zadaniem jest realizacja projektu „Fabryka 
Pełna Życia” prowadzącego do jakościowej zmiany przestrzeni centrum Dąbrowy Górniczej. Aktualnie 
Spółka jest na etapie przygotowywania się do aplikowania o dotację z Funduszu Sprawiedliwej 
Transformacji na realizację tego projektu, co pozwoli na realizację tzw. części publicznej Projektu, który 
realizowany będzie przez Fabrykę, wzmocnioną zasobami spółki Przedsiębiorstwo Miejskie MZUM.PL 
S.A. W pierwszym kwartale 2023 roku Spółka planuje również rozpocząć procedurę wyboru partnera 
prywatnego do realizacji Projektu. 
 
Przedsiębiorstwo Miejskie MZUM.PL S.A. od ponad roku przechodzi proces restrukturyzacji (likwidacja 
oddziału w Czechach, przeniesienie części zadań związanych z utrzymaniem dróg w struktury Urzędu 
Miejskiego, odejście od realizacji projektów budowlanych). MZUM.PL S.A. jako spółka przejmowana 
optymalnie wpisuje się w strukturę spółki Fabryka Pełna Życia pod względem wykorzystania posiadanych 
zasobów (w tym również doświadczenia) do realizacji projektu „Fabryka Pełna Życia”. 
 
Wskazać należy, że spółka po fuzji wymagała będzie dokapitalizowania, co wyrażone zostanie 
w odpowiednim projekcie uchwały przedłożonym Radzie Miejskiej. Aby zapowiadany transfer środków 
finansowych nie obciążał budżetu 2023 rok, w kształcie przedłożonym Wysokiej Radzie, planuje się 
pozyskać dodatkowy dochód ze sprzedaży majątku trwałego miasta – nieruchomości zabudowanej 
budynkiem dawnej szkoły specjalnej przy ulicy Konopnickiej. 
 
Spodziewany efekt synergii spółek obejmuje przede wszystkim wspominaną optymalizację kosztów 
prowadzonej działalności (unifikację zarządu, administracji), konsolidację wydatków, ale również 
efektywniejsze zarządzanie zasobami ludzkimi, wymianę doświadczeń, łączenie kompetencji i alokację 
zasobów w celu usprawnienia połączonej spółki. 
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 Prezydent Miasta 
  

Marcin Bazylak 
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