UCHWALA NR XLIX/854/2022
RADY MIEJSKIEJ W DABROWIE GORNICZEJ

z dnia 23 listopada 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Zaglebiowskiego Centrum Onkologii Szpital
Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej na lata 2022 - 2024

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
72022 r., poz. 559 ze zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t. j.
Dz. U. 22022 r., poz. 663 ze zm.) — na wniosek Komisji Ochrony Zdrowia i Pomocy Spoteczne;j

Rada Miejska w Dabrowie Goérniczej
uchwala:

§ 1. Zatwierdzi¢ Program Naprawczy Zaglebiowskiego Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz.
Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej na lata 2022 - 2024 w brzmieniu okres§lonym w Zataczniku do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Dabrowa Gornicza.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczaca Rady Miejskiej
w Dabrowie Gorniczej

Agnieszka Pasternak
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Zakacznik do uchwaty Nr XLIX/854/2022
Rady Miejskiej w Dabrowie Gorniczej
z dnia 23 listopada 2022 r.

Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dgbrowie Gorniczej

|
| @ ZAGLEBIOWSKIE CENTRUM ONKOLOGII

PROGRAM NAPRAWCZY
NA LATA 2022-2024

Dabrowa Godrnicza, 31.10.2022 r.
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l.  INFORMACIJE OGOLNE

1. Cel Programu Naprawczego

Celem Programu Naprawczego jest przedstawienie nowych zatozen w zakresie szeregu zmian
w organizacji i zakresie $wiadczonych przez Szpital ustug tak, aby dziatalnos¢ Szpitala dazyta do
polepszenia wyniku finansowego oraz dalszego jego rozwoju. Proces restrukturyzacji w Szpitalu ma
na celu odwrdcenie niekorzystnych tendencji ekonomicznych, tj. braku ptynnosci finansowej oraz
zmniejszenie zadtuzenia, co wymaga od osdb zatrudnionych: pracownikéw i ich reprezentantéow
nowej wiedzy, otwartosci na zmiany oraz szybkiej adaptacji do nowych warunkéw pracy.
Podstawowe kierunki zmian restrukturyzacji to: préba zagospodarowania zbednego majatku, zmiana
struktury aktywoéw, dazenie do ugody z dtuznikami i wierzycielami, zmiany w zakresie zatrudnienia,
racjonalizacja kosztéw, poprawa wyniku finansowego, wzrost sprawnosci dziatania.

Przedstawione propozycje zmian dotyczg nastepujgcych obszardw:

a) Obszar Finansowy,

b) Obszar Kontraktowania,

c¢) Obszar Organizacji,

d) Obszar wykorzystania infrastruktury,
e) Obszar zasobow ludzkich,

f) Obszar dziatalnosci medyczne;.

Il. CHARAKTERYSTYKA SZPITALA | ANALIZA OTOCZENIA

1. Charakterystyka Szpitala

Zagtebiowskie Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dgbrowie Gérniczej
jest zlokalizowane w wojewddztwie $lgskim w jego wschodniej cze$ci. Dgbrowa Godrnicza jest
najwiekszym pod wzgledem powierzchni miastem wojewddztwa $laskiego. Wojewddztwo Slaskie
nalezy do obszaréow o najwyzszej wartosci wskaznika gestosci zaludnienia w kraju (364 osoby na 1
km? wedtug GUS, z czego na samg Dabrowe Gérniczg przypada 627 oséb na 1 km?) i jest drugim
regionem pod wzgledem liczby ludnosci w Polsce (11,8% mieszkaricéw kraju — 4517 635
mieszkancow jak podaje GUS). Wedtug danych z roku 2020 Dgbrowa Gornicza miata 118 285
mieszkancow.

Zagtebiowskie Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dgbrowie Gérniczej
to nowoczesny osrodek wyposazony w zaawansowang technologicznie aparature medyczng
stuzgcq diagnostyce i leczeniu pacjentéw z regionu Zagtebia, jaki i Slaska. Szpital zapewnia opieke
w ramach swiadczen stacjonarnych, catodobowych i ambulatoryjnych. Szpital udziela Swiadczen
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkdéw publicznych wszystkim uprawnionym pacjentom
i w zakresie wynikajagcym z obowigzujgcych przepisdw niezaleznie od miejsca ich zamieszkania.

Zadania Szpitala

a) Udzielanie $wiadczern opieki zdrowotnej poprzez podejmowanie dziatan stuzacych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia,

b) Podejmowanie dziatart medycznych wynikajgcych z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych
regulujgcych zasady ich wykonywania a w szczegdlnosci: wykonywanie badan
i udzielanie porad lekarskich, leczenie, rehabilitacja lecznicza, badania diagnostyczne
z zapewnieniem analityki medycznej, pielegnacja chorych, orzekanie i opiniowanie o stanie
zdrowia, dziatania wtasne i w ramach zawartych umdéw w zakresie profilaktyki, wykonywanie
Swiadczen zdrowotnych dla innych podmiotéw leczniczych w ramach zawartych umoéw,
prowadzenie szkolen, stazy specjalizacyjnych i podyplomowych w zawodach medycznych
a takze prac badawczych w ramach zawartych uméw z podmiotami trzecimi, promocja
zdrowia.
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Dziatalno$¢ Medyczna
W strukturze funkcjonuje:

a) 19 Oddziatéw Szpitalnych (anestezjologii i intensywnej terapii, chirurgii ogdélnej i onkologicznej,
chirurgii  onkologicznej, chirurgii urazowo-ortopedycznej, wewnetrznym, diabetologii,
neurologicznym, udarowym, onkologii klinicznej, radioterapii, otorynolaryngologii, pediatryczno-
alergologiczny, psychiatrii dziennej, psychiatrycznym, rehabilitacji neurologicznej, rehabilitacji
ogolnoustrojowej, szpitalnym oddziatem ratunkowym, potozniczo-ginekologicznym, noworodkowym
— typu rooming).

b) Bazatdzkowa obejmuje 416 tézek stacjonarnych

Tabela 1 Liczba hospitalizacji, Sredni czas pobytu na oddziale, wskaznik wykorzystania t6zka—stan na 06.10.2022 r

Srednia X ) wskaznik juska-inik L.
oddziat liczba liczba . liczba éredniego sredmego. wskazmk’ .
tsek osobodni | leczonych pobytu wykor:z.ystanla przelotowosci
tézka
dni dni %
Dzienny Oddziat Psychiatryczny X 2234 54 41 X X X
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Ter. 8 1884 141 13 236 86% 11,38
Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej 22 4221 957 4 183 67% 39,29
Oddziat Chirurgii Onkologicznej 20 2956 905 3 148 | 54% 44,35
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 20 2789 681 4 132 | 48% 31,60
Oddziat Choréb Wewnetrznych (razem) 52 7292 1415 5 150 55% 27,22
Oddziat Choréb Wewnetrznych Odcinek 1 26 3337 681 5 117 | 43% 22,43
Oddziat Choréb Wewnetrznych Odcinek 2 26 3955 734 5 196 | 72% 33,98
Oddziat Diabetologii 17 2506 517 5 147 | 54% 29,35
Oddziat Neurologii 16 2120 405 5 133 | 49% 23,75
Oddziat Noworodkowy 10 1127 356 3 113 | 41% 35,30
Oddziat Onkologii Klinicznej (razem) 43 8020 4384 4 199 | 73% 107,81
Oddziat Onkologii Klinicznej Odcinek 1 31 5141 2642 2 166 | 61% 84,23
Oddziat Onkologii Klinicznej Odcinek 2 12 2879 1742 2 240 88% 144,75
Oddziat Otolaryngologiczny 10 1675 833 2 168 | 61% 82,50
Oddziat Pediatryczno - Alergologiczny 20 2540 977 3 127 47% 48,70
Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 20 3612 1492 2 181 66% 73,95
Oddziat Psychiatryczny 60 14407 774 19 240 88% 11,92
Oddziat Radioterapii 11 713 85 8 65 24% 7,64
Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej 28 4326 222 19 152 | 56% 7,10
Oddziat Rehabilitacji Ogdlnoustrojowej 8 2260 126 18 268 98% 14,22
Oddziat Udarowy 16 4165 440 9 260 | 95% 26,06
SOR 5 9954 13593 1
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 30 7502 42 179 250 | 92% 0,43
RAZEM 416 86303 28399
Oddziat Zakazny COVID ** 6,67 1148 128 9 172 | 63% 16,34
[
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Tabela 2 Liczba zabiegéw operacyjnych

Tabela 3 Liczba porodéw

Oddziat 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |I-I1X 2022
Chirurgia Ogdlna 815 945 517 699 688
Chirurgia Onkologiczna 463 445 554 753 712
Chirurgia Urazowo-Ortopedyczna | 867 883 585 732 585
Otolaryngologia 805 725 463 498 608
Potozniczo - Ginekologiczny 1072 | 1139 | 782 1294 1145
RAZEM 4022 | 4137 | 2901 | 3976 3738
Oddziat Potozniczo - Ginekologiczny 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |I-IX 2022
Liczba porodow 462 466 386 500 359

c) 14 Poradni Specjalistycznych (chirurgii ogdlnej, chirurgii urazowo-ortopedycznej, chordb piersi,

diabetologiczna, neurologiczna, okulistyczna, onkologiczna, otorynolaryngologiczna, preluksacyjna,

proktologiczna, psychiatryczna, rehabilitacyjna i rehabilitacji dzieciecej, anestezjologiczna.

Tabela 4 Liczba wykonywanych porad

L.p. Poradnia | 1l 1] v \' Vi Vil Vil IX 2022r.
1 |anestezjologiczna 32 36 52 61 83 84 80 123 180 731
2a | Chirureii ogolnej - gabinet chir. | | 550 | 40y 320 | 366 | 326 | 306 | 324 300 2919
ogolnej
op |Chirurgii ogolnej -gabinetchir. | 5o, | 500 | 456 | 415 | 303 | 441 | 455 | 380 524 3726
onkologicznej
3 | Chirurgii urazowo- 502 | 510 | 769 600 | 617 | 626 | 546 | 612 699 5481
ortopedycznej
4 | chordb piersi 102 134 229 174 185 168 172 130 149 1443
5 | diabetologiczna 206 271 301 312 321 300 337 203 329 2 580
6 | neurologiczna 161 165 258 175 155 133 79 181 150 1457
7 | nocnaiswigteczna opieka 928 696 836 1166 1064 1103 1111 972 930 8 806
8 | okulistyczna 94 115 192 134 163 117 140 126 119 1200
9a | onkologiczna 916 905 1256 1033 1008 1104 1042 | 1070 1144 9478
9b | onkologiczna - chemioterapii 14 20 28 16 18 17 25 28 22 188
9c | onkologiczna — programy lek. 13 11 9 11 14 14 19 14 21 126
10 | otorynolaryngologiczna 58 64 49 146 196 230 218 205 296 1462
11 | preluksacyjna 186 186 195 164 195 215 151 164 206 1662
12 | proktologiczna 12 11 13 13 10 7 10 9 10 95
13 | psychiatryczna 92 101 105 101 121 122 102 114 133 991
14 | rehabilitacyjna i reh.dzieciecej 153 197 225 157 187 182 180 164 217 1662
Razem: 4070 | 4089 | 5344 4998 5096 | 5189 |4973| 4819 5429 44 007
Por. medycyny pracy 346 288 376 291 363 415 614 848 741 4282
Por.med.pracy /neurol/ 0 0 3 1 0 0 0 1 1 6
Por.med.pracy /okulist/ 17 14 17 13 12 10 9 12 15 119
Por.med.pracy /laryng/ 5 3 1 10 6 6 11 29 14 85
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d) Rehabilitacja lecznicza - Zaktad Rehabilitacji

Tabela 5 Liczba wykonach procedur- Zaktad Rehabilitacji

Liczba wykonanych procedur

2021 r.

IX 2022 r.

93 691

80129

e)

pracownia EMG, pracownia endoskopii,

pracownia histopatologii).

Tabela 6 Liczba wykonach procedur - Diagnostyka Medyczna i obrazowa

Diagnostyka medyczna i obrazowa (pracownia audiometrii, pracownia cytologii, pracowania EEG,
pracownia psychologiczna,

Liczba wykonanych procedur

2021 r.

IX 2022 r.

26 819

23 967

f)

komputerowej, USG, mammografii.)

Zaktad diagnostyki obrazowej z pracowniami (rezonansu magnetycznego, RTG, tomografii

Tabela 7 Liczba wykonach procedur — Zaktad diagnostyki obrazowej z pracowniami

Liczba wykonanych procedur

2021 r.

IX 2022 r.

46 341

40 389

g) Zaktad Medycyny Nuklearnej, z pracowniami (pozytonowej tomografii emisyjnej (PET),scyntygrafii).

Tabela 8 Liczba wykonach procedur — Medycyna Nuklearna

Liczba wykonanych procedur

2021r. 1X 2022 r.
1230 933

h) Zaktad Teleradioterapii z Zaktadem Fizyki Medycznej,

i) Medycyna Pracy,

j) Zaktad Opiekunczo — Leczniczy,

k) Zaktad Brachyterapii.
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Tabela 9 Zestawienie kosztow i przychodéw Oddziatéw i Poradni Specjalistycznych

2021 11X 2022
wynik
Przychody ogétem Nadwykonani REDEER7E
Nazwa OPK Koszty ogétem 2021 Przychody ogélem wynik finansowy 2021 Koszty ogétem I-IX 2022 zak\;iegovyva:e 11X RavniRbnansowviEX a zali 4 e do Elsdnicnl Wvkonante
2021 2022 2022 splaty 1/12 m nadwykonan kontraktu
przeznaczonych
na sptaty
2 3 4 5 6 7 8=7-6 9 10=8+9 11

Poradnia nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej 1839339,74 1785 256,24 -54 083,50 1584 181,74 1657 556,50 73 374,76 73 374,76 1510757,34
Poradnia Diabetologiczna 298 020,83 295597,13 -2423,70 453 994,12 577 228,32 123 234,20 123 234,20 567 164,58
Poradnia Neurologiczna 419 658,66 205 336,69 -214 321,97 125 472,62 115 281,30 -10 191,32 -10191,32 110 555,34
Poradnia Onkologiczna 5269912,16 1227 296,67 -4 042 615,49 4248 065,03 2 335958,53 -1912 106,50 -1912 106,50 2336 122,52
Poradnia Rehabilitacyjna 464 099,18 86 156,03 -377 943,15 336 162,62 80 865,05 -255 297,57 -255 297,57 65 812,46
Poradnia Profilaktyki Choréb Piersi 385 905,38 339 208,16 -46 697,22 303 108,56 282 959,81 -20 148,75 -20 148,75 276 057,32
Poradnia Chir.Ogdlnej 982 965,09 178 325,12 -804 639,97 820 966,15 286 009,68 -534 956,47 -534 956,47 412 263,58
Poradnia Proktologiczna 23 135,44 8 153,31 -14 982,13 18 469,14 7 067,47 -11 401,67 -11 401,67 5615,83
Poradnia Chirurgii Onkologicznej 443 687,03 321 556,94 -122 130,09 225 467,72 554 054,46 328 586,74 328 586,74 412 263,58
Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 928 875,46 410 422,69 -518 452,77 646 546,85 438 387,73 -208 159,12 1594,30 -206 564,82 413 126,69
Poradnia Preluksacyjna 248 316,49 289943,39 41 626,90 217 481,49 303 706,54 86 225,05 28 946,00 115 171,05 299 587,18
Poradnia Okulistyczna 152 145,12 73 497,56 -78 647,56 264 551,15 260 382,42 -4 168,73 12 379,52 8210,79 255 659,25
Poradnia Otorynoralyngologiczna 152 095,94 53 694,19 -98 401,75 145 604,13 126 611,05 -18 993,08 -18 993,08 122 272,42

Poradnia Anestezjologiczna 31031,52 0,00 -31 031,52 39 414,53 0,00 -39 414,53 -39414,53
Poradnia Psychiatryczna 175 745,16 58 831,33 -116 913,83 529 806,05 43 436,72 -486 369,33 489,08 -485 880,25 43 513,54
Zaktad Teleradioterapii 9 196 896,94 9640 778,03 443 881,09 6912 013,39 7927 236,95 1015 223,56 1015 223,56 9115 249,52
Oddziat Radioterapii 1068 068,28 440 352,26 -627 716,02 1154 453,36 2572 276,84 1417 823,48 1417 823,48 289 675,10
Oddziat Dzienny Psychiatryczny 479 736,49 196 461,38 -283 275,11 666 062,83 211172,55 -454 890,28 -454 890,28 206 074,00
Oddziat Wewnetrzny | 8 059 705,24 6432 460,69 -1627 244,55 6222 808,48 3983 405,46 -2 239 403,02 -2 239 403,02 2962 324,23
Oddziat Wewnetrzny |1 2388 169,94 19 063,29 -2 369 106,65 4990 901,82 3656 440,91 -1334 460,91 -1334 460,91 4299 753,00
Oddziat Diabetetol ogii 3174 438,14 1891 385,39 -1283 052,75 2 780 424,70 1690 688,55 -1 089 736,15 915137,59| -174598,56| 2345823,42
Oddziat Neurologiczny 5128 006,91 3817 338,79 -1310 668,12 3590722,71 2 396 086,15 -1194 636,56 -1194 636,56 2371738,44
Oddziat Udarowy 5108 469,60 4820 955,27 -287 514,33 4028 000,61 4146 276,77 118 276,16 118 276,16 4510 852,83
Oddziat Onkologii Klinicznej | 13 025 670,80 11218 332,04 -1807 338,76 10 000 239,72 10 028 133,95 27 894,23 8 640,00 36 534,23 9331 847,61
Oddziat Onkologii Klinicznej Il 1299 181,41 1450 788,00 151 606,59 5896 632,35 5114 301,10 -782 331,25 -782 331,25 4757 385,19
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii (OIOM) 11398 048,66 11107 930,17 -290 118,49 8714 632,36 7982 462,51 -732 169,85 -732 169,85 7 849 950,68
Oddziat Rehabilitacji Ogdélnoustrojowej 1358 152,54 527 376,11 -830776,43 951 420,16 498 862,32 -452 557,84 262 185,44 -190 372,40 684 496,47
Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej 3471004,94 1739 615,00 -1731 389,94 3001 463,38 1861 844,85 -1139618,53 10332,30| -1129 286,23 1593 378,28

Oddziat Obserwacyjno-Zakazny 3108 456,03 2742657,91 -365 798,12 2017 684,50 1000 853,62 -1 016 830,88 -1016 830,88
Oddziat Pediatryczno-Alergologiczny 5549 461,23 4906 751,99 -642 709,24 4358 990,81 4569 043,79 210 052,98 701 066,17 911 119,15 3710 795,59
Oddziat Noworodkowy 2784 245,36 1331378,79 -1452 866,57 2 383 066,72 1277 336,59 -1105 730,13 201 794,07 -903 936,06 1188 796,53
Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 8554 163,99 3184 469,89 -5 369 694,10 7 084 410,95 3474 492,69 -3 609 918,26 173 441,25| -3436477,01 3013104,74
Oddziat Chir.Ogdlnej i Onkologicznej 9139 158,28 5977 573,81 -3161 584,47 7556 123,74 5198 220,94 -2 357 902,80 -2 357 902,80 4998 727,18
Oddziat Chirurgii Onkologicznej 6 147 037,18 5316 169,04 -830 868,14 5231 003,95 5521 318,89 290 314,94 323 971,79 614 286,73 5642 881,75
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 10541 031,99 7 709 481,14 -2 831 550,85 8 062 615,16 6 926 347,29 -1136 267,87 13 348,80( -1122 919,07 6 696 706,74
Oddziat Otorynolaryngologiczny 2259105,71 1104 130,34 -1154 975,37 2214 076,79 1299 874,63 -914 202,16 2 507,00 -911 695,16 1451 656,77
Oddziat Psychiatryczny 8 054 998,55 4468 821,28 -3586 177,27 6 495 777,26 4738 420,88 -1757 356,38 -1757 356,38 4103 257,53
Zakfad Opiekuniczo -Leczniczy 3770071,04 831 208,18 -2 938 862,86 3054 118,92 2223678,81 -830 440,11 -830440,11 1496 783,98
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 9211778,71 10210 181,75 998 403,04 5984 270,50 6 284 980,60 300 710,10 300 710,10 5429 849,62

razem

146 089 991,16

106 418 935,99

-39 671 055,17

123 311 207,07

101 653 263,22

-21 657 943,85

2 655 833,31

-19 002 110,54

94 881 880,80
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2. Zasoby ludzkie i koszty pracy

Tabela 10 Struktura zatrudnienia stan na IX 2022

ZATRUDNIENIE ROK 2022 % UDZIAL
LEKARZE, LEKARZE REZYDENCI 293 26,59
MGR | TECHNICY FARMACII 11 1,00
MGR | TECHNICY FIZJOTERAPEUCI 35 3,18
RATOWNICY MEDYCZNI 30 2,72
TECHNICY ELEKTRORADIOLOGI 36 3,27
SEKRETARKI | REJESTRATORKI, STATYSTYCY 70 6,35
FIZYCY MEDYCZNI 11 1,00
PSYCHOLOG, LOGOPEDA 17 1,54
POZOSTALY PERSONEL SREDNI 25 2,27
PIELEGNIARKI | POLOZNE 406 36,84
PERSONEL NIZSZY 48 4,36
OBStUGA 56 5,08
ADMINISTRACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA 11 1,00
ADMINISTRACJA OGOLNOZARZADCZA 37 3,35
ADMINISTRACJA MEDYCZNA 10 0,91
ADMINISREACJA TECHNICZNA 6 0,54
ZATRUDNIENIE OGOLEM: 1102 100%

W Zagtebiowskim Centrum Onkologii obecnie zatrudnionych jest 1102 pracownikow. Najwiekszg grupe
zawodowa stanowig Pielegniarki i Potozne oraz Lekarze.

Tabela 11 Liczba zatrudnionych 2018-1X2022

Liczba zatrudnionych w latach 2018 -IX 2022
GRUPA ZAWODOWA (umowy o prace, umowy cywilno-prawne)

2018 2019 2020 2021 2022

PERSONEL WYZSZY MEDYCZNY 300 324 329 346 351
PERSONEL SREDNI MEDYCZNY 499 514 517 587 583

PERSONEL NIZSzY 32 36 37 50 48

PERSONEL ADMINISTRACYJINY 40 54 72 62 64

PERSONEL TECHNICZNY | GOSPODARCZY 46 64 52 58 56
OGOLEM: 917 992 1007 1103 1102
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Tabela 12 Analiza norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych stan na dzien 12.10.2022r.

Liczba pielegniarek i potoznych -osob, Liczba pielggniar.ek i p.ofoz'nych Zni
te- Nazwa Komorki I’;.I:::Ia( umowa o p u:’owa p y y umowa t-:ntz::/,: s p::lr::: ::Izy Razem R:zn'::;a:z p‘glz:(i:::;':o wa::::iw
e Zlecenie kontrakt Razem e I kontrakt | Razem 22019r |wy natozka

1. Wewnetrzny | 26 11 9 0 20 10 5 1 16 4 20 0,6 20 0
2. Wewnetrzny I 26 14 2 0 16 13 2 1 16 7 23 0,6 23 0
3. Chirurgia ogdlna 22 17 3 0 20 16 3 1 20 2 22 0,7 22 0
4. Otorynolaryngologia 10 10 0 0 10 10 0 0 10 0 10 0,7 10 0
5. Rehabilitacja Ogdlnoustrojowa 8 4 0 0 0 0] 1 inna norma 0
6. Rehabilitacja Neurologiczna 28 0 0 8 0 0 1 inna norma 0
7. Psychiatria 60 21 11 0 32 19 11 2 32 7 39 inna norma 39 0
8. Chirurgia urazowa 20 13 2 0 15 13 2 0 15 2 17 0,7 19 2
9. Pediatryczno - Alergologiczny 20 10 4 0 14 9 4 1 14 0 14 0,8 16 2
10. Onkologia | + Radioterapia 20+11 15 1 0 16 15 1 0 16 3 19 0,6 19 0
11. Onkologia Il 12 11 5 0 16 8 5 3 16 1 17 0,6 17 0
12. Neurologia 16 16 0 0 16 13 3 0 16 3 19 0,6 19 0
13. Udarowy 16 16 0 0 16 16 0 0 16 2 18 0,6 18 0
14. Anestezjologia i Intensywna Terapia 8 26 1 0 27 26 1 0 27 0 27 inna norma 27 0
15. Blok Operacyjny 31 6 0 37 31 6 0 37 1 38 2/1 st6t 38 0
16. Chirurgia Onkologiczna 20 13 2 0 15 13 2 0 15 2 17 0,7 17 0
17. ZoL 30 13 1 0 14 13 1 0 14 3 17 inna norma 17 0
18. Noworodkowy 10 11 1 0 12 11 1 0 12 0 12 0,8 12 0
19. Ginekologia- Potoznictwo 20 25 1 0 26 25 1 0 26 0 26,00 0,7 26 0
20. SOR 5 8 2 0 10 7 2 1 10 8 18,00 18 0
21. Poradnie 9 0 0 9 9 0 9 0 9,00 9 0
22. Diabetologia 17 12 3 0 15 12 3 0 15 0 15,00 0,6 15 0
23. Centralna Sterylizacja 2 0 0 0 0 2 6 8,00 0
24, Zaktad Radioterapii 3 0 0 0 0 3 0
25. Zaktad Diagnostyki Obrazowej 3 0 3 0 0 6,00 0

SUMA 380 322 57 379 | 309 56 10 375 53 428 9,3 432 4
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Powyzsza tabela przedstawia analize norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych na dzien 12.10.2022 r.
obowigzujg normy zatrudnienia zgodne z wprowadzonym rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia w/s $wiadczen
gwarantowanych w lecznictwie szpitalnym wedtug wyliczenia minimalnej normy zatrudnienia pielegniarek
i potoznych.

Analiza ta pokazuje wyliczenie norm w przeliczeniu na tézko szpitalne w oddziatach. Normy zatrudnienia na
oddziatach zachowawczych wynoszg 0,6 na tézko, 0,7 — na oddziatach zabiegowych i 0,8 na oddziatach
pediatrycznych. Kolumna ostatnia wolne wakaty wskazuje, iz brak jest 4 pielegniarek na etat. W zwigzku
z tym Szpital czyni wszelkie starania by personel pielegniarski pozyskac.

W okresie od 01.01.2022 r. do 30.09.2022 r. stan zatrudnienia pielegniarek przyjetych na umowe o prace
wynosi 20 pielegniarek, potoznych 3 oséb, opiekunéw medycznych 10 oséb. Co pozwolito w wiekszosci
oddziatéw uzupetnié braki.

Nadal istnieje koniecznos¢ zatrudnienia pielegniarek na etat, poniewaz umowa zlecenie nie gwarantuje
zabezpieczenia na state obsady pielegniarskiej zgodnej z minimalnymi normami, jakie obowiazuja.

Tabela 13 Wskaznik kosztow pracy do kosztéw ogétem

Wyszczegodlnienie I-1X 2022 2021 2020 2019 2018
Kontrakt lekarski 14 774 573,89 zt 18138 457,10 zt 14 415 729,69 zt 10499 107,54 zt 8431394,78 zt
Kontrakty pielegniarskie 234 720,00 zt 239 740,40 zt 126 516,00 z¢ 81 308,00 zt 20 048,00 zt
Kontrakty ratownikéw medycznych 588 660,96 zt 969 039,28 zt 563 927,51 zt 313 035,02 zt 94 121,64 zt
Kontrakty pozostate 406 023,34 zt 458 381,00 zt 394 132,59 zt 281217,38zt 113 351,00 zt
Wynagrodzenia zumow o prace 53892 741,90 zt 65 696 734,06 zt 57590778,31zt 46 572 246,86 zt 40704 049,46 zt
Wynagrodzenia zumoéw zlecenia 2870028,49 zt 4034 385,47 zt 2545 022,06 zt 2299 895,66 zt 1788757,63 zt
Swiadenia na rzecz prac. 11488151,89 zt 13537 486,14 zt 12032 831,57 zt 9815417,98 zt 8219936,31 zt
Koszty pracy ogétem 84 254 900,47 zt 103 074 223,45 zt 87 668 937,73 zt 69 862 228,44 zt 59 371 658,82 zt
koszty ogétem 131 408 086,00 zt 157 305 466,75 zt 135 436 584,80 zt 109 502 201,81 zt 101 041 385,10 z¢
Wskaznik kosztéw pracy do kosztéw ogétem 64,1% 65,5% 64,73% 63,80% 58,76%

Dane wskazujg na zmniejszenie w roku 2022 kosztéw wynagrodzen oraz kosztow ogdtem

Tabela 14 Wskaznik kosztéw pracy do przychodow z NFZ

Wyszczegélnienie 1-VIIl 2022 2021 2020 2019 2018
Koszty pracy ogétem 84254 900,47 zt 103 074 223,45 zt 87 668 937,73 zt 69 862 228,44 zt 59 371 658,82 zt
Przychody z NFZ 107 759 431,16 zt 121112 489,98 zt 104 888 469,50 zt 89 392 896,40 zt 71495 825,83 zt
koszty osobowe do przychodéw NFZ 78,2% 85,1% 83,6% 78,2% 83,0%
koszty ogétem do przychodéw NFZ 122% 130% 129% 122% 141%

Dane wskazujg, ze wskaznik kosztéw pracy do przychoddw z NFZ stanowi 78,2% i sukcesywnie spada.
Szpital nadal bedzie dazy¢ do zmniejszenia straty finansowej a koszty pracy do przychodéw z NFZ powinny
dazy¢ do wysokosci 70%. Zatozona wysokos¢ jest realna dla jednostek ochrony zdrowia.

3. Wyposazenie, majatek Szpitala
Zagtebiowskie Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Godrniczej
w swoich strukturach obejmuje obiekty usytuowane przy ul. Szpitalnej 13, Struga, Legiondw Polskich,
ul. Krasinskiego 43, ul. Ludowej oraz ul. Wirgiliusza Grynia. Obiekty szpitalne wraz z przynaleing
infrastrukturg usytuowane sg na 22 dziatkach gruntowych. Dziatki posiadajg uregulowany stan prawny.
Stan majgtku trwatego na koniec 2021 r. przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 15 Rzeczowe Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate - warto$¢ poczatkowa i ich umorzenie

Grunty
(w tym prawo Budynki, lokale i Urzadzenia Srodki Srodki trwale w
Lp Wyszczegdlnienie ui.ytkowania obiekty-ipiynieri-i techniczne i fansport] Inne $rodki trwate s Razem
wieczystego ladowej i wodnej maszyny
gruntu)

1 [Wartos¢ brutto - stan na poczatek okresu 1464 224,60 85 180 812,99 15 494 457,95 1060 800,07 130 122 416,03 57 833 328,77 291 156 040,41
2 |Zwigkszenia, z tytutu: 484 053,00 5 540 682,96 2084 314,63 2802 522,96 654 618,42 11 566 191,97
- |przejecie ze $rodkéw trwaty ch w budowie 5 459 949,36 5 459 949,36
- |zakup 80 733,60 2084 314,63 1415 972,68 130 318,42 3711 339,33
- |aport, darowizna 484 053,00 1386 550,28 524 300,00 2394 903,28
- |uzywane na postawie uméw leasingu finansowego

- |korekta warto$ci

- |zmiana klasy fikacji

3 |Zmniejszenia, z tytutu: 132 676,30 8 689 550,69 8 822 226,99
- |sprzedaz

- [likwidacja 128 910,29 128 910,29
- |darowizna, aport

- |korekta wartosci 0,05 0,05
- |wyksiegowanie w koszty btednie sklasy fikowany ch kartotek 3 765,96 3765,96
- | przekazanie na majatek trwaty 8 689 550,69 8 689 550,69
- |zmiana klasy fikacji KST

4 |Wartos¢ brutto stan na koniec okresu 1948 277,60 90 721 495,95 17 578 772,58 1060 800,07 132 792 262,69 49 798 396,50 293 900 005,39
5 [Umorzenie - stan na poczatek okresu 23 456 022,77 10 802 791,09 657 119,11 67 996 565,39 102 912 498,36
6 |Zwigkszenie umorzenia z tytutu: 2116 761,89 996 257,57 82 519,56 7711 385,26 10 906 924,28
- |amortyzacja (umorzenie), w tym: 2116 761,89 996 257,57 82 519,56 7711 385,26 10 906 924,28
a |amorty zacja (umorzenie) 2116 761,89 996 257,57 82 519,56 7 711 385,26 10 906 924,28
7 |Zmniejszenie umorzenia z tytutu: 175,26 132 676,25 132 851,51
- |sprzedaz

- |likwidacja 128 910,29

- |darowizna, aport

- |korekta wartosci umorzenia 175,26 3 765,96 3941,22
8 |Umorzenie - stan na koniec okresu 25 572 784,66 11 798 873,40 739 638,67 75 575 274,40 113 686 571,13
9 |Wartos¢ netto stan na koniec okresu 1948 277,60 65 148 711,29 5779 899,18 321 161,40 57 216 988,29 49 798 396,50 180 213 434,26
10 |Stopien umorzenia w % na BO 217,54% 69,72% 61,95% 52,26% 44,11%
11 |Stopien umorzenia w % na BZ 28,19% 67,12% 69,72% 56,91% 46,57%

Srodki trwate w budowie obejmuja cze$é budynku ZCO nieoddana do uzytkowania o wartosci 45 257 481,50 zi.
Zgodnie z posiadanymi informacjami nie wystepujg przestanki utraty wartosci nieruchomosci i w zwigzku z tym
nie jest konieczne dokonywanie odpisu aktualizujgcego zmniejszajgcego bilansowg wartos¢ netto srodkéw
trwatych w budowie. Planuje sie dalsze wykonczenie i zagospodarowanie budynku.
W roku 2021 nie dokonano odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow trwatych- nie zachodzity przestanki do
dokonywania odpisdw aktualizujgcych zmniejszajacych bilansowg wartos¢ netto srodkdw trwatych.
Wartos¢ gruntow przekazanych w nieodptatne uzytkowanie
Grunty przekazane w nieodptatne uzytkowanie:
— Aktem Notarialnym Rep. A nr 2685/2002 z dnia 28 czerwca 2002 roku o powierzchni 03.66.15 ha -
732 300,00 zt (ST 000001)
— Aktem Notarialnym Rep. A nr 5867/2003 z dnia 21 listopada 2003 roku o powierzchni 00.67.80 ha -
345 809,00 zt (ST 000002)
— Aktem Notarialnym Rep. A nr 2064/2004 z dnia 26 kwietnia 2004 roku o powierzchni 00.76.63 ha —
345 000,00 zt (ST 000003)
— Aktem Notarialnym Rep. A nr 1383/2013 z dnia 26 lutego 2013 roku o powierzchni 00.02.32 ha —
22 640,00 zt (ST 007168)
— Aktem Notarialnym Rep. A nr 953/2014 z dnia 31 stycznia 2014 roku o powierzchni 00.03.44 ha —
18 475,60 zt (ST 007169)
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— Aktem Notarialnym Rep. A nr 14516/2021 z dnia 08 pazdziernika 2021 roku o powierzchni 00.44.23 ha
— 484 053,00 zt (ST 010576)
Szpital jest dobrze wyposazony w wysokospecjalistyczne urzadzenia medyczne. Niemniej jednak dysponuje
rowniez zasobami przestarzatej aparatury medycznej, ktérg nalezy sukcesywnie wymieniac.
Zasoby sprzetowe mozna podzielic na grupy wiekowe, zakwalifikowane w zaleznosci od roku
wyprodukowania sprzetu:
a) Sprzet wyprodukowany do 3 lat (I grupa wiekowa). Urzgdzenia w bardzo dobrym stanie
technicznym,
b) Sprzet wyprodukowany od 4 do 8 lat (Il grupa wiekowa). Urzadzenia w dobrym stanie
technicznym,
c) Sprzet wyprodukowany od 9 do 12 lat (Ill grupa wiekowa). Urzadzenie sg przestarzate,
wymagaja napraw,
d) Sprzet wyprodukowany od 13 lat do 20 lat (IV grupa wiekowa). Urzadzenia wyeksploatowane,
ktére w przypadku awarii powinny zosta¢ odsuniete od uzytkowania.
e) Sprzet ponad 20 lat (V grupa wiekowa). Urzadzenia bardzo mocno wyeksploatowane, ktdre ze
wzgledu na wiek powinny zosta¢ wycofane z eksploatacji.

Tabela 16 Grupy wiekowe sprzetu stan na dzier 30.09.2022 r.

GRUPA WIEK ILOSC WARTOSC BRUTTO UDZIAL %
% ponad 20 lat 154 4925 309,19 zt 4,03 zt
\Y, 13 -20 lat 399 9134 785,18 zt 10,43 zt
1] 9-12lat 133 3 258 860,06 zt 3,48 7t
I 4-8lat 2289 94 588 982,90 zt 59,84 zt
| do 3 lat 850 17 463 197,27 zt 22,22 7t
tACZNIE 3825 129 371 134,60 zt 100 %

Powyzsza tabela wskazuje ksztattowanie sie grup wiekowych sprzetu medycznego w Zagtebiowskim Centrum
Onkologii. Najwiekszg grupe sprzetowa ponad 82 % stanowi sprzet z grupy | i ll, czyli sprzet do 8 lat, ktory jest
w stanie dobrym. W stosunku do roku 2021 grupa | zostata powiekszona o 232 pozycje sprzetowe na tgczng
kwote 1 750 353,15 zt. lll grupa wiekowa (sprzet ok. 10 letni) stanowi najmniejsza grupe — 3,48 %. Natomiast
grupy IV i V stanowig 14,46 % i jest to sprzet w grupie wiekowej 13lat i starszy, ktory jest mocno
wyeksploatowany i awaryjny. W przypadku grupy V — sprzet ponad 20 letni, ktéry powinien zostaé¢ wycofany
z eksploatacji, ale ze wzgledu na ograniczenia finansowe Szpitala jest nadal eksploatowany.
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Tabela 17 Koszty napraw i serwisu aparatury medycznej za lata 2016 - 2022

Rok Kwota

2016 819 163,00 zt

2017 2054 929,00 zt
2018 2 567 905,00 zt
2019 2 355 054,06 zt
2020 2472 306,42 zt
2021 2632 558,83 zt
2022 2 840 042,02 zt
razem 15 741 958,33

Koszty konserwacji i naprawy sprzetu aparatury medycznej zwigzane sg z koniecznoscia wykonywania
serwisow i przegladow aparatury wykorzystywanej w procesie terapeutycznym, ktdrego czestotliwosc
okreslajg stosowne przepisy. Najwieksze koszty generuje sprzet wysokospecjalistyczny taki jak przyspieszacze
liniowe, MR, TK, PET/CT, SPEC/CT.
Zwiekszone koszty napraw i serwisu w 2022 roku w stosunku do roku 2021 o kwote 207 483,19 zt wynikajg
z koniecznosci wykonania pilnych napraw nastepujgcych pozycji sprzetowych:

e Naprawa gamma kamera Philips BrightView z 2013 r.

e Naprawa 3 endoskopéw FUJI,

e Naprawa myjni endoskopowej

e Naprawa aparatu EMG

e Dzierzawa lampy RTG do TK

Dodatkowo w celu zapewniania ciagtosci pracy w Zaktadzie Diagnostyki Obrazowej Szpital
objat 36 miesieczng umowg serwisowg stacje serwerowg Syngovia na taczng kwote 532 189,44 zt.
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4. Struktura Umoéw z NFZ

Tabela 18 Struktura umow z NFZ w roku 2022 stan na dzien10.10.2022 r

N . ) o Wykonanie %
Nazwa rodzaju $wiadczenia Opis zakresu - czego dotyczy umowa Wartos¢ w zt y ¢
1-1X 2022
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna Poradnia okulistyczna 287 624,90 zt 120%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna RM i SPECT-CT 1345199,11 zt 146%
Potoznictwo i Ginekologia, Neonatologia, Chirurgia

Leczenie szpitalne onkologiczna, Diabetologia 11595 438,33 zt 161%
Leczenie szpitalne Chemioterapia ambulatoryjna w Poradni onkologicznej 136 153,75 zt 108%
Leczenie szpitalne Oddziati Zaktad Radioterapii 7526 817,30 zt 171%
Leczenie szpitalne Programy lekowe 10 282 872,40 zt 116%
Leczenie szpitalne Programy lekowe 15 020,90 zt 100%

96,1% rycz. *

Leczenie szpitalne Sie¢ szpitalna PSZ Il stopien - oddziaty i poradnie 85410 366,02 zt 109% SOF
Psychiatria (Poradnia, Oddziat Dzienny, Oddziat

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien Stacjonarny) 6923 288,37 zt 88%

Rehabilitacja lecznicza Poradnia Rehabilitacyjna, Zaktad Rehabilitacji 1584 218,60 zt 152%

Profilaktyczne programy zdrowotne Wykrywanie raka piersi - 1 etap 47 384,60 zt 82%

Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie Leczenie dorostych pompg insulinowg 692 500,00 zt 69%

Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy 2 086 502,25 zt 113%
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5. Biezacy wynik finansowy
Tabela 19 Rachunek Zyskéw i Strat

Tresc Stan na dzien
31.12.2021r. 30.09.2022 r.
1 3 3
A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, W TYM: o 132 440 231,46 119597 016,71
—od jednostek powigzanych 02 - -
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw: 03 134 098 660,90 118 941 819,72
1. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie —warto$¢ dodatnia, 04
zmniejszenie —warto$¢ ujemna) 1971652,32 354 158,92
111. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 05 - -
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 06 313 222,88 301 038,07
B. KOSZTY DZIALtALNOSCI OPERACYINE) 07 157 481 243,93 131 588 310,55
|.Amortyzacja 08 12 167 178,18 9301 805,37
11. Zuzycie materiatéw i energii 09 23 431220,37 22 147 694,45
111.Ustugi obce 10 36 850 847,51 30 256 816,24
IV. Podatki i optaty, w tym: 11 681 145,32 743 525,47
— podatek akcyzowy 12 - -
V. Wynagrodzenia 13 69939 119,53 56 924 770,39
VI. Ubezpieczenia spotecznei inne $wiadczenia, w tym 14 13 537 486,14 11488 151,89
—emerytalne 15 -
VII. Pozostate koszty rodzajowe, z tego: 16 698 469,70 545 322,19
a) z eksploatacji utrzymania nieruchomosci 17 - -
b) z dziatalno$ci wtasnej 18 - -
19
VIII. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 175 777,18 180 224,55
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) 20 25041 012,47 - 11991 293,84
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 21 6429 031,49 5170 860,13
1. Zysk z tytutu rozchodéw niefinansowych aktywdw trwatych 2 - -
Il. Dotacje 23 4544 236,29 3544 308,27
111. Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 24 - -
IV. Inne przychody operacyjne 25 1884 795,20 1626 551,86
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 26 1371906,01 2998 283,92
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 27 - -
11. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 28 - -
111. Inne koszty operacyjne 29 1371906,01 2998 283,92
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALtALNOSCI OPERACYJNEI (C + D —E) 30 19 983 886,99 - 9818717,63
G. PRZYCHODY FINANSOWE 31 180 662,65 96 799,21
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 32 - -
a) od jednostek powigzanych, w tym 33 - -
—w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 34 - -
b) od jednostek pozostatych, w tym 35 - N
—w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 36 - N
11. Odsetki, w tym: 37 180 662,65 96 799,21
—od jednostek powigzanych 38 - -
111. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych w tym: 39 - -
—w jednostkach powigzanych 40 - -
IV. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 41 - -
V.Inne 42 - -
H. KOSZTY FINANSOWE 43 2 507 546,97 11309 084,10
I. Odsetki, w tym: 44 2 507 546,97 11084 084,10
—dla jednostek powigzanych 45
11. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych w tym: 46
—w jednostkach powigzanych 47
111. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 48
IV.Inne 49 - 225 000,00
1. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI (F+G-H) 50 22310771,31 - 21031002,52
J. PODATEK DOCHODOWY 51
K. POZOSTALE ZWIEKSZENIA ZYSKU (ZMNIEJSZENIA STRATY) 52
P. ZYSK (STRATA) NETTO (1+J-K) 53 22310771,31 - 21031002,52

Wynik finansowy za okres 01.01.2022 r. do 30.09.2022 r. wynidst kwote (-) 21 031 002,52 zt. W stosunku do
bazowego — catego roku 2021 ulegt poprawie o kwote 1 279 768,79 zt. Za analogiczny okres 9 miesiecy roku
2021 r. wynik finansowy wynosit (-) 9 751 448,48 zt, co oznacza ze wynik finansowy biezgcego okresu
sprawozdawczego jest gorszy o 11 279 554,04 zt. Na pogorszenie wyniku finansowego decydujgcy wptyw
miato rozliczenie z firmg CLIMA. Wynika to z zaliczenia w koszty finansowe biezgcego roku zaptaconych
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odsetek z tytutu robdt budowlanych w kwocie 18 123 580,00 zt, podczas gdy kwota posiadana przez Szpital
jako rezerwa na przewidywane zobowigzania odsetkowe wynosita 10 125 226,23 zt. Tak wiec réznica odsetek
zaptaconych i kwoty posiadanej rezerwy w wysokosci 7 998 353,77 zt bezposrednio obcigzyta wynik
finansowy w miesigcu lipcu br. Rezerwy na zobowigzania odsetkowe utworzono w poprzednich latach
obrachunkowych. Oznacza to, ze biezgcy wynik finansowy po odliczeniu kwoty 7 998 353,23 zt nie dotyczacej
bezposrednio biezgcej dziatalnosci Szpitala wynositby (-) 13 032 648,75 zt. Pomimo zaistniatego
negatywnego wptywu na biezgcy wynik finansowy, nalezy mie¢ na uwadze korzysci o znacznie wiekszym
wymiarze jakie Szpital uzyskat w wyniku zawarcia ugody z firmg CLIMA zamiast trwania w realnym zagrozeniu
rozpoczecia czynnosci windykacyjnych po uprawomocnieniu sie ewentualnych wyrokéw sadowych. Ponadto
nalezy podkresli¢, ze wynik finansowy na 30 wrzesnia br. uwzglednia zaptacone odsetki za trzy miesigce br.
od uzyskanej pozyczki na sptate zobowigzan na budowe obiektu Nowego ZCO wynoszace kwote 2 278 578,08
PLN. Gdyby i te kwote odliczy¢ od wyniku finansowego na 30.09.2022 r. to strata z biezacej- statutowej
dziatalno$ci Szpitala wynositaby (-) 10 754 070,67 PLN i bytaby zaledwie o kwote 1 002 622,19 zt wieksza od
straty za9 m-cy poprzedniego roku.

Przychody netto ze sprzedazy na 30.09.2022 r. wyniosty 119 597 016,71 zt, a za 9 m-cy 2021 r. wynosity
103 265 553,38 zt. Wzrost przychoddéw ze sprzedazy wynidst 115,82 % co stanowi kwote 16 331 463,33 zt.
Uzyskanie przychodéw na obecnym poziomie zrealizowane jest w duzej mierze z tytutu przychoddéw z NFZ,
gtéwnie z nadwykonan.

Koszty dziatalnosci operacyjnej za okres 9 m-cy br. wyniosty 131 588 310,55 zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej
za okres analogiczny roku poprzedniego wyniosty 116 851 445,20 zt. Ogétem koszty dziatalnosci operacyjnej
za 9 m-cy wzrosty o kwote 14 736 865,35 zt co stanowi 112,61 % kosztéw za 9 miesiecy roku poprzedniego.
Wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej wynika z tendencji rynkowych oraz odnosi sie do uzyskanego
wzrostu przychodow. Wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej jest 0 3,21 % nizszy od wzrost przychodéw
netto ze sprzedazy co pozytywnie rokuje na dalsze okresy obrachunkowe.

Pozostate przychody operacyjne wzrosty w stosunku do 9 m-cy roku poprzedniego o kwote 756 862,46 zt.
Pozostate koszty operacyjne za 9 m-cy br. osiggnety wartos¢ 2 998 283,92 zt i wzrosty w stosunku do
ubiegtego analogicznego okresu o kwote 2823 279,22 zt. Pozycja ta wzrosta réwniez w zwigzku
z rozliczeniem z tytutu zawartej ugody z firmg CLIMA.

Przychody finansowe za 9 m-cy br. wyniosty 96 799,21 zt to jest na podobnym poziomie jak w analogicznym
okresie ubiegtego roku, gdzie przychody finansowe wyniosty 97 270,99 zt.

Koszty finansowe na 30.09.2022 r wyniosty 11 309 084,10 zt i znaczgco przekroczyly poziom kosztéw
finansowych analogicznego okresu roku 2021, gdzie koszty te wyniosty 501 820,62 zt. Najwiekszy wptyw na
wzrost kosztéw finansowych za 9 miesiecy br. miaty odsetki zaptacone firmie CLIMA z tytutu robdét
budowlanych w wyniku zawartej ugody. Na koszty finansowe zaliczono kwote 7 998 353,77 PLN oraz kwote
2 278 578,08 zt dotyczacg odsetek od zawartej umowy z BFF MEDFinanse S.A. Ogétem z tych dwéch tytutéw
na koszty finansowe zaliczono kwote 10276 931,85 zt nie dotyczacq bezposrednio biezgcej, statutowej
dziatalnosci Szpitala. Szerzej opisano tg kwestie w ramach opisu uzyskanego wyniku finansowego.
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Tabela 20 Aktualny bilans

oraz innych tytutéw publicznoprawnych

Stan na dziefi Stan na dzier
AKTYWA PASYWA
2021-12-31 2022-09-30 31122021 30.09.2022
1 4
A Aktywa trwate 1 182 462 939,34) 175 916 491,93|A. Kapitat (fundusz) wiasny 89. -78 183 732,54 -89 071 141,93]
1. Wartosci niematerialne i prawne 2. 2 249 505,08} 1 441 454,66|1. Kapitat (fundusz) podstawowy 90. 44 813 915,94 44 813 915,94
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 3. 0,00 0,00|1l. Kapitat fundusz zapasowy, w tym: 91. 0,00 0,00)
2. Wartosé firmy A 0.00) 000~ nat_ﬂwyzka wgm_:scn sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad wartoscig 0 0.00) 0,00
nominalng udziatow (ak«

3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 5. 2 249 505,08} 1 441 454,66lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 94, 0,00] 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 6. 0,00] 0,00|IV. Pozostate kapitaty rezerwowe w tym: 95. 0,00] 0,00}

Il. Rzeczowe aktywa trwate 7. 180 213 434,26 174 475 037,27|— tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 96.
0,00} 0,00

1. $rodki trwate 8 130 415 037,76 123 762 618,47|- na udzialy (akcje) wiasne 97
0,00] 0,00)
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 9. 1948 277,60 1948 277,60|V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 98 -100 686 877,17| -112 854 055,35
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 10. 65 148 711,29 63 839 789,26 VI. Zysk (strata) netto 99. -22 310 771,31 -21 031 002,52

" " : VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢
c) urzadzenia techniczne i maszyny 11 5779 899,18 5 368 064,92) ujemn:) Yz zys 29 go 100. 0,00 0,00
d) $rodki transportu 12. 321 161,40) 275 544,63|B. Zobowigzania i rezerwy na 101 283 065 493,83] 294 089 746,61
e) inne $rodki trwate 13 57 216 988,29 52 330 942,06|1. Rezerwy na zobowigzania 102 18 312 218,58, 8 186 992,35
2. Srodki trwate w budowie 14. 49 798 396,50 50712 418,80 1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 103 0,00] 0,00]
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 15 0,00] 0,00] 2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 104 7 515 429,00] 7 515 429,00]
lll. Naleznosci diugoterminowe 16. 0,00} 0,00[ diugoterminowa 105. 4412 966,00 4332782,19)
1. Od jednostek powiazanych 17 0,00} 0,00| krétkoterminowa 106 3102 463,00 3182 646,81
2. Od pozostatych jednostek w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 18, 0.00) 0,00 3. Pozostale rezerwy 107 10 796 789,58 671 563,25)
kapitale
3.0d pozostalych jednostek 19, 0,00 0,00|— dhugoterminowe 108 0,00} 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 20. 0,00 0,00{— krétkoterminowe 109 10 796 789,58 671 563,35
1. Nieruchomosci 21 0,00] 0,00]1l. Zobowigzania dtugoterminowe 110. 53 243 651,94 137 242 253,53
2. Wartosci niematerialne i prawne 22. 0,00) 0,00| 1. Wobec jednostek powiazanych 111 0,00) 0,00
. . 2. Wi Z¢ h jednostek, w ktérych jednostk: i

3. Diugoterminowe aktywa finansowe 23 0,00} 0,00 obec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada 112
zaangazowani w kapitale 0,00] 0,00)
a) w jednostkach powiazanych 24 0,00} 0,00 3. Wobec pozostalych jednostek 113 53 243 651,94] 137 242 253,53
— udziaty lub akcje 25. 0,00) 0,00a) kredyty i pozyczki 114 15 300 000,00 105 300 000,00}
— inne papiery wartosciowe 26 0,00] 0,00fb) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 115 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 27, 0,00] 0,00|c) inne zobowigzania finansowe 116. 0,00] 0,00|
— inne diugoterminowe aktywa finansowe 28. 0,00 0,00{d) inne 117. 37 943 651,94 31942 253,53
k;;x;zzosta&ych Jednostkach , w kidrych jednostka posiada zaangazowanie w | 0,00} 0,00(1ll. Zobowigzania krétkoterminowe 118 154 059 284,28 92 816 373,21
— udzialy lub akcje 30. 0,00] 0,00] 1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 119. 0,00] 0,00
— inne papiery warto$ciowe 31 0,00 0,00{a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 120. 0,00 0,00)
— udzielone pozyczki 32. 0,00 0,00|— do 12 miesiecy 121, 0,00 0,00)
— inne diugoterminowe aktywa finansowe 33. 0,00 0,00[- powyzej 12 miesigcy 122 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 34, 0,00] 0,00|b) inne 123 0,00 0,00

. . 2. i kt h
— udzialy lub akcje 35 0,00 0,00] * nia wobec po: Y ‘ w Korycl 124 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
— inne papiery wartosciowe 36. 0,00] 0,00]a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 125 0,00] 0,00
— udzielone pozyczki 37. 0,00] 0,00|-do 12 miesiecy 126 0,00] 0,00
— inne diugoterminowe aktywa finansowe 38. 0,00 0,00— powyzej 12 miesiecy 127. 0,00 0,00
4. Inne inwestycje diugoterminowe 39. 0,00 0,00{b) inne 128, 0,00 0,00
V. D! ‘minowe 40. 0,00} 0,00 3. iazania wobec 129 153 868 599,83 91821 063,77
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 41 0,00] 0,00|a) kredyty i pozyczki 130. 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 42. 0,00] 0,00]b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 131 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 43 22 418 821,95 29 102 112,75|c) inne zobowigzania finansowe 132 0,00 0,00
|. Zapasy 44, 4038 626,43 4577 283,21]d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 133 49 357 817,55 60 453 070,86
1. Materiaty 45. 3532 778,39 3714 709,64|— do 12 miesigcy 134 49 357 817,55 60 453 070,86
2. Pétprodukty i produkty w toku 46. 500 047,68 854 206,60[— powyzej 12 miesigcy 135 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 47. 0,00|e) zaliczki otrzymane na dostawy 136 0,00 0,00
4. Towary 48. 5 800,36 8 366,97|f) zobowigzania wekslowe 137. 0,00 0,00
L z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych

5. Zaliczki na dostawy 9. 0,00} 0,00(9) Z tUtu P P P Ve . 138 20 566 652,98 19 474 805,21
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Suma bilansowa na 30.09.2022 r. zamyka sie kwotg 205 018 604,68 zt i jest wyzsza od sumy bilansowej na
31.12.2021 r. o kwote 136 843,39 zt. Aktywa trwate na 30.09.2022 r. wynoszg kwote 175 916 491,93 zt, aktywa
obrotowe wynoszg 29 102 112,75 zt. Pasywa Szpitala na 30.09.2022 r. sktadajg sie z kapitatdw witasnych
wynoszgcych kwote (-) 89 071 141,93 zt oraz zobowigzan i rezerw na zobowigzania wynoszacych kwote
294 089 746,61 zt. Spadek kwoty kapitatéw wtasnych o kwote (-) 10 887 409,39 zt wynika z poniesionej straty za
trzy kwartaty biezgcego roku pomniejszonej o cze$é straty z 2021 r. pokrytej i wptaconej przez Gmine Dgbrowa
Gornicza w kwocie 10 143 593,13 zt w dniu 23 czerwca 2022 r. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na
30.09.2022 r. wykazujg wzrost w poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku o kwote 11 024 252,78 zi.
Stanowi to konsekwencje w dalszym ciggu ponoszenia strat z dziatalnosci oraz sptacania zobowigzan
inwestycyjnych za zakup sprzetu od firmy CLIMA z roku 2014. Tylko w biezagcym roku do 30 wrzesnia br.
zaptacono z powyiszego tytutu kwote 6 495 499,95 zt z czego kwota 1 000 000,00 zt stanowita dotacje z Gminy
Dabrowa Gdrnicza na czesciowe pokrycie niniejszego zobowigzania. Pomimo wzrostu ogdétem kwoty zobowigzan
i rezerw na zobowigzania na uwage zwraca fakt bardzo istotnej zmiany struktury zobowigzan. Zobowigzania
dtugoterminowe wzrosty ogétem na 30.09.2022 r. o kwote 83 998 601,59 zt w pordwnaniu do stanu na
31.12.2021 r. natomiast zobowigzania krétkoterminowe ulegly zmniejszeniu o kwote 61243 391,07 zt
w porédwnaniu do stanu na 31.12.2021 r. Powyzsza zmiana struktury zobowigzan korzystnie wptywa na
ksztattowanie sie poziomow wskaznikdw struktury finansowania majatku Szpitala i wskaznikéw ptynnosci
finansowej. Uzyskanie tej korzystnej zmiany osiggnieto dzieki zaciggnieciu pozyczki dtugoterminowej w kwocie
90 000 000,00 zt.

6. Analiza otoczenia i konkurencji szpitala

bardzo  duze

6 duzych
(w Dabrowie Goérniczej, Bedzinie i Czeladzi, Sosnowcu, Zawierciu i Jaworznie) oraz jeden szpital wojewddzki

Wojewddztwo  Slaskie  charakteryzuje zageszczenie  podmiotéw  leczniczych.

W regionie Zagtebia zlokalizowanych jest szpitali — 5 szpitali powiatowych

(w Sosnowcu). Szpitale powiatowe zblizone wartosci kontraktow z NFZ. Szpital Wojewédzki w Sosnowcu
dysponuje najwiekszym potencjatem wykonawczym oraz kontraktem z NFZ dwukrotnie wiekszym od szpitala
powiatowego.

Tabela 21 Poréwnanie wartosci kontraktow szpitali w otoczeniu ZCO w latach 2020 — 2022

Wzrost wartosci Wzrost wartosci
Nazwa szpitala 2020 2021 2022 kontraktéw z NFZ kontraktéw z NFZ
2020 - 2022 2021 -2022

ZAGLEBIOWSKIE CENTRUM ONKOLOGI! SZPITAL
SPECJALISTYCZNY IM. SZ. STARKIEWICZA W
DABROWIE GORNICZE)

98 447 406,45 7

104 344 280,06 zt

127933 386,53 zt

129,95%

122,61%

SW. BARBARY W SOSNOWCU

WOJEWODZKI SZPITAL SPECIALISTYCZNY NR 5 IM.

214 320705,40 zt

227518553,48 zt

272993 331,26 z

127,38%

119,99%

SOSNOWIECKI SZPITAL MIEISKI SPOtKAZ 0.0. W
RESTRUKTURYZACII

85100 887,23 zt

80322 633,94 7t

97 571 386,99 zt

114,65%

121,47%

POWIATOWY ZESPOL ZAKEADOW OPIEKI
ZDROWOTNEJ W CZELADZI

81891453,81 zt

79931 489,45 7t

101634 371,39zt

124,11%

127,15%

SZPITAL POWIATOWY W ZAWIERCIU

91061 934,63 zt

86 751348,72 7t

113925 022,90 zt

125,11%

131,32%

SZPITAL WIELOSPECJALISTYCZNY W JAWORZNIE

82143 536,88 7t

82648 263,29 7t

99 421 757,55 #

121,03%

120,30%
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Rycina 1 Wartosci kontraktéw szpitali w otoczeniu ZCO w latach 2020 - 2022

Szpitale w otoczeniu ZCO

300 000 000,00 zt
250 000 000,00 zt
200 000 000,00 zt
150 000 000,00 zt

100 000 000,00 zt

Wartosc kontraktu z NFZ

50000 000,00 zt

-z ,
PZ Z0Z Czeladi-

ZC0 WSS nrs SSM S-ec Bedzin Szpital Zawiecie Szpital Jaworzno
m2020 98447 406,45 zt 214 320705,40 zt 85100 887,23zt 81891 453,81zt 91061 934,63 zt 82143 536,881zt
m2021 104 344280,06 zt 227518553,48 2t 80322 633,94zt 79931 489,45 zt 8675134872zt 82648 263,29zt
W2022 127933386,53z 27299333126 2t 97571 386,99zt 101634371,39zf 113925022,90 zt 99421 757,55zt

Analiza rynku pokazuje, iz sgsiednie podmioty lecznicze realizujg w ramach jednego oddziatu kilka
specjalnosci natomiast Zagtebiowskie Centrum Onkologii posiada wyspecjalizowane oddziaty szpitalne, co
ufatwia pozyskanie lekarzy specjalistow w danej dziedzinie. Na tle konkurencji Zagtebiowskie Centrum
Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gdrniczej wyrdznia sie najlepszg baza
diagnostyczng w regionie Zagtebia (RTG, USG,TK, RM, SPECT-CT, PET, MMG, EEG, EMG, histopatologia).
Posiada jako jedyny w promieniu 25 km Pracownie Pozytonowej Tomografii Emisyjnej (PET). Dysponuje
rowniez najbardziej zaawansowanym zapleczem w zakresie leczenia schorzen onkologicznych — w tym
radioterapig onkologiczng, chemioterapig oraz onkologicznymi programami lekowymi.

Szpital nie ma konkurencji na terenie miasta i jest jedynym w powiecie podmiotem dziatajgcym
w zakresie lecznictwa zamknietego. Wiekszos¢ podmiotéw leczniczych z obszaru Dgbrowy Gérniczej udziela
Swiadczen z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AQOS).
W Dabrowie Gdrniczej stacjonarne swiadczenia dla oséb starszych i przewlekle chorych oferuje jedynie
Zagtebiowskie Centrum Onkologii - pozostate Zaktady Opiekuniczo-Lecznicze sg oddalone o ok. 10 km od
Dabrowy Goérniczej. Biorgc pod uwage prognozy starzenia sie spoteczenstwa zwiekszy sie popyt na ustugi
pielegnacyjno—opiekuncze. Dane statystyczne dotyczace zachorowalnosci w populacji wskazuja, iz zwiekszy
sie zapotrzebowanie na leczenie choréb nowotworowych oraz cywilizacyjnych — np. cukrzycy.
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. SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PROGRAMU NAPRAWCZEGO ZA LATA 2021-2023
Program Naprawczy zostat zatwierdzony Uchwatg Rady Miejskiej w Dabrowie Gérniczej nr XXXVIII z dnia
02.02.2022r.

1. OBSZAR FINANSOWY
W dziataniach naprawczych w obszarze finansowym wskazano koniecznos$¢ uzyskania kredytu
bankowego- pozyczki na restrukturyzacje zobowigzan Szpitala.
W czasie pierwszego pétrocza 2022 r. dziatania Szpitala skoncentrowane zostaty na uzyskanie
kredytu, pozyczki na zaptate przede wszystkim zobowigzann z lat 2013, 2014 wobec firmy CLIMA
z tytutu budowy budynku Nowego ZCO i zakupu sprzetu medycznego. Zostat sporzgdzony Program
Naprawczy i Rozwoju Szpitala na wieloletni, osiemnastoletni okres na lata 2021- 2039. Wymodg
opracowania takiego programu wynikat z oczekiwan bankdéw zainteresowanych w tamtym czasie
udzieleniem ditugoterminowego kredytu. Dokument ten uwzgledniat zaistniate zmiany sytuacji
ekonomiczno- finansowej w zakresie poziomu aktualnie zakontraktowanych swiadczen medycznych
z NFZ jak i zmiany sytuacji rynkowej spowodowane]j wystgpieniem intensywnych zjawisk inflacyjnych.
Pomimo pomysinie przebiegajagcych do konca maja br. rozméw i ustalen z bankami
w dniu 03.06.2022 r. przedstawiciele banku PKO BP S.A. i Banku Gospodarstwa Krajowego
potwierdzili, iz nie widza mozliwosci udzielenia ZCO kredytu diugoterminowego w wysokosci
90 min PLN podajgc uwarunkowania podjecia niniejszej decyzji. W tej sytuacji Szpital zintensyfikowat
dziatania na rzecz pozyskania pozyczki w tej samej kwocie oferowanej przez BFF MEDFinance S.A.
z siedzibg w todzi. Przygotowano cze$¢ nowej, wymaganej dokumentacji do uzyskania pozyczki jaki
wykorzystano czes¢ dokumentacji przygotowywanej wczesniej dla konsorcjum bankéw. W dniu
27.06.2022 r. po wzajemnym wypetnieniu wszystkich formalnos$ci podpisano umowe pozyczki
Nr211000880030622/MF w kwocie 90 min PLN z przeznaczeniem na dokonanie rozliczen z firmg
CLIMA. Umowa zawiera harmonogram sptat dla pozyczki na caty okres sptaty pozyczki, dwuletni
okres karencji dla sptaty kapitatu pozyczki ujety zostat w harmonogramie. Realizacja umowy
przebiega zgodnie z harmonogramem. Na dzien 30.09.2022 r. zostaty zaptacone trzy raty pozyczki
obejmujace nalezne odsetki w kwocie 2 278 578,08 PLN oraz trzy raty prowizji w kwocie 225 000,00
zt. tacznie do 30.09.2022 r. koszt posiadanej pozyczki wynidst 2 503 578,08 PLN. Réwnolegle
z dziataniami w zakresie pozyskania kredytu, pozyczki Szpital prowadzit negocjacje
z firmg CLIMA w zakresie zawarcia umowy ugody konczacej spory sgdowe pomiedzy Szpitalem
a firmg CLIMA. Ugoda ta zostata zawarta w dniu 24.06.2022 r. a rozliczenia finansowe
przeprowadzone zostaty zgodnie z zapisami ugody w zasadniczej czeSci w dniu 01.07.br. Pozostate
rozliczenia w formie zapfat comiesiecznych rat ptaconych przez Szpital trwa¢ bedsa do
dnia 30.10.2025r.
Zgodnie z zapisami ugody Szpital zrealizowat ptatnos¢ w kwocie 2 598 199,98 zt za sprzet medyczny
ze Srodkéw witasnych, oraz 90 000 000,00 zt tytutem rozliczen za cze$é budowlang wraz z odsetkami
ze $rodkéw otrzymanej pozyczki. Naleznos¢ gtéwna wynosita 71876 420,00 PLN, odsetki
18 123 580,00 PLN

2. Dziatania podejmowane w zakresie kontaktow z kontrahentami, poprzez nawigzywanie rozmow,
proponowania porozumien, uzgadniania nowych, dogodnych termindw ptatnosci, zawierania ugdéd
na ratalne sptaty zobowigzan sg kontynuowane. Na dzien 30.09.2022 r. realizowano 33 ugody
i porozumienia na tgczng kwote 27 861 341,11 zt. W sytuacji otrzymania przez Szpital nakazu zaptaty
prowadzone sg rozmowy i mediacje z kontrahentami przez petnomocnikdéw Szpitala. Celem rozmoéw
jest uzyskanie mozliwosci sptaty wierzytelnosci na dogodnych warunkach, a takze dazenie do
umniejszenia kosztéw postepowania sgdowego. Takie dziatanie znacznie poprawia wizerunek
Szpitala oraz wptywa na ograniczenie kosztéw sgdowych.
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3. Szerokie dziatania podejmowane sg w zakresie budowania korzystnych relacji z kontrahentami,
w szczegolnosci bezposrednie kontakty Dyrekcji Szpitala oraz pracownikéw odpowiednich komérek
merytorycznych majg odzwierciedlenie w otrzymanych darowiznach na rzecz Szpitala w kwocie
14 967,00 PLN.

4. Trudna sytuacja finansowa zmusita Szpital do korzystania z odroczen oraz uktadéw ratalnych na
sptate sktadek z tytutu ubezpieczenia spotecznego. Wszystkie zawarte umowy byly realizowane
zgodnie harmonogramem zaptat. 13.07.2022 r. sytuacja ulegta zachwianiu z powodu otrzymania
pisma z ZUS o rozwigzaniu wszystkich uméw. Po odwotaniu ztozonym przez Szpital, umowy
o roztozenie na raty zobowigzan z tytutu sktadek ZUS zostaty utrzymane w mocy pod warunkiem
terminowej ich realizacji oraz terminowych zaptat sktadek biezgcych. Od miesigca czerwca biezgce
sktadki ZUS regulowane sg w terminie. We wrzes$niu br. sfinalizowano z ZUS procedowang od
miesigca kwietnia umowe Nr 380000/00849/2022R na roztozenie na raty sktadek ZUS za marzec
i kwiecien. Rdwniez we wrzesniu podpisano umowe z ZUS Nr 380000/00805/20220 na odroczenie
sktadki ZUS za miesigc maj na 02.01.2023 r.

5. Obraz sytuacji finansowej Szpitala przedstawiono w tabelarycznej informacji o przebiegu wykonania
planu finansowego na 2022 r. zamieszczonego w realizowanym Programie Naprawczym na lata 2021-
2023. Dane planowane na caty 2022 rok przeliczono na 9 miesiecy 2022 r. oraz skonfrontowano
z wykonaniem za wskazany okres.
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Tabela 22 Obraz sytuacji finansowej Szpitala

Wykonanie za okres I-IX | Wykonanie % za Wartosé réinicy
Lp. Wyszczegdlnienie Plan na rok 2022 Plan 1/9 2022 v v (Wykonanie za okres I-IX
2022r. okres I1X 2022 r.
2022 - Plan na okres I-IX)
I |Przychody
143 418 454,86 107 563 841,15 124 864 676,05 116,08%) 17 300 834,91
1 |Przychody z prowadzonej dziatalnosci w tym:
131142 156,36 98 356 617,27 115563 598,24 117,49%) 17 206 980,97
a) | NFz (701-01,701-02) 121609 356,36 91207 017,27 107 759 431,16 118,15% 16 552 413,89
b) losoby fizycznei zaktady pracy (701-04, 701-05)
1852 800,00 1389 600,00 1564 123,62 112,56%] 174 523,62
p— TR
¢) | rezydenci (760-03), stazyéci (701-03), 7680 000,00 5760 000,00 6240043 46 108,33% 480 043,46
2 |Przychody dziafalnosci wydzielonej (702)
4380 000,00 3285 000,00 337822148 102,84%) 93221,48
3 |Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow (730)
719704,36 539 778,27 301 038,07 55,77% -238 740,20,
4 |Pozostate przychody operacyjne (760), *
6995931,49 5246 948,62 5170860,13 98,55% -76 088,49
5 |Przychody finansowe (750)
180 662,65 135 496,99 96 799,21 71,44%) -38697,78
6 |Zmiana stanu produktow
0,00 0,00 354 158,92 0,00%j 354 158,92
Il | Koszty ogotem 165128 318,50 123 846 238,88 145 895 678,57 117,80% 22 049 439,70
1. |Koszty rodzajowe w tym:
157 283 180,93 117 962 385,70 131 408 086,00 111,40% 13 445 700,30
a) |zuiycie materiatéw i energii
25647 226,37 19 235 419,78 22 147 694,45 115,14%) 2912 274,67
b) |ustugi obce
35852 639,81 26 889 479,86 30256 816,24 112,52%) 3367 336,38
¢) |podatki i optaty
695 084,32 52131324 743 52547 142,63%) 222212,23
d) |wynagrodzenia + $wiadczenia na rzecz pracownikw 81579 887,55 61184 915,66 68412922,28 111,81% 7228.006,62
€) |amortyzacja 12679 678,18 9509 758,64 9301 805,37 97,81% -207 953,27
f) |pozostate koszty
828 664,70 621 498,53 545322,19 87,74% -76 176,34
2 |Wartodé sprzed. towardw i materiat. (731) 43318459 324 888,44 180224,55 55,47% -144 663,89
3 [Poz koszty operacyjne (761) 1371906,01 1028 929,51 2998 283,92 291,40%) 1969 354,41
4 |Koszty finansowe (751) w tym:
6040 046,97 4530 035,23 11309 084,10 249,65% 6779 048,87
a) |z tytutu odsetek od zobowigzan
2507 546,97 1880 660,23 11084 084,10 589,37% 9203 423,87
5 |Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00% 0,00
lll. |WYNIK FINANSOWY -21709 863,64 1628239773 -21031 002,52 129,16% 474860479

Informacja opisowa z realizacji przychodow
I Plan przychoddw ogdtem przypadajacy na okres I-1X/2022 wynosi 107 563 841,15 PLN wykonany zostat
w wysokosci 124 864 676,05 PLN, co stanowi 116,08 % planu. Wykonanie jest wyzsze od planu o kwote
17 300 834,91 PLN.
1. Przychody z prowadzonej dziatalnosci za okres 1-1X/2022 wyniosty 115 563 598,24 PLN co
stanowi 117,49 % planu. Wygenerowane przychody dotycza:
a) sprzedazy ustug medycznych do Narodowego Funduszu Zdrowia, ktére wyniosty
107 759 431,16 PLN i zostaty wykonane w 118,15 % planu;
b) odptfatnych ustug medycznych wykonywanych przez Szpital dla innych Zaktadéw
Opieki Zdrowotnej, osdb fizycznych oraz organdéw administracji. Wykonanie
uksztattowato sie na poziomie 1 564 123,62 PLN co stanowi 112,56 % planu;
c) refundacji kosztéw zatrudnienia rezydentéw i realizacji stazy podyplomowych
lekarzy medycyny. Wykonanie uksztattowato sie na poziomie 108,33 % planu
i wynosi 6 240 043,46 PLN.
2. Przychody z dziatalnosci wydzielonej wyniosty 3 378 221,48 PLN i stanowig 102,84 % planu.
Odnotowany wzrost wynosi 93 221,48 PLN. Przychody uzyskano ze sprzedazy ustug parkingowych,
czynszow, odsprzedazy medidéw i innych ustug. Od 01.07.2022 r. nastepuje wzrost przychoddéw
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z tytutu wynajmu powierzchni po dawnej aptece, w kwocie 9 448,58 zt/m-c, co w skali 12 miesiecy
daje warto$¢ 113 382,96 zi

3. Przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw wykonano na poziomie 55,77 % planu. Przychody
w kwocie 301 038,07 PLN uzyskano ze sprzedazy w bufecie i kiosku spozywczym. Nizsze przychody
wynikajg ze zmniejszonego popytu na gastronomie w okresie obostrzen zwigzanych z pandemis.

4. Pozostate przychody operacyjne zrealizowano w 98,55 % planu. Wygenerowane przychody
w kwocie 5 170 860,13 PLN dotyczg otrzymanych daréw w postaci lekéw, rozliczenia amortyzacji
Srodkow trwatych sfinansowanych z dotacji i darowizn.

5. Przychody finansowe zostaty wykonane w kwocie 96 799,21 PLN co stanowi 71,44 % planu.
Wygenerowane przychody dotyczg naliczonych odsetek od naleznosci oraz uzyskanych umorzen
odsetek naliczonych przez dostawcow Szpitala.

6. Zmiana stanu produktédw wynosi 354 158,92 PLN. Na wartos$¢ zmiany stanu produktéw ma wptyw
stan rozliczen miedzyokresowe kosztow biernych i czynnych oraz wzrost stanu produkcji (ustug)
w toku w poréwnaniu do stanu na poczatek roku.

Informacja opisowa z realizacji kosztow

1.

Plan kosztow ogdétem zostat wykonany w wysokosci 145 895 678,57 PLN, co stanowi 117,80 % planu.

Poniesione koszty dotycza:

Koszty rodzajowe, wyniosty 131 408 086,00 PLN co stanowi 111,40 % planu.

a) Zuzycie materiatéw i energii wyniosto 22 147 694,45 PLN, stanowi 115,14 % planu. Przekroczenie
gtownie wynika z tytutu wzrostu cen za materiaty medyczne, paliwa i materiaty eksploatacyjne.

b) Koszty ustug obcych wyniosty 30 256 816,24 PLN co stanowi 112,52 % planu i dotyczg ustug
sprzatania, konserwacji i naprawy sprzetu, zakupu procedur medycznych w zakresie kontraktéw
z lekarzami, pielegniarkami i ratownikami, dozoru mienia, ustug pralniczych, ustug utylizacji
i pozostatych ustug.

¢) Podatki i optaty zostaty wykonane w wysokosci 743 525,47 PLN tj. 142,63% planu. Wzrost podatkéw
i optat dotyczy w szczegdlnosci optaty na PFRON spowodowany wzrostem stawki przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej bedacego elementem podstawy naliczenia
optaty na PFRON.

d) Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw wyniosty 68 412 922,28 PLN i stanowig
111,81 % planu.

e) Koszty amortyzacji wyniosty 9 301 805,37 PLN, tj. 97,81 % planu.

f) Pozostate koszty zostaty wykonane na poziomie 545 322,19 PLN tj. 87,74 % planu i dotyczg zakupu
ubezpieczen majatkowych i odpowiedzialnosci cywilne;j.

Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatdw uksztattowata sie na poziomie 180 224,55 PLN t;j.

55,47 % planu. Wartos¢ ta skorelowana jest z przychodami ze sprzedazy towardw i materiatéw.

Pozostate koszty operacyjne wykonano w kwocie 2 998 283,92 PLN tj. na poziomie 291,40 % planu.

Przekroczenie wielkosci planowanej spowodowane jest dokonaniem czesci rozliczen z firmg CLIMA

w wyniku zawarcia ugody w dniu 24.06.2022 r. dotyczacej prowadzonych dotychczas spraw sgdowych.

Koszty finansowe wykonano w wysokosci 11 309 084,10 PLN, co stanowi 249,65 % planu. Przekroczenie

zwigzane jest z rozliczeniem z firmg CLIMA. Odsetki zaptacone z tytutu robét budowlanych wyniosty

18 123 580,00 PLN. Kwota 10 125 226,23 PLN byta zarachowana w ksiegach rachunkowych jako rezerwa

na przewidywane zobowigzania odsetkowe, natomiast pozostata kwota w wysokosci 7 998 353,77 PLN

bezposrednio obcigzyta wynik finansowy w miesigcu lipcu br. Ponadto do 30 wrzesnia br. do kosztéw
finansowych zaliczono kwote 2 278 578,08 PLN dotyczacg odsetek od pozyczki w ramach zawartej
umowy z BFF MEDFinance S.A.

Wynik finansowy zamknat sie stratg wynoszgca (-) 21 031 002,52 PLN co stanowi 129,16 % planu na okres
I-IX 2022 r. Wynik finansowy biezgcego okresu sprawozdawczego jest gorszy od zaktadanego wyniku
finansowego w planie finansowym na analogiczny okres o kwote 4748 604,79 PLN.
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Na pogorszenie wyniku finansowego decydujacy wptyw miato rozliczenie z firmg CLIMA. Wynika to
z zaliczenia w koszty finansowe biezgcego roku zaptaconych odsetek z tytutu robdt budowlanych
w kwocie 18 123 580,00 zt, podczas gdy kwota posiadana przez Szpital jako rezerwa na przewidywane
zobowigzania odsetkowe wynosita 10 125 226,23 zt. Tak wiec rdinica odsetek zaptaconych i kwoty
posiadane] rezerwy w wysokosci 7 998 353,77 zt bezposrednio obcigzyta wynik finansowy w miesigcu
lipcu br. Rezerwy na zobowigzania odsetkowe utworzono w poprzednich latach obrachunkowych.
Oznacza to, ze biezgcy wynik finansowy po odliczeniu kwoty 7 998 353,23 zt nie dotyczacej bezposrednio
biezgcej dziatalnosci Szpitala wynositby (-) 13 032 648,75 zt. Pomimo zaistniatego negatywnego wptywu

na biezacy wynik finansowy, nalezy mie¢ na uwadze korzysci o znacznie wiekszym wymiarze jakie Szpital
uzyskat w wyniku zawarcia ugody z firmg CLIMA zamiast trwania w realnym zagrozeniu rozpoczecia
czynnosci windykacyjnych po uprawomocnieniu sie ewentualnych wyrokéw sgdowych. Ponadto nalezy
podkresdli¢, ze wynik finansowy na 30 wrzes$nia br. uwzglednia zaptacone odsetki za trzy miesiace br. od
uzyskanej pozyczki na sptate zobowigzan na budowe obiektu Nowego ZCO wynoszace kwote
2 278 578,08 PLN. Gdyby i te kwote odliczy¢ od wyniku finansowego na 30.09.2022 r. to strata z biezgcej-
statutowej dziatalnosci Szpitala wynositaby (-) 10 754 070,67 PLN. Strata wedtug Planu finansowego na
analogiczny okres br. planowana jest na kwote (-) 16 282 397,73 PLN. Uwzgledniajagc powyziej

przedstawione odliczenia nie zwigzane z podstawowg dziatalnoscig Szpitala, poniesiona strata bytaby
nizsza od planowanej straty o kwote 5 528 327,06 PLN. i wynositaby (-) 10 754 070,67 PLN zamiast (-)
21 031 002,52 PLN.

W zakresie dziatan prowadzacych do optymalizacji kosztéw, podjeto dodatkowo nastepujgce dziatania:

1. Regularne indywidualne spotkania z ordynatorami i oddziatowymi zwiekszyty Swiadomos$¢ oddziatéw na
temat ponoszonych kosztow przez Szpital. Dzieki Swiadomosci kosztowe]j ordynatorzy majg mozliwosé
rzeczywistego planowania i kontrolowania kosztéw dziatalnosci oddziatu czy poradni, co prowadzi do
minimalizacji kosztow.

2. Niektére pozycje kosztowe wymagaty pilnej interwencji zarzadzajgcego w celu unikniecia przysztych
ktopotéw z tytutu nieuzasadnionego zawyzenia kosztéw badz przychoddéw. Przyktadem tego byta
gospodarka krwig i zywienie. Wobec powyzszego potozono duzy nacisk na kontrole gospodarki krwig,
zywieniem podstawowym jak i dojelitowym i pozajelitowym. Dzieki przeprowadzanym kontrolom
w zakresie leczenia krwig, oddziaty zwracajg wiekszg uwage na prawidtowe rozliczenia krwi, rozliczajac
kazdy jej sktadnik. W przypadku zywienia pozajelitowego i dojelitowego prowadzony nadzér doprowadzit
do tego, iz pacjenci rozliczani sg z wyzszej liczby pkt NFZ, co przektada sie na wyzszg realizacje kontraktu
oraz wzrost przychodow.

3. Przeprowadzono réowniez kontrole podstawowego zywienia, ktdra wykazata, iz znacznie wiecej
zamawianych jest positkéw anizeli pacjentéw hospitalizowanych w szpitalu. Dzieki tej kontroli tylko na
tzw. wsadzie do kotta sredniomiesiecznie szpital moze zaoszczedzi¢ okoto 7 000 zt, co w skali roku
spowoduje ograniczenie kosztow na kwote 84 000 zt.

4. Decyzjg Dyrekcji Szpitala wprowadzono comiesieczne kontrole badan laboratoryjnych pod wzgledem
ilosci i rodzajow badan. To réwniez pozwoli na obnizenie kosztow w zakresie ustug obcych.

5. Optymalizacja kosztéw przeprowadzana jest rowniez poprzez zmniejszanie zapaséw w jednostkach
szpitala. Restrykcyjne zabezpieczenie wyrobéw medycznych, zmniejszanie zapaséw w apteczkach
oddziatowych, szczegdétowa dokumentacja podanych lekéw, regularne kontrole apteczek oddziatowych
przyczyniajg sie do optymalizacji kosztow. Duze stany magazynowe powodujg nieuzasadnione
»,zamrozenie $Srodkéw”, ryzyko przeterminowania danego wyrobu medycznego oraz wzrost kosztéow
utylizacji przeterminowanych wyrobdow. Efektywne gospodarowanie lekiem nie tylko przyczynia sie do
optymalizacji kosztéw ale powoduje réwniez zmniejszone zagrozenie wystgpieniem dziatan
niepozadanych, przedtuzeniem hospitalizacji, pogorszeniem stanu zdrowia, a nawet zycia pacjenta.
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6. Przeprowadzono kontrole wykonanych konsultacji anestezjologicznych pacjentow planowanych
u ktérych ma by¢ wykonany zabieg ze znieczulenie, Kontrola ta wykazata, iz w wielu przypadkach przed
przyjeciem planowym nie zostata przeprowadzona porada anestezjologiczna przez co szpital
sSredniomiesieczne tracit okoto 10 000 zt

7. W trakcie spotkan z ordynatorami zwiekszono swiadomos¢ ich jak bardzo istotne jest prawidtowa
ewidencja kosztéw. Personel oddziatéw zaczat bardziej przygladac¢ sie kosztom i je analizowaé. Dzieki
czemu nastgpity juz istotne zmiany chociazby w etatach. Personel zwraca uwage gdzie realizuje swojg
prace w poradniach na oddziale czy w pracowniach i powoli prawidto rozdziela faktury za wykonang

prace.

2. OBSZAR KONTRAKTOWANIA
1. Kontrakty z NFZ z 2021r.

a) Wykonanie kontraktow z NFZ z roku 2021 (wartos¢ oraz % wykonania)

Tabela 23 Wykonanie kontraktéw z NFZ z roku 2021

Nazwa rodzaju $wiadczenia Opis zakresu - czego dotyczy umowa Wartos$é w zt Wykonanie %
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna Poradnia okulistyczna 76 800,46 zt 115,41%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna RMi SPECT-CT 1119 758,30 zt 103,40%

Potoznictwo i Ginekologia, Neonatologia, Chirurgia
Leczenie szpitalne onkologiczna, Diabetologia 10 400 020,76 zt 109,10%
Leczenie szpitalne Chemioterapia ambulatoryjna w Poradni onkologicznej 51 136,00 zt 100%
Leczenie szpitalne Oddziati Zaktad Radioterapii 8941 924,20 zt 100%
Leczenie szpitalne Programy lekowe 6236 491,00 zt 100%
Leczenie szpitalne Programy lekowe 11 302,00 zt 100%
81,20% rycz.
Leczenie szpitalne Siec szpitalna PSZ Il stopien - oddziaty i poradnie 70564 137,13 108,19% SOF
Psychiatria (Poradnia, Oddziat Dzienny, Oddziat
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien Stacjonarny) 4199 279,44 zt 97,60%
Rehabilitacja lecznicza Poradnia Rehabilitacyjna, Zaktad Rehabilitacji 1 093 496,46 zt 102,84%
Profilaktyczne programy zdrowotne Wykrywanie raka piersi - 2 etapy 93 744,00 zt 97,65%
Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy 1556 190,31 zt 100%

104 344 280,06 zt

b) Dodatkowe przychody z tytutu zwalczania COVID-19

e 9.227.929 zt to dodatkowy przychdéd z NFZ zwigzany ze zwalczaniem COVID-19 w 2021 roku
(wg stanu na 21.01.2022r.).

e realizowane produkty: pretriage w SOR, wymazy w kierunku zakazenia SARS-CoV-2, optaty za
gotowos¢ do udzielania swiadczen pacjentom zakazonym, hospitalizacje zwigzane z COVID-19,
stanowiska | i Il poziomu - w tym respiratorowe, szczepienia p/SARS i grypie.

c) Przychody z tytutu transportu sanitarnego

e Przychody ZCO z tytutu realizacji umowy na transport sanitarny w POZ wyniosty w 2021r.

90.396 zt.
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d) Podsumowanie
Wartos$¢ kontraktow z NFZ w roku 2021r. wyniosta 104.434,6 tys. zt. ZCO otrzymato réwniez dodatkowe
srodki z tytutu zwalczania epidemii COVID-19 o wartosci 9.227,9 tys. zt oraz 8.340,5 tys. zt w ramach
dodatkéw dla personelu pracujgcego z pacjentami zakazonymi SARS-CoV-2. Razem daje to wartos¢
122.003 tys. zt —w symulacjach do Programu Naprawczego zaktadano wptyw w 2021r. na poziomie 118 545,2

tys. zt.

2. Kontrakty z NFZ z 2022r. - stan na dzien 10.10.2022r.

a) Wykonanie kontraktow z NFZ z roku 2022 - % planu na I-IX “22

Tabela 24 Wykonanie kontraktéw z NFZ z roku 2022

Nazwa rodzaju swiadczenia

Opis zakresu - czego dotyczy umowa

Wartosé w zt

Wykonanie %

1-1X 2022
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna Poradnia okulistyczna 287 624,90 zt 120%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna RM i SPECT-CT 1345 199,11 zt 146%
Potoznictwo i Ginekologia, Neonatologia, Chirurgia
Leczenie szpitalne onkologiczna, Diabetologia 11595 438,33 zt 161%
Leczenie szpitalne Chemioterapia ambulatoryjna w Poradni onkologicznej 136 153,75 zt 108%
Leczenie szpitalne Oddziati Zaktad Radioterapii 7526 817,30 zt 171%
Leczenie szpitalne Programy lekowe 10282 872,40 zt 116%
Leczenie szpitalne Programy lekowe 15 020,90 zt 100%

96,1% rycz. *

Leczenie szpitalne Sie¢ szpitalna PSZ Il stopien - oddziaty i poradnie 85410 366,02 zt 109% SOF
Psychiatria (Poradnia, Oddziat Dzienny, Oddziat

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien Stacjonarny) 6923 288,37 zt 88%

Rehabilitacja lecznicza Poradnia Rehabilitacyjna, Zaktad Rehabilitacji 1584 218,60 zt 152%

Profilaktyczne programy zdrowotne Wykrywanie raka piersi - 1 etap 47 384,60 zt 82%

Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie Leczenie dorostych pompg insulinowg 692 500,00 zt 69%

Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy 2 086 502,25 zt 113%

b) Dodatkowe przychody z tytutu zwalczania COVID-19
e 2.206.665 zt to dodatkowy przychdéd z NFZ zwigzany ze zwalczaniem COVID-19 w 2022 roku

(wg stanu na 10.10.2022r.).
c) Przychody z tytutu transportu sanitarnego

127 933 386,53 zt

e Przychody ZCO z umowy na transport sanitarny w POZ wyniosty w okresie | — I1X 2022r.

71.582 zt
d) Plan sptaty

W okresie pandemii w 2020 i 2021r. obowigzywaty zalecenia NFZ do ograniczenia przyjec
i zabiegdw planowych w szpitalnictwie w celu zabezpieczenia potencjatu lokalowego, personalnego
i sprzetowego do zwalczania rozprzestrzeniania sie patogenu SARS-CoV-2. Powodowato to, iz
placowki medyczne nie realizowaty kontraktéw z NFZ zgodnie z obowigzujacymi planami rzeczowo-
finansowymi. Celem zabezpieczenia stabilnosci finansowej szpitali NFZ umozliwit pozyskiwanie
$rodkdw o wartosci 1/12 planu rzeczowo - finansowego przez $wiadczeniodawcéw.
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ZCO w ramach opisanego powyzej mechanizmu pozyskato srodki finansowe w kwocie 8,2 min zt
za lata 2020 i 2021. NFZ zobowigzat szpitale do sptaty pozyskanych srodkéw w ramach ,Plandw
sptaty”, ktore trzeba byto pokrywac za pomocg nadwykonan. ZCO sptacito w ramach planéw sptaty
kwote 5,9 min zt. 1,25 min zt zostato szpitalowi umorzone przez NFZ.

Powyzsze oznacza, iz do sptaty pozostato 1 047 791,47 zt.

Tabela 25 Plan sptaty

Wartos¢ wystawiona do

Umowa limitu wg 1/12 w 2020i | Kwota umorzona Kwota sptacona Zostato do sptaty
2021 roku do sptaty
125/101002/02/1 37 058,65 zt 37 058,65 zt 0,00 zt
125/101002/02/2 505 367,32 zt 361 804,17 z 143 563,15 zt
125/101002/03/1 2 924 404,58 zt 2 924 404,58 zt 0,00 zt
125/101002/03/8 563 913,04 zt 563 913,04 zt 0,00 zt
125/101002/03/8 1082 525,48 zt 1 082 525,48 zt 0,00 zt

125/101002/03/8 *

1409 568,73 zt

470 285,29 zt

437 048,39 zt

502 235,05 zt

125/101002/04 *

1242 985,15 zt

783 870,84 zt

76 387,61 zt

382 726,70 zt

125/101002/05

435 833,48 zt

416 566,91 zt

19 266,57 zt

RAZEM

8 201 656,43 zt

1254 156,13 zt

5899 708,83 zt

1047 791,47 =

e) Istotne nadwykonania umoéw z 2022r. — stan na 10.10.2022r.

e 3.,905.157 zt — Teleradioterapia ( 03/4 )

e 3.112.467 zt — Oddziaty szpitalne poza siecig (03/1) *po planie sptaty

e 1.330.281 zt — Onkologiczne programy lekowe ( 03/5)

e 1.218.230 zt — Endoprotezoplastyka ( 03/8 )

f) Wazrost wartosci kontraktéow od 1 lipca 2022r.

e Wozrost od 1 lipca 2022r. wartosci planow rzeczowo-finansowych stanowigcych zatgczniki
do umoéw z NFZ opiewa na kwote 10.139.654,09 zt (na 6 m-cy). To jest 1.689.942,35 zt
miesiecznie. Procentowy wzrost wartosci wszystkich uméw wynidst 9% brutto.

e Ryczatt ZCO (szpital Il poziomu w sieci szpitalnej) wynosi od 31.08.2022r. 42.735.344 zt

e 0Od1lipca 2022r. b.r. NFZ odebrat Szpitalowi $rodki finansowe o wartosci 5.033.280,66 zt.
przekazywane w ramach produktow:

—  Wspdtczynnik korygujacy koszty swiadczen pielegniarek i potoznych

—  Wspodtczynnik korygujacy koszty swiadczen -wynagrodzenia zasadnicze

—  Wspdtczynnik korygujacy koszty swiadczen ratownikdw medycznych
g) Zrealizowane kierunki kontraktowania zgodnie z Programem Naprawczym

e (Oddziat Diabetologiczny

e Leczenie dorostych z zastosowaniem pomp insulinowych

e Neurologiczne lekowe — leczenie chorobach

programy immunoglobulinami  w

neurologicznych
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e Onkologiczne programy lekowe — leczenie raka prostaty, leczenie raka szyjki macicy,
zapobieganie powiktaniom kostnym u dorostych pacjentéw z zaawansowanym procesem
nowotworowym obejmujgcym kosci z zastosowaniem denosumabu (ZCO zostato wybrane
przez NFZ na realizatora programu).

h) Swiadczenia rozliczanie w ramach obowigzujacych uméw:

e Mastektomie profilaktyczne — ztozono wniosek do NFZ o umozliwienie rozliczania nowego
zakresu w Oddziale Chirurgii Onkologicznej

e Konsultacje anestezjologiczne — wdrozono / pacjenci przed zabiegami planowymi majg
wykonywang konsultacje; wg stanu na dziert 06.10.2022r. odbyto sie 731 konsultacji

e Zgody indywidualne — w przypadku przyje¢ w dniu wypisu lub przyje¢ do 14 dni od dnia
wypisu sktadane sg wnioski o rozliczenie Swiadczen za zgodg Dyrektora OW NFZ

e SOR — wdrozono procedury majgce na celu rozliczanie pacjentéw z UE, co zapewni
dodatkowe srodki finansowe

e COG - zadanie w trakcie wdrazania, podejmowane sg dziatania w celu pozyskania lekarza
specjalisty w dziedzinie geriatrii.

3. OBSZAR ZASOBOW LUDZKICH
Optymalizacja zasobéw kadrowych w ZCO, a co z tym idzie kosztéw skupia sie na optymalizacji ilosci oséb
zatrudnionych w poszczegdlnych komodrkach organizacyjnych. Szpital podejmuje dziatania w kierunku

racjonalizacji zatrudnienia poprzez:
o weryfikacje koriczacych sie umow na czas okreslony,
e przechodzenie pracownikéw na emeryture,
e zmniejszenie przyje¢ nowych pracownikdw na rzecz rekrutacji wewnetrznej,
e korzystne formy zatrudnienia,
e poprawe organizacji i efektywnosci pracy.

Tabela 26 Zatrudnienie pracownikoéw w latach 2018-2022

Liczba zatrudnionych w latach 2018 - IX 2022
GRUPA ZAWODOWA (umowy o prace, umowy cywilno-prawne)
2018 2019 2020 2021 1X 2022

Personel wyiszy medyczny 300 324 329 346 351
Personel sredni medyczny 499 514 517 587 583
Personel nizszy 32 36 37 50 48
Personel administracyjny 40 54 72 62 64
Personel techniczny i Gos. 46 64 52 58 56
OGOtEM 917 992 1007 1103 1102

Na podstawie powyzej przedstawionych danych wynika, iz do roku 2021 stan zatrudnienia wykazywat
tendencje wzrostowg, na co wptyw miata konieczno$¢ zapewnienia ciggtosci udzielania $wiadczen
zdrowotnych poprzez pozyskanie wykwalifikowanego personelu celem realizacji $wiadczern medycznych
kontraktowanych przez NFZ (otrzymanie kontaktu NFZ na Oddziat Diabetologii) oraz zabezpieczenie nowo
otwartych oddziatdw szpitalnych tj.: Oddziat Onkologii Klinicznej — odc. 2, Oddziat Choréb Wewnetrznych —
odc. 2, uruchomionych w roku 2021. Po roku 2020 dane wykazuja, iz ta tendencja hamuje, a w sektorze
Administracyjnym zanotowano spadek, zgodnie z planowanym w roku 2020 zamiarem zmniejszenia kosztoéw
poprzez zminimalizowanie zatrudnienia na stanowiskach kierowniczych (eliminacja nieefektywnego
wykorzystania etatu).W przypadku niektorych grup zawodowych dokonywana jest alokacja wewnetrzna
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personelu medycznego zwigzana z podnoszeniem kwalifikacji pracownikéw. W roku 2022 pozyskano
personel na stanowisku ratownik medyczny w wyniku ukoriczenia studidw kierunku ratownictwo medyczne
przez zatrudnionych sanitariuszy medycznych (2 os).

Biorgc pod uwage, iz personel medyczny jest podstawowym zasobem warunkujgcym poziom dostepnosci
i jakosci ustug medycznych planowanie zasobéw poprzez alokacje umozliwia unikniecie koniecznosci redukgji
zatrudnienia, ktéra w rezultacie czesto nie przynosi oczekiwanych oszczednosci ekonomicznych, za to pocigga
szereg konsekwencji w obszarze kapitatu ludzkiego organizacji. Dziatania te majg na celu zabezpieczenie
dotychczasowego zatrudnienia personelu i skierowanie go w pozgdane miejsca.

W niektérych grupach zawodowych dokonywana jest rekrutacja wewnetrzna, natomiast w innych konieczna
jest rekrutacja z zewnatrz, tym bardziej, iz przewazajgcg grupa oséb przechodzacych na emeryture jest
personel pielegniarski oraz wykwalifikowany personel medyczny.

Tabela 27 Liczba oséb przechodzacych na emeryture wg. grup zawodowych w lata 2020-2022

Liczba oséb przechodzacych na p
emeryture 2020 2021 1X 2022 OGOtEM
Lekarze 2 3 0 5
Pielegniarki 14 8 8 30
Psycholog 0 0 1 1
Technicy 1 3 0 4
Sekretarki/ rejestratorki medyczne 0 3 3 6
Personel nizszy 1 1 0 2
Personel administracyjny 1 2 1 4
Obstuga 0 1 1 2
OGOLEM: 19 21 14 54

W biezgcym roku w odniesieniu do prognozy na lata 2020-2022, ktéra przewidywata, iz 49 pracownikow
osiggnie wiek uprawniajgcy do przejscia na emeryture zanotowano 54 takich przypadkéw, w tym najwiekszg
grupe stanowig pielegniarki (30 o0s6b), w dalszej kolejnosci znajduje sie personel lekarski
(5 osdb),sekretarki/rejestratorki medyczne (6 osdb), technicy (4 osdb), personel administracyjny (4 oséb),
psycholog oraz personel nizszy.

Tabela 28 Liczba oséb zwolnionych i zatrudnionych na umowe o prace w okresie od 01.01.2022 do 30.09.2022

Stanowlsko Liczbe? osob Liczba .oséb Réznica

zwolnionych zatrudnionych (+/-)
LEKARZE 12 6 -6
REZYDENCI 4 5 +1
PIELEGNIARKI 31 23 -8
TECHNICY 5 5 0
PERSONEL WYZSZY 4 5 +1
RATOWNICY MEDYCZNI 3 2 -1
SEKRETARKI 6 6 0
OBStUGA 9 6 -3
PERSONEL NIZSZY 14 10 -4
PERSONEL ADMINISTRACYJNY 5 5 0

OGOLEM: 93 73 -20
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Z danych przedstawionych powyzej wynika, iz w okresie od 01.01.2022 do 30.09.2022 zmniejszono liczbe
zatrudnienia na umowe o prace. Najwiekszy spadek zatrudnienia na umowe o prace zanotowano w grupie
zawodowej tj,: personel pielegniarski (- 8 os.), personel lekarski (- 6 0s.), w dalszej kolejnosci personel nizszy
(- 4 0s.), oraz obstuga (- 3 0s.).

Zmniejszenie liczby oséb zatrudnionych na umowe o prace w tych grupach zawodowych jest
spowodowany min. przechodzeniem pracownikbw z umowy o prace na umowe cywilno-prawna.
Zatrudnienie pracownikéw na umowy cywilno-prawne tj: personel pielegniarski uprawniony do przejscia na
emeryture, lekarze na kontrakcie nie generuje dodatkowych kosztéow zwigzanych z uprawnieniami
pracowniczymi przy petnym zabezpieczeniu pracy na oddziatach.

Sukcesywnie podejmowane sg réwniez dziatania w kierunku zatrudnienia wiekszej iloSci lekarzy
rezydentdw, gdzie koszt refundowany jest przez Ministerstwo Zdrowia.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw:

Krajowy Fundusz Szkoleniowy

W roku 2022 zostaty zrealizowane planowane dziatania w kierunku rozwoju kadry medycznej w zakresie
dziedzin istotnych dla prawidlowego funkcjonowania nowo otwartych oddziatdw szpitalnych,
uruchomionych w roku 2021 tj.: Oddziat Onkologii Klinicznej — odc. 2, Oddziat Choréb Wewnetrznych — odc.
2 oraz Oddziatu Diabetologii, na dziatalnos¢ ktérego szpital pozyskat kontrakt z NFZ, jak rowniez pozostatych
obszaréw placéwki.
Na powyzsze dziatania w lutym biezgcego roku Szpital otrzymat z Powiatowego Urzedu Pracy w Dabrowie
Goérniczej srodki z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na ksztatcenie ustawiczne pracownikéw i pracodawcy
w wysokosci 54 280,00 zt, w tym 80% kwoty zostato sfinansowane ze srodkéw Krajowego Funduszu
Szkoleniowego w wysokosci 43 400,00 zt, wktad wtasny Szpitala wynidst 10 880 zt.
W ramach otrzymanych srodkéw zrealizowano szkolenia w zakresie kurséw specjalistycznych dla pielegniarek
i potoznych w dziedzinach:

—  Kurs specjalistyczny pn.: ,Opieka pielegniarska nad chorymi dorostymi w leczeniu systemowym

nowotwordéw” w ilosci 10 oséb.

—  Kurs specjalistyczny pn.: ,Leczenie ran dla pielegniarek” - w ilosci 17 oséb.

—  Kurs specjalistyczny pn.: , Leczenie ran dla potoznych” - w ilosci 3 osdb.

—  Kurs specjalistyczny dla pielegniarek pn.: ,Endoskopia” - w ilosci 20 oséb.
Rozpoczeto  planowany w  roku 2022 rozwoj kompleksowej  opieki rehabilitacyjnej
w placdwce z uwagi na fakt, ze ten rodzaj swiadczen medycznych stanowi istotne dopetnienie procesu
leczenia ambulatoryjnego oraz szpitalnego i jest niezbedna w procesie powrotu pacjentéw do zdrowia.
Dlatego w ramach otrzymanych srodkéw przeszkolono réwniez personel Zaktadu Rehabilitacji w ilosci 15
0s6b, w tym fizjoterapeutdw i masazystéw z zakresu: ,,Postepowanie po rekonstrukcji ATFL, CFL”.
W sierpniu biezgcego roku Szpital podjat starania o przyznanie Srodkéw z rezerwy Krajowego Funduszu
Szkoleniowego na ksztatcenie ustawiczne pracownikéw w wysokosci 49 530,00 zt, na ktdérg sktada sie 80 %
kwoty dofinansowania w wysokosci 39. 624,00 zt, wktad wtasny Szpitala to kwota w wysokosci 9 906,00 zt.
W ramach tych srodkéw zaplanowano realizacje szkolen w zakresie kursow specjalistycznych dla pielegniarek
i potoznych w dziedzinach:

—  Kurs specjalistyczny pn.: Zywienie dojelitowe i pozajelitowe w iloéci 22 0séb.

—  Kurs specjalistyczny pn.: Terapia bolu ostrego u dorostych w ilosci 17 osdb.
Dzieki prowadzeniu powyzszych dziatan personel medyczny Szpitala nabywa dodatkowe uprawnienia,
niezbedne do wykonywania czynnosci samodzielnie zwigzanych z opieka nad pacjentem, co jest konieczne ze
wzgledu na deficyt pielegniarek i fizjoterapeutéw na rynku pracy. Pozyskanie odpowiednio
wyspecjalizowanej kadry medycznej zapewnia pacjentom profesjonalng opieke medyczng, co przektada sie
na atrakcyjnos$¢ jednostki na rynku pracy.

31

Id: 7DEABSEA-07DA-409E-B017-55899CE2ADBA. Podpisany



Europejski Fundusz Spoteczny

W pierwszej potowie 2022 r. w ramach programu ,Zdrowe warunki pracy — Zdrowy pracownik” Szpital
uczestniczyt w Projekcie Wspotfinansowanym ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020 z zakresu profilaktyki
zachowan prozdrowotnych w odniesieniu do stanowisk administracyjno-biurowych. W ramach projektu
zostaty przeprowadzone szkolenia miekkie o tematyce:

e Profilaktyka zachowan prozdrowotnych w odniesieniu do stanowisk pracy administracyjno-
biurowej z wykorzystaniem monitoréw ekranowych ze szczegdlnych uwzglednieniem zasad
biomechaniki ciata cztowieka (56 osdb).

e Szkolenie ,,Mniej diwigaj w stuzbie zdrowia, jak odcigzy¢ kregostup w pracach transportowych
pacjenta” (personel medyczny: pielegniarki i potozne, sanitariuszki i opiekunowie medyczni —
280 os.).

e Szkolenie — Metody radzenia sobie ze stresem (pielegniarki koordynujgce — 20 osdb).

Koszty szkolen zostang pokryte w 85% ze srodkdw pozyskanych z Funduszy. Catkowity koszt projektu to kwota
35 600 zt, pomniejszona o wartos¢ Refundacji (rozliczenie projektu w trakcie).
Szkolenia z zakresu BHP refundowane ze srodkéw ZUS

W 2022 r. w ramach programu Prewencji wypadkowej zrealizowano szkolenia obowigzkowe (okresowe
w zakresie BHP) w catosci refundowane ze srodkéw ZUS-u dla trzech grup pracownikéw:

1. Szkolenie z zakresu bezpiecznej pracy z gazami medycznymi dla personelu medycznego (lekarz,

pielegniarka) — 125 osdb.
2. Szkolenie z bezpiecznej pracy w polach em. w. cz. dla personelu medycznego (lekarz, pielegniarka
instrumentariuszka) — 68 oséb.

3. Szkolenie okresowe BHP dla Kadry Kierowniczej - 39 osdb.
Catkowity koszt szkolenia jest sfinansowany przez ZUS (cena rynkowa to ok. 30 000 zt).
FINANSOWANIE SZKOLEN
Majac na celu utrzymanie prawidtowo funkcjonujacej placéwki, posiadajgcej odpowiednio wyspecjalizowany
personel dokonywana jest na biezgco weryfikacja potrzeb edukacyjnych placéwki. Polityka szkoleniowa
prowadzona jest zgodnie z zasadami zarzadzania finansami, polegajgcymi na identyfikacji celéw organizacji
i racjonalnego wydatkowania srodkéw finansowych.
Strategia rozwoju placéwki nakierowana jest na poprawe efektéw i jakosci leczenia pacjentéw. Stuzba
zdrowia sktada sie z réznych grup zawodowych, ktdre swojg pracg przyczyniajg sie do poprawy tych efektow.
Szpital stwarza warunki zapewniajgce samorealizacje i rozwdj kompetencji, poprzez wykorzystanie
zréznicowanego potencjatu zatrudnionych pracownikdw.
Na poczatku roku 2022 w celu usprawnienia pracy Kadry Administracyjnej sfinansowano szkolenia min. dla
personelu Sekcji Ptac w zakresie rozliczania wynagrodzenia w 2022 (Polski tad) w kwocie 496,00 zt oraz dla
pracownika Dziatu Zamoéwien Publicznych w ramach przygotowania sie do stosowania przepiséw oraz
aktualizacji wiedzy w zwigzku ze zmianami przepiséw prawnych w kwocie 390,00 zt.
Dla poprawy biezgcej pracy w zakresie kodowania, ewidencji i rozliczania $wiadczen medycznych
realizowanych w ramach umoéw NFZ Szpital sfinansowat szkolenia dla pracownika Obszaru Kontraktowania
Swiadczen Zdrowotnych oraz Zaktadu Rehabilitacji — wartoéé szkolenia wyniosta 900,00 zt.
Na biezgco realizowane sg zgtoszenia zapotrzebowania na przeszkolenie personelu medycznego z zakresu
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa. W okresie od 01.01.2022 do 30.09.2022 sfinansowano szkolenia dla 50
pielegniarek (w tym potoznych) dokonujgcych przetaczania krwi i jej pochodnych w kwocie 6 890,00 zt.
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Tabela 29 Finansowanie szkolen zewnetrznych w okresie od 01.01.2022r do 30.09.2022 r.

X L. Kwota szkolenia
Lp. Temat szkolenia Miesigc
(PLN)
Przetaczanie krwi i jej sktadnikow dla pielegniarek szkolenia podstawowe i )
1. o . . Styczen 3 750,00 zf
uzupetniajace - RCKiK w Katowicach.
2. |POLSKI tAD — Zmiany w rozliczaniu wynagrodzenia. Styczen 496,00 4
Przetaczanie krwi i jej sktadnikow dla pielegniarek szkolenia podstawowe i )
3. . ) i Styczen 770,00 z4
uzupetniajace - RCKiK w Katowicach.
Przetaczanie krwi i jej sktadnikow dla pielegniarek szkolenie podstawowe - )
4, ) . Styczen 150,00 zf
RCKiK w Katowicach.
Warsztaty Prawa Zamdwien Publicznych dla poczatkujacych i
6. |, . y y poczatkujacy Luty 390, 00 zf
Sredniozaawansowanych.
7. |Realizacja i rozliczanie Swiadczen z zakresu Rehabilitacji. Luty 900,00 zf
9. [Szkolenie: Centrum Onkologii — Instytut. Marzec 600,00 z1
10. [Szkolenie: Centrum Onkologii — Instytut. Marzec 1 800,00 zf
11. |Doradztwo — aktuarialne rezerwy pracownicze. Marzec 553,50 z1}
12. [Szkolenie: Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 2022. Marzec 290,00 z4
Profilaktyka zachowan prozdrowotnych w odniesieniu do stanowisk pracy L,
13. o ) . ) Kwiecien 5432,00 z4
administracyjno-biurowe;.
14. |Szkolenie dla fizjoterapeutéw: ,Postepowanie po rekonstrukcji CFL, ATFL”. Maj 8 400,00 z4
15. [Szkolenie z metod radzenia sobie ze stresem. Maj 1 980,00 zf
16. |Warsztaty szkoleniowe z epidemiologii i higieny szpitalnej. Maj 300,00 zf
17. |Warsztaty szkoleniowe z epidemiologii i higieny szpitalne;j. Maj 300,00 zf
Kurs specjalistyczny: ,,Opieka pielegniarska nad chorymi dorostymi
19. P _J yerny: ,=p P eg’ Y Y y Czerwiec 8 600,00 zi
w leczeniu systemowym nowotworéow”.
20. |Kurs specjalistyczny: ,Leczenie ran dla pielegniarek ,,. Czerwiec 16 048,00 zf
21. |Kurs specjalistyczny: ,Leczenie ran dla potoznych”. Czerwiec 2 832,00 z4
22. |Szkolenie w dziedzinie Ochrony Radiologicznej Pacjenta. Czerwiec 249,00 4
23. |Szkolenie okresowe z zakresu BHP. Lipiec 1 600,00 z{
Szkolenie z zakresu BHP: ,Mniej dzwigaj w stuzbie zdrowia”, ,Jak odcigzy¢ .
24. : \ Lipiec 26 040,00 z4
kregostup w pracach transportowych pacjenta”.
25. [Kurs specjalistyczny dla pielegniarek: ,Endoskopia”. Sierpien 18 400,00 zi
26. |Szkolenie: ,Zamdwienia publiczne w praktyce”. Sierpien 1 190,00 zf
Przetaczanie krwi i jej sktadnikow dla pielegniarek szkolenia podstawowe i L, 1 890,00 z{i
27. o . ] Wrzesien
uzupetniajace - RCKiK w Katowicach.
RAZEM: 102 960,50 zt
DOFINANSOWANIE (80% KFS):
DOFINANSOWANIE (EFS) — Rozliczenie w trakcie:
-43 400,00 zt
-33452,00 zt
FINANSOWANE PRZEZ SZPITAL: 26 108,50 zt

Zgodnie z programem Akredytacji Ministra Zdrowia, w Szpitalu wyznaczony zostat budzet szkoleniowy.

Zarzadzeniem Wewnetrznym nr 181/2020 z dn. 31.12.2020 r. na jego realizacje wyasygnowano S$rodki

w wysokosci 55 000 zt. Dzieki pozyskanym $rodkom, na jego wykorzystaniu udato sie Szpitalowi zaoszczedzi¢
30781,50 zt.

Wspotpraca z uczelniami w ramach realizacji praktyk zawodowych i zaje¢ klinicznych.

Szpital prowadzi dziatania prewencyjne w zakresie ksztatcenia kadr medycznych poprzez wspotprace

z Uczelniami, majace na celu zapewnienie wykwalifikowanej kadry medycznej, co stanowi progresywne

rozwigzanie dla obnizenia kosztdw udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej i poprawy jej jakosci.
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W roku 2022 rozszerzono wspédtprace w tym zakresie o dwie Uczelnie Medyczne i tym samych zwiekszono
ilos¢ studentéw odbywajgcych praktyki i zajecia kliniczne na kierunkach.: lekarski, pielegniarski oraz
wprowadzono kierunek: opiekun medyczny.

W celu realizacji studenckich praktyk, praktycznej nauki zawodu oraz ksztafcenia praktycznego w roku
akademickim 2021/2022 przyjeto do Szpitala 338 studentow na kierunkach tj.: lekarski (32 os.), pielegniarski
i potozniczy (192 os.), ratownictwo medyczne (78 os.), elektroradiologia (11 os.), dietetyka (11 os.),
fizjoterapia (9 o0s.) oraz pozostate: psychologia, farmacja, fizyka medyczna, opiekun medyczny.

Dane ponizej przedstawiajg przychody z tytutu organizacji ksztatcenia w roku akademickim 2021/2022

Tabela 30 Przychody z tytutu organizacji ksztatcenia

Uzyskana kwota

Forma ksztatcenia llos¢ praktykantow za organizacje

ksztatcenia

50 550,00 zt

Praktyka zawodowa (rok akademicki 2021/2022) 342

Zajecia kliniczne/ praktyczne (I semestr 2021/2022) 261 29 160,00 zt

Zajecia kliniczne/ praktyczne (Il semestr 2021/2022) w trakcie rozliczania

OGOLEM: 603 79 710,00 zt

Koszty zwigzane z organizacjg praktyk oraz koszty srodkéw ochrony indywidualnej praktykanta w ramach
odbywanej praktyki pokrywa Uczelnia w wysokosci 150zt za osobe za catg praktyke. Wobec powyzszego
z tytutu studenckich praktyk, praktycznej nauki zawodu oraz ksztatcenia praktycznego Szpital za rok
akademicki 2021/2022 uzyska kwote w wysokosci 50 550,00 zi.

Dodatkowo placéwka przyjeta studentéow kierunkdw medycznych tj. lekarski, pielegniarstwo, ratownictwo
medyczne, fizjoterapia na ksztatcenie w ramach zaje¢ praktycznych. Za organizacje zajeé¢ praktycznych
za | semestr roku akademickiego 2021/2022 Szpital uzyskat kwote w wysokosci 29 160,00 zt.

4. OBSZAR WYKORZYSTANIA INFRASTRUKTURY

Tabela 31 Wykaz zadar inwestycyjnych realizowanych w 2021 r.

L. . . L. Wartosc brutto
L.p. Rodzaj inwestycji Stopien realizacji ]
Dokonczenie budowy nowego budynku Zagtebiowskiego W trakcie realizacji
1. Centrum Onkologii — Szpital Specjalistyczny im. Sz. Wytoniono inzyniera 205 100,00 zt
Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej kontraktu dla inwestycji.
Modernizacji Oddziatow wtasnymi zasobami (Oddziat
2. Psychiatrii, ZOL w zakresie budynku Psychiatrii, Oddziat Zrealizowano 57 953,75 zt
Chirurgii Onkologicznej, Oddziat Urazowo-Ortopedyczny.
Modernizacja ciggéw komunikacyjnych — przewigzka -
3. zabezpieczenie $cian oraz dostosowanie dla o0s6b Zrealizowano 24 053,90 zt
niepetnosprawnych.
B . o . ) W trakcie realizacji —
4 Dokonczenie terr'nomodclermza'ql - wykona.me obrébek wykonanie obrobek wlasnymi
wraz z parapetami otwordw okiennych (Pawilon D). .
zasobami
Wydzierzawienie pomieszczenn budynku ,Starej Apteki
2000”. Najem podmiotowi zew. powierzchni 1400
5. m? zabudowanej budynkiem 275,10 m? potozonych w Zrealizowano
Dabrowie  Goérniczej przy ul. Szpitalnej 13 z
przeznaczeniem na prowadzenie dziatalnosci medycznej
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niekonkurencyjnej dla Szpitala przez okres 15
lat. Podmiot zewnetrzny wynajmujgcy powierzchnie
zostanie wytoniony w trybie postepowania
przetargowego. Inwestycja szacowana na okofo
2 000 000,00 zt.

Outsourcing Ustug Centralnej Sterylizacji z
wydzierzawieniem powierzchni w piwnicy nowego

6. budynku ZCO w celu adaptacji pomieszczen oraz W trakcie realizacji.

wyposazenia pod wyzej wymienione ustugi dla Szpitala

oraz innych podmiotow.
7. Uruchomienie dodatkowej chtodni w Prosektorium Zrealizowano 19 475,08 zt
8. Remont zewnetrznej klatki schodowej Pawilon G Zrealizowano 73 800,00 zt
9. Naprawa wewnetrznych .ciqgéw komunikacyjnych na Czeéciowo zrealizowano 9471,00 2t

Centralnym Bloku Operacyjnym.
10. | Termomodernizacja (Oddziat Psychiatryczny) Wykonano audyt 10 455,00 zt

energetyczny.
Razem 400 308,73 zt

Tabela 32 Wykaz zadan inwestycyjnych zrealizowanych w roku 2021 nie ujete w Programie Naprawczym

L.p. Rodzaj inwestycji

Stopien realizacji

Wartosc brutto [zi]

Modernizacja i przebudowa Zaktadu Rehabilitacji.
Pomieszczenia uzytkowane dotychczas przez Zaktad

1. American Hart of Poland S.A. w kwocie miesiecznego

okres 10 lat (warto$¢ catej umowy wynosi:
13 174 850,40 zt brutto).

Rehabilitacji zostaty wynajete Polsko-Amerykanskiej Klinice

czynszu brutto 109 790,42 zt. Umowa zostata zawarta na

Zrealizowano

126 360,00 zt

2. Dostawa i montai agregatu chiodniczego
z chtodnicg oraz instalacja elektryczng w Prosektorium.

wraz Zrealizowano

19 475,08 zt

3. Windy — PFRON - Il rok realizacji.
Budowa i modernizacja dwdch wind osobowych

Zrealizowano

673 179,00 zt

4. | Remont schodéw wejéciowych do budynku ,D” Zrealizowano 73 800,00 zt
Dostosowanie lgdowiska do obowigzujacych przepisow Zakonczono roboty
prawa jako tzw. catodobowe budowlane.
5 w formule zaprojektuj i wybuduj. ' Wystgplono . 854 850,00 zt
o rejestracje lgdowiska
i uzyskanie wszelkich
pozwolen i decyzji
6. Montaz magnetyzeréw do wody cieptej i zimnej. Zrealizowano 15 677,58 zt
7. Montaz perlatorow na bateriach Zrealizowano 93 221,34 zt
9. Oddziat Pediatryczno-Alergologiczny Zrealizowano 7 011,00 zt
Montaz klimatyzatorow
10. | Oddziat Wewnetrzny - wydzielenie Oddziatu przeszklong Zrealizowano 8 000,00 zt
$ciang wraz z drzwiami.
11. | Pomieszczenie Administracyjne Zrealizowano 12 900,00 zt
Montaz klimatyzatorow
Razem 1884 474,00 zt
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Tabela 33 Wykaz zadan inwestycyjnych realizowanych w roku 2022

Wartosc brutto

L.p. Rodzaj inwestycji Stopien realizacji (2]
»,Dokonczenie budowy nowego budynku ZCO W trakcie realizacji. Sporzadzono
dokumentacje przetargowa w
celu udzielenia zaméwienia na
1. wykonanie robot budowlanych w 205 100,00 zt
formule ,zaprojektuj i wybuduj”
oraz wykonanie dokumentacji
projektowej w standardzie BIM.
Modernizacja uktadéw energetycznych Szpitala Czesciowo zrealizowane.
5 Wymieniono ins.tala'cje ' 11 931,00 2t
odgromowg w pawilonie ,,D” i
pawilonie ,,E”.
Modernizacja Oddziatu Wewnetrznego wraz z zakupem .
3. . o Zrealizowano 698 100,00 zt
sprzetu i wyposazenia
Adaptacja pomieszczen poziomu "0" budynku ZCO.
4, e zakup RTG i TK wraz adaptacjg pomieszczen, W trakcie realizacji 3374 790,00 zt
* adaptacja pomieszczen
Dostawa i montaz chtodni do pomieszczenia
5. przeznaczonego na odpady medyczne (spetnienie Zrealizowano 16 974,00 zt
wymogow rozporzadzenia) — ul. Krasinskiego 43.
Modernizacji Oddziatow wtasnymi zasobami:
e  Oddziat Chirurgii Ogdlnej W trakcie realizacji
6. e Oddziat Otolaryngologii, Zrealizowano 5 095,69 zt
e Dokoriczenie modernizacji korytarza gtéwnego przy Zrealizowano 585,64 zt
poradniach przyszpitalnych,
e Modernizacja Oddziatu Wewnetrznego | Zrealizowano 6 735,33 zt
Razem 4319 311,66 zt

Tabela 34 Wykaz zadan inwestycyjnych zrealizowanych w roku 2022 nie ujetych w Programie Naprawczym

L.p.

Rodzaj inwestycji

Stopien realizacji

Wartos¢ brutto [zi]

1.

Windy — PFRON - Il rok realizacji

Zrealizowano

338 250,00 zt

Tabela 35 Wykaz zakupu sprzetu medycznego

L.p. Aparatura medyczna Wartos¢ brutto [zt] Zrédta finansowania
Srodki wtasne Zewnetrzne zrodta
[z] finansowania [zt]
1. Sprzet medyczny 2020r. 1106 762,24 zt 68 908,90 zt 1037 853,34 zt
2. Sprzet medyczny 2021r. 1564 161,25 zt 631 429,17 zt 932 732,08 zt
Sprzet medyczny (od 01.01.2022r. do
3. 548 893,76 zt 86 460,55 462 433,21 zt
30.09.2022r.)
Razem 2 433 018,63 zt
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Tabela 36 Zakup aparatury medycznej w 2021 r.

l.p.

Przedmiot zamdwienia

Wartos¢ brutto

(2]

Zewnetrzne
Zrédta
finansowania [z1]

Srodki wtasne

[zt]

Uwagi

Zakup morceleratora dla
Bloku operacyjnego
ginekologiczno potozniczego

48 399,99 7t

48 399,99 7t

Zakup pomp infuzyjnych
objetosciowych Oddziat
Onkologii Klinicznej Il
odcinek

21 060,00zt

21 060,00 zt

Zakup foteli zabiegowych
Oddziat Onkologii Klinicznej
Il odcinek

52 450,20zt

52 450,20 zt

Zakup sprzetu
laparoskopowego do
zabiegdw ginekologicznych
Blok Operacyjny

72 800,00 zt

72 800,00 zt

Zakup Imadta Oddziat
ginekologiczny - blok
operacyjny

6 277,74 zt

6 277,74 4

Zakup perymetru Poradnia
Okulistyczna

29 000,00 zt

29 000,00 zt

Zakup pomp infuzyjnych
Oddz. Wewnetrzny Il
odcinek

17 172,00 zt

17 172,00 zt

Zakup aparatu EKG Oddziat
wew |l odcinek Oddziat
Onkologii Il odcinek

102 168,00 zt

102 168,00 zt

Zakup ssaka elektrycznego
Oddz. Wew Il odcinek i
Onkologii Klinicznej Il
odcinek

1 740,96 zt

1740,96 zt

10

Zakup Defibrylatora Oddz.
Onkologia Kliniczna Il
odcinek

28 848,96 zt

28 848,96 zt

11

Zakup wagi medycznej dla
Oddz. Wew Il odcinek i
Onkologia kliniczna Il
odcinek

3 132,00 zt

3132,00 zt

12

Zakup inhalatoréw dla oddz.
Wew Il odcinek

402,00 zt

402,00 zt

13

Zakup Pulsoksymetru dla
Oddz. Wew Il odcinek i
Onkologii klinicznej Il
odcinek

6 048,00 zt

6 048,00 zt

14

Zakup 25 szt. tozka szpitalne
i szafki przytézkowe Oddz.
Wew. Il odcinek

109 351,35 zt

109 351,35 zt
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Zakup wozkéw do
przewozenia chorych dla

15 | Oddz. Wew Il odcinek i 11 712,60 zt 11 712,60 zt
Onkologii klinicznej Il
odcinek
. Zakup zostat sfinansowany ,
Dostawa urzadzenia
o . w ramach programu
rehabilitacyjno- o .
. . polityki zdrowotnej pn.
diagnostyczne do wczesnej . .
o ) A Program Profilaktyki i
16 | rehabilitacji neurologicznej 140 000,00 zt 138 362,00 zt 1638,00 zt . )
) . Leczenia Chordb Ukfadu
z elektromiografig na .
. Sercowo-Naczyniowego
potrzeby Oddziatu
L . . POLKARD na lata 2017-
Rehabilitacji Neurologicznej \
2021".
Dostawa Robota .
. . Zakup zostat sfinansowany
rehabilitacyjno- .
] w ramach zadania
diagnostycznego z . .
. Narodowej Strategii
17 | elektromiografem do 175 000,00 zt 174 877,00 zt 123,00 zt ] ]
o . . onkologicznej pn. "Zakup
rehabilitacji onkologicznej tud habilitacii
sprzetu do rehabilitacji
Zaktad Rehabilitacji - pree . ] )
. . onkologicznej" w 2021r.
Kinezyterapii
. Zakup zostat sfinansowany
Zakup Multisensoryczny .
w ramach zadania
system terapeutyczny do . .
) . Narodowej Strategii
18 | koriczyn z wykorzystaniem 147 100,00 zt 147 000,00 zt 100,00 zt . . N
. onkologicznej pn. "Zakup
biofeedbacku Zaktad o
L B sprzetu do rehabilitacji
Rehabilitacji - Kinezyterapii . .
onkologicznej" w 2021r.
Zakup Mobilny Zakup zostat sfinansowany
elektromiograf z w ramach zadania
elektrostymulacja Narodowej Strategii
19 o 16 551,00 zt 15 051,00 zt 1 500,00 zt . ]
wyzwolong do rehabilitacji onkologicznej pn. "Zakup
onkologicznej Zaktad sprzetu do rehabilitacji
rehabilitacji Fizykoterapii onkologicznej" w 2021r.
Zakup Urzadzenie do terapii )
. Zakup zostat sfinansowany
z wykorzystaniem .
. ) B w ramach zadania
funkcjonalnej stymulacji . .
. . Narodowej Strategii
20 | proprioceptywnej oraz 129 579,00 zt 128 079,00 zt 1 500,00 zt . . .y
. o R onkologicznej pn. "Zakup
zogniskowanej wibracji L
o sprzetu do rehabilitacji
Zaktad rehabilitacji ) N
. B onkologicznej" w 2021r.
Kinezyterapiil19980,56
Zakup zestawu do
rehabilitacji onkologicznej .
. Zakup zostat sfinansowany
przeznaczony do treningu .
o w ramach zadania
wytrzymatosciowego . .
. L. Narodowej Strategii
21 | i wydolnosciowego 251 685,00 zt 249 816,00 zt 1 869,00 zt ] ] .y
. ) onkologicznej pn. "Zakup
zawierajacy 5 urzadzen L
. sprzetu do rehabilitacji
terapeutycznych oraz stacje .
. onkologicznej" w 2021r.
zarzadzajgca Zaktad
Rehabilitacji Kinezyterapii
Zakup aparatu do . L
. . Dotacja Urzedu Miejskiego
22 | wspomagania oddychania 24 950,00 zt 24 658,08 zt 291,92 zt .
. w Dabrowie Gorniczej
Oddziat Noworodkowy
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23

Zakup wozka
reanimacyjnego ZOL

5 500,00 zt

5500,00 zt

24

Zakup monitorow
medycznych Pracownia
Scyntografii

8 000,00 zt

8 000,00 zt

25

Zakup kaset cr Pracownia
RTG

8 154,00 zt

8 154,00 zt

26

Zakup nawilzacza wraz z
uktadami jednorazowymi -
oddziat zakazny

9391,68 zt

9 391,68 zt

27

Zakup pomp infuzyjnych,
pomp objetosciowe stojak,
zasilacz, uchwyt OIOM

29 889,00 zt

29 889,00 zt

Darowizna finansowa
Fundacja TAURON

28

Zakup myjni Oddziat
wewnetrzny |l odcinek

21 286,80 zt

21 286,80 zt

29

Zakup pity oscylacyjnej z
wyposazeniem dla Bloku
Operacyjnego Ortopedia

29 268,00 zt

5967,00 zt

19 860,12 zt

Wspétfinansowane przez
Fundacje Medyczng

30

Zakup kleszczykéw BiClamp
ERBE Blok operacyjny
Ginekologia

6 926,04 zt

6 926,04 zt

31

Zakup wktadu BiClamp Blok
operacyjny Ginekologiczny

2 592,00 zt

2592,00 zt

32

Zakup narzedzi na Oddziat
ginekologiczny i
Noworodkowy

25969,68 zt

25 000,00 zt

969,68 zt

Srodki prewencyjne
PZU Zycie S.A

33

Zakup uzywanej konsoli
sterujacej Blok Operacyjny

16 200,00 zt

16 200,00 zt

34

Zakup parawandw Punkt
szczepien

1 459,00 zt

1459,00 zt

35

Zakup regulatoréw ssania
blok operacyjny, chirurgia
ogdlna i ortopedyczna,

pracownia endoskopowa

1 814,00 zt

1 814,00 zt

36

Zakup torby reanimacyjnej
Onkologia kliniczna Il
odcinek

584,25 zt

584,25 zt

37

Zakup kozetek lekarskich
i parawanéw Poradnia
diabetologiczna

1 698,00 zt

1 698,00 zt

tacznie

1564 161,25 zt

932 732,08 zt

631 429,17 zt
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Tabela 37 Zakup aparatury medycznej - od 01.01.2022r. do 30.09.2022r.

2 Zewnetrzne
Wartos¢ o & .
. P zrodta Srodki wiasne .
l.p. Przedmiot zamoéwienia brutto . . Uwagi
(1] finansowania [z1]
[z]
1 Zakup konsc?ll za5|lajacej. Blok 10 476,00 24 10 476,00 2t
Operacyjny Ortopedia
Zakup wozkéw zabiegowych Projekt RPO
2 chirurgia onkologiczna, chirurgia 17 382,60 zt 17 382,60 zt Wojewddztwa Slgskiego
ogdlna, otorynolaryngologia BHP - EFS
3 pracownia pet, pracownia 28971,00zt | 28971,00zt Wojewodztwa Slaskiego
scyntygraficzna, onkologia kliniczna,
: BHP - EFS
oiom, wewnetrzny, zol
Zakup materacy
przeciwodlezynowych Finansowane z umowy
4 1 4 zt 1 4 zt
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej > 985,942 > 985,942 prewencyjnej PZUW
Terapii
Zakup wozka anestezjologicznego
5 dla oddziatu chirurgii Urazowo 5794,20 zt 5794,20 zt
Ortopedycznej
Zakup EKG z wozkiem
13,40 zt 13,40 zt
6 Oddziat Otorynolaryngologii >513,40z >513,402
7 Zakup lampy czotowe; 3773,50 2t 3 773,50 zt
Oddziat Otorynolaryngologiczny ’ !
Zakup stojakéw do kroplédwek
8 Oddziat wew Il odcinek 879,30t 879,302t
Zakup stolika reanimacyjnego
9 i zabiegowego Oddziat wew Il 9 460,80 zt 9 460,80 zt
odcinek
10 Zakup stoI|I.<a |nstrumentalne'go 4352,40 2t 4352,40 2
Blok Operacyjny Otolaryngologiczny
Finansowane z
Zak it lacyjnej S8 Blok
11 akup pify oscylacyjnej 58 Blo 25827,127t | 5967,00zt | 1986012zt | Dabrowskiej Fundacji
Operacyjny Ortopedia .
Medycznej
12 pacje pozyd]i sleczace] 1404,00 7t 1404,00 zt Wojewddztwa $laskiego
wzmochniony dla dorostych o wadze BHP - EES
170kg SOR
13 Zakup stolika z.ablegowego Odziat 108351 2t 1083,51 2t
Pediatryczny
14 Zakup kIes%czykow oddziat 195,47 2t 195,47 2t
pediatryczny
15 Zakup taboretu Ppradnla 512,00 2t 512,00 2t
Otolaryngologiczna
16 Zakup fo'tela Iaryngologlc.znego 1730,00 24 1730,00 2t
Poradnia Otolaryngologiczna
17 Zakup kleszczykow Oddziat 672,00 24 672,00 2t

Ginekologiczny
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18 Zakup ssaka New Asklr. Poradnia 995,99 2t 995,99 7t
Otolaryngologia
Zakup cisnieniomierza na statywie
19 374,00 zt 374,00 zt
Medycyna pracy
20 Zakup tablic Snellgna dIaT dzieci i 196,89 2t 196,89 2t
dorostych Poradnia okulistyczna
Zakup dozownikéw do terapii
21 biernej-Onkologia kliniczna, 1922,40 zt 1922,40 zt
Chirurgia Ogdlna, ginekologia
2 Zakup stolika zablegowe.go Oddziat 1992,60 2t 1992,60 2t
Otolaryngologii
Zakup lamp bakteriobdjczych
23 Oddziaty Chirurgii Onkologicznej, 3 154,95 zt 3154,95 zt
wew |l odcinek
Zakup wag lekarskich dla medycyny
24 pracy, ginekologie, oddziat 7 201,80 zt 7 201,80 zt
psychiatryczny
25 Zakup kozetki i parayvanu Oddziat 975,21 2t 975,21 2t
wew |l odcinek
Zakup otoskopu i wziernikéw
26 Oddziat Pediatrii 319,00 319,00zt
Projekt RPO
27 | Zakup rolki do przesuwu pacjenta 15 390,00 zt 15 390,00 zt Wojewddztwa Slgskiego
BHP - EFS
Zakup wozkdéw do transportu Projekt RPO
28 pacjenta w pozycji siedzagcej oraz 23 621,76 zt 23 621,76 zt Wojewddztwa Slaskiego
podnosnikéw pacjenta BHP - EFS
Zakup wozkéw do przewozenia Projekt RPO
29 P o c: 49248,002t | 49 248,00 2t Wojewddztwa $laskiego
y BHP - EFS
Zakup detektora promieniowania
30 gamma-Gamma Fl.nder I! nr 941644 42 000,00 2t 41 508,60 2t 491,40 2t Dotacja Ur.zad ’l\/lltflsta'
Blok Operacyjny Chirurgia w Dabrowie Gdrniczej
Onkologiczna
Zakup tozek szpitalnych
3 | Slekiryaznychzmateracemoraz |, 000y 4 | 564358314 | 31296124 | DOtRCa Urzad Miasta
szafkami przytézkowymi Oddziat w Dgbrowie Gérniczej
Wew. | odcinek
tacznie 548 893,76 zt 463 837,21 zt 85 056,55 zt

Zakupy sprzetu medycznego zwigzane byly w znacznej mierze z doposazeniem funkcjonujgcych

w strukturze Szpitala komérek medycznych i wynikaty z koniecznosci dostosowania wymogow sprzetowych

do obowigzujacych przepiséw prawa.

Jednoczesnie nastgpita wymiana najbardziej zuzytej aparatury/sprzetu medycznego w celu zachowania

ciggtosci wykonywanych procedur medycznych z jednoczesnym zwiekszeniem przychodéw z NFZ oraz

zmniejszeniem kosztéw eksploatacyjnych.

5. OBSZAR ORGANIZACII

1) ObszarIT

e Lessing 30 zestawdw komputerowych dla personelu medycznego przystosowujgce zasoby

informatyczne do pracy na nowym systemie HIS
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e Zrealizowano projekt w zakresie zakupu i wymiany 55 sztuk monitoréw przy stanowiskach
komputerowych, w ramach projektu BHP ,Zdrowy pracownik-Zdrowe Warunki Pracy”,
dofinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Dziatania te poprawity ergonomie
pracy przy komputerze.

e Zrealizowano umowe o dofinansowanie inwestycji ,Modernizacja Infrastruktury IT
Zagtebiowskiego Centrum Onkologii” nr WPS.032.16.2022, w ramach ktérego zakupiono:

o 182 zestawy komputerowe — wymiana przestarzatych stanowisk komputerowych
oraz przestarzatych terminali co pozwoli usprawnié prace personelu oraz obnizy
przyszte koszty zwigzane z zakupem wyzej wymienionego sprzetu komputerowego.

o Urzadzenia wielofunkcyjne — pozwolg na biezagce skanowanie, drukowanie
i kopiowanie dokumentéw na miejscu w oddziatach dzieki czemu ograniczymy czas
sekretarek medycznych spedzony na kopiowaniu i skanowaniu dokumentéw
w archiwum

o Drukarki — wymiana wyeksploatowanych drukarek na nowe ograniczy koszty
zwigzane z ich naprawami oraz z zakupem nowych w przysztosci

o SwitcheFortiswitch FS224E- zakup zarzadzanych elementéw aktywnych sieci
poprawi poziom bezpieczenstwa oraz zmniejszy liczbe incydentéw sieciowych.
Wybrane modele pozwolg na dopasowanie do juz istniejgcej infrastruktury
i pozwolg na wykorzystanie ich w petnym zakresie mozliwosci.

e Z powodu uznania Zagtebiowskiego Centrum Onkologii z Operatora Ustug Kluczowych
przeprowadzane sg prace zwigzane z przystosowaniem polityki bezpieczenstwa jednostki do
wymogoéw Ustawy o Cyberbezpieczenstwie. ZCO stara sie o dofinansowanie tych dziatan
z NFZ w ramach Zarzadzenia Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia nr 68/2022/BBIICD.
Wytoniono ustugodawce specjalizujgcego sie w audytach bezpieczenstwa, ktory wykona
nastepujgce ustugi:

o wsparcia eksperckiego w zakresie cyberbezpieczeristwa przez okres do 31.12.2022r
w zakresie wdrozenia przez Wykonawce na rzecz Zamawiajgcego wymagan Ustawy
z dnia 5 lipca 2018r. o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa w zakresie:

=  Analizy wptywu i szacowania ryzyka zgodnie z Art. 8. Ustawy o KSC
= QOpracowania procedur zgodnie z wyzej wymieniong ustawg

o opracowania wraz z przekazaniem praw autorskich dokumentacji systemu
zarzadzania bezpieczedstwem informacji zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 17
lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnosci podmiotéw realizujgcych zadnia
publiczne, rozporzadzenia Rady ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 w sprawie
Krajowych ram interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestréw publicznych
i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla
systeméw teleinformatycznych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1369, z 2021 r. poz. 2333 i 2445
oraz z 2022 r. poz. 655)

o Zakup szkolen w zakresie cyberbezpieczenstwa skierowanych do kadry
zarzadzajgcej, oraz wybranych osdb zatrudnionych u zamawiajgcego w zakresie
podstawowe]j Swiadomosci bezpieczenstwa IT.

e Podnoszono kwalifikacje personelu w ramach szkolen zewnetrznych oraz wewnetrznych

e Zarzadzeniem Prezesa Rady Ministrow o wprowadzeniu w dniu 21.02.2022 trzeciego stopnia
zagrozenia alarmowego CHARLI-CRP, Dziat IT wprowadzit w zycie zalecenia zgodne
z Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministréw z dnia 25 lipca 2016 r. w sprawie zakresu
przedsiewzie¢ wykonywanych w poszczegdlnych stopniach alarmowych i stopniach
alarmowych CRP. Dziatania polegaty na kontroli i wzmocnieniu zabezpieczen
w infrastrukturze informatycznej, zablokowaniu zdalnych dostepdw nie wymaganych do
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dziatania jednostki, zobligowaniu Oddziatu SOR do biezgcego raportowania dziatania
systemow wykorzystywanych w ratownictwie (raport zbiorczy raz na dobe), wprowadzeniu
catodobowych dyzuréw informatykéw dostepnych pod telefonem alarmowym.

Personel Dziatu IT stuzy pomoca przy przeprowadzonym w szpitalu projekcie ,Infofinder”
organizowanym przez Sie¢ Badawczg tukasiewicz Poznanski Instytut Badawczy. Badanie ma
na celu optymalizacje pracy na Bloku Operacyjnym poprzez wykorzystanie nowych
technologii informatycznych i innowacyjnych proceséw technologicznych.

rekomendowang przez producenta co

Przeprowadzono rozbudowe systemu PACS

spowodowato zmniejszenie czestotliwosci awarii systemu ale ich nie wykluczyto,
wykorzystaliSmy wycofany z Dziatu Aparatury Medycznej serwer do rozbudowy zasobdéw,
co pozwoli na bezawaryjne dziatanie do czasu wymiany systemu.

Zabezpieczono dodatkowym zasilaczem awaryjnym czes¢ serwerdw, ktére podfaczone
bezposrednio do zasilania awaryjnego catego budynku narazone byly na nagte wytgczenia
podczas konserwacji systemu zasilania

Skonfigurowano i udostepniono dostep do diagnostyki obrazowe] dla zewnetrznej firmy

Swiadczacej zdalng diagnostyke radiologiczng.

Tabela 38 Zestawienie kosztow, wynikow i korzysci zwigzanych z obszarem IT

Ip. Nazwa Koszt Srodki wiasne . srodki Opis
dofinansowane
. Zakup dofinansowany z
1. | M - . 434 22 t t 434 22 t
onitory - 55 szt 3 8,35z 0,00z 3 8,35z projektu Z funduszy EFS, BHP
5. | Zestawy komputerowe - 533 906,10 2t | 527 659,40 zt 6 246,70 2t
182 zestawy ] -
Urzadzenia wielofunkevi Zakup dofinansowany z dotacji
3. | g T WISOTANEYINE | 12 988,802t | 12836,83 151,97 2| Urzedu Miasta Dgbrowa
4. | Drukarki - 34 szt. 3872532zt 38272,23 453,09 zt Gornicza
Switch FS 224E - 17 szt. 146 286,36 zt | 144 574,81 zt 1711,55 zt
Zakup wymagany do
6. | Licencja ORACLE ASFU 1170,00 zt 1170,00 zt 0,00 zt prawidtowego dziatania
systemow AMMS i Infomedica
Zakup licencji na dostep i
7. | Licencja BAZYL 5904,00 zt 5904,00 zt 0,00 zt aktualizacje bazy danych
lekéw
Zakup do nowo utworzonego
8. | Drukarki- 2 szt. 2654002t | 2 654,00zt 0,00 7t | B3Pinetu onkologicznego oraz
do punktu pobran testow
COoVID
Dyski zewnetrzne, listwy
9. | oraz drobne podzespoty 4 095,83 zt 4 095,83 zt 0,00 zt
komputerowe i sieciowe
10. Drukarl.<| ZE!SRA do opasek 717,00 2t 717,00 2t 0,00 24 Zakup zwigzany z awarig
dla pacjentdw - 3 szt. drukarek opasek
11. ;'gg”qa Microsoft Office 16 499,70 zt 0,00 zt 0,00 zt
13, Switch na Odd'z.la’r 429,00 2t 429,00 2t 0,00 2t zakup ZW|az'any' z remqntem i
Otolaryngologii reorganizacjg oddziatu
Zakup interwencyjny zwigzany
14. | UPS 22 755,00 zt 22 755,00 zt 0,00 zt | z awarig centralnego systemu
zasilania awaryjnego
Razem 1220359,46 zt | 761 068,10 zt 442 791,66 zt
43

Id: 7DEABSEA-07DA-409E-B017-55899CE2ADBA. Podpisany




2) Obszar Zywienia

Tabela 39 Wykaz dziatan zwiekszajacych przychody

Lp. Opis dziatania Szacowany Szacowany Koszt Szacowany Wynik
Przychod
1. Ustuga cateringowa na potrzeby PAKS 288.000,00 150.000,00 138.000,00
Dziatanie w trakcie realizacji
2. Ustuga cateringowa na potrzeby 110.000,00 76.000,00 34.000,00
NEFROLUX
Dziatanie w trakcie realizacji
3. Rozszerzenie asortymentu sprzedazy i
zwiekszenie obrotéw ze sprzedazy w 480.000,00 330.000,00 150.000,00
bufecie szpitalnym po zniesieniu
obostrzen zwigzanych z covid — 19
( zwiekszona liczba konsumentéw —
odwiedzajacych )
Cel osiggniety — zwiekszone obroty od maj 2022 r.
4. Zwolnienie powierzchni uzytkowych pod Dane w OTiZM Dane w OTiZM Dane w OTiZM
dzierzawe z powodu potaczenia
dziatalnosci kiosku spozywczego i bufetu
szpitalnego
Cel osiggniety — pomieszczenia zwolnione sg dzierzawione

Tabela 40 Wykaz dziatan obnizajacych koszty

potgczeniem dziatu obszaru Logistyki
z sekcja zywienia ( dwa etaty )

Lp. Opis dziatania Szacowany Szacowany Koszt Szacowany Wynik
Przychod
1. Redukcja kosztéw zwigzana z 24.000,00 0 24.000,00
pofaczeniem dziatalnosci bufetu
szpitalnego i kiosku spozywczego
Cel osiagniety redukcja kosztow + redukcja etatu
2. Redukcja zatrudnienia zwigzana z Dane w Dziale Kadr | Dane w Dziale Kadr | Dane w Dziale Kadr

Cel osiggniety

3) Obszar Pozyskiwania Funduszy Zewnetrznych

Tabela 41 Wykaz pozyskanych darowizn do dnia 30.09.2022 r.

WYKAZ POZYSKANYCH DAROWIZN

Darczynca Cel Wartos¢ Status realizacji
Fundacja Energetyka Doposazenie Oddziatu Rehabilitacji Zrealizowane
na Rzecz Polski 5 000,00 zt
Potudniowej Darowizna finansowa na zakup mebli do .
gabinetu (O. Rehabilitacji) Umowa darowizny
PGNiG Srodki finansowe Oczekujemy na informacje
Wielka Orkiestra Darowizna sprzetu na rzecz Oddziatu . . .
< . . . Oczekujemy na informacje
Swigtecznej Pomocy Pediatryczno-Alergologicznego
POLKOMTEL Przekazanie telefondw Oddziaty COVID 729,22 zt Zrealizowane
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Wielka Orkiestra
Swiatecznej Pomocy

Darowizna na rzecz Zaktadu
Radioterapii — fiberoskop, aparat USG

Oczekujemy na informacje

JSW Logistics Sp. Z

Srodki finansowe na dzierzawe

10 000,00 zt

Zrealizowane

0.0. konteneréw
Fundacja Oc':hrony Wsparcie O. Rehabilitacji — zakup 10 000,00 zt W trakeie realizaci
Zdrowia symulatora chodu
. Wsparcie OAIIT — zakup wdzka
Fundacja Oc':hrony reanimacyjnego i dwdch woézkéw 12 600,00 zt W trakcie realizacji
Zdrowia
opatrunkowych
PGNIG S.A. Srodki finansowe Oczekujemy na informacje
FUNDACIJA AIDEN Przekazanie materiatéw 430,20 zt Zrealizowane
FUNDACIJA AIDEN Przekazanie zestawu do porodu 4 800,00 zt Zrealizowane
NGK Ceramics Srodki finansowe n:a\ dzierzawe 17 000,00 zt Zrealizowane
Polska konteneréw
Hipp Polska Mleko poczatkowe 1440 szt. 4 824,00 zt W trakcie realizacji
Fundacja AIDEN 2 telewizory i 2 dekodery DVBT 2 797,98 zt Zrealizowane
Osoba prywatna Drukarka Ricoh 1 000,00 zt Zrealizowane
TOPREM Cele statutowe 2 000,00 zt Zrealizowane
REMKOKS Cele statutowe 2 000,00 zt Zrealizowane
Fundacja Pomocy Artykuty niemowlece 604,51 zt Zrealizowane
im. J. Bernharda yeuly & ’
Osoba prywatna Wdzek inwalidzki 600,00 zt Zrealizowane
Auchan Polska Artykuty biurowe i malarskie 507,07 zt Zrealizowane
Fundacja AIDEN Ksigzeczki 60 szt. dla naj.m,iodszych serii Zrealizowane
Smok Macius
Saint Gobain
Innovative Materials Cele statutowe 2 000,00 zt Zrealizowane
Polska
Fundacja AIDEN Oparcie krzesta porodowego z 4 000,00 zt Zrealizowane
) podstawka SELLA !
Fundacja O'ko w Oko | Poradnik dla kobiet z rakiem piersi 300 780,00 2t Zrealizowane
z Rakiem szt.
Fundacja Oko w Oko Ksigzki 83 szt. 1 660,00 zt Zrealizowane
z Rakiem
PZUW Rafat Kilirski Na “’Tk”p méteracow 16 000,00 zt Zrealizowane
przeciwodlezynowych
Auchan Polska Prezenty na mikotajki 479,16 Zrealizowane
ArcelorMittal
Business Center of Materiaty biurowe 1 000,00 zt Zrealizowane
Excellence Poland
Osoba prywatna Laptop 500,00 zt Zrealizowane
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Dabrowska Fundacja
Medyczna

Drukarka, monitor, komputer

2 000,00 zt

Zrealizowane

Biuro ds. Prewencji i
CSR PZU S.A. i PZU

W szczegdlnosci na zakup nowych
narzedzi wielokrotnego uzytku dla
Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego i

25 000,00 zt

Zrealizowane

Zycie SA. Noworodkowego
JSW KOKS Pokrycie kosztow zwigzanych z 5 000,00 zt Zrealizowane
dzierzawa konteneréw
Dabrow§k|g Cele statutowe 500,00 zt Zrealizowane
Wodociagi
Osoba prywatna Laptop 500,00 zt Zrealizowane
Fundacja Dobra Sie¢ Kocyki oraz czajnik elektryczny Oddziat 550,00 zt Zrealizowane
Noworodkowy
Dabrowskie .. . .
. Pizamy, koszule nocne, szlafroki Oddziat .
Stowarzyszenie psvchiatryezn 107,00 zt Zrealizowane
Rodzin w Kryzysie ¥ yezny
Fundacja AIDEN Fotel .Glr.1ekolo.g|czny O.ddZIaf 4.800,00 zt Zrealizowane
Potozniczo-Ginekologiczny
Nestle Polska S.A. NUK Elektryczny podgrzewacz pokarmu 171,96 zt Zrealizowane
Thermo 3wl 2 szt.
Razem 139 941,10 zt

Tabela 42 Wykaz pozyskanych dotacji zewnetrznych do dnia 30.09.2022 r.

WYKAZ PROJEKTOW

LP NAZWA WNIOSKU/PROJEKTU

GDZIE ZtOZONY

Wartosc projektu

DO

STATUS/
FINANSOWANIE

Zapewnienie bezpieczenstwa i opieki
pacjentom oraz bezpieczenistwa personelowi
1 zaktaddw opiekunczo-leczniczych, domoéw
pomocy spotecznej, zaktadéw pielegnacyjno-
opiekunczych i hospicjow na czas COVID-19

NFz

150 336,86 zt

Zrealizowano

Doposazenie podmiotéw leczniczych w
urzadzenia do wczesnej rehabilitacji
neurologicznej konczyn gérnych i konczyn
dolnych z biofeedback na potrzeby

2 e . oy Ministerstwo Zdrowia 140 000,00 zt Zrealizowano
rehabilitacji w zakresie programu polityki
zdrowotnej pn. Program Profilaktyki i Leczenia
Choroéb Uktadu Sercowo-Naczyniowego
POLKARD na lata 2017-2021.
"Zdrowe warunki pracy - Zdrowy pracownik"
w ramach Urzad Marszatkowski
3 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa 489 500,00 zt Zrealizowano
Wojewddztwa Slaskiego Slaskiego
na lata 2014-2020
"Wdrozenie kompleksowego systemu e-ustug
oraz elektronicznej dokumentacji medycznej | Urzad Marszatkowski Whniosek otrzymat
4 w Zagtebiowskim Centrum Onkologii" w Wojewddztwa 3140 114,92 zt | dofinansowanie — etap
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Slaskiego podpisanie umowy
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020
46

Id: 7DEABSEA-07DA-409E-B017-55899CE2ADBA. Podpisany




Zadanie inwestycyjne ,Zakup aparatu do
krioterapii miejscowej na potrzeby Zaktadu Miasto Dabrowa
5 Rehabilitacji Zagtebiowskiego Centrum Gérni?:za 33 000,00 zt Zrealizowano
Onkologii Szpitala Specjalistycznego im. Sz.
Starkiewicza w Dgbrowie Gdrniczej”.
Realizacja przez Rzadowa Agencje Rezerw
Strategicznych dziatan w celu zapobiegania, .
6 | przeciwdziatania i zwalczania COVID-19 przez Rzadowa Aggnqa 316 504,80 zt Zrealizowano
. . — Rezerw Strategicznych
podmioty lecznicze z terenu wojewddztwa
Slgskiego
Zadanie pod nazwg ,,Zakup aparatury i sprzetu
medycznego w celu zapobiegania,
i iatania i I ia COVID-1 .
7 |  preeciwdziataniaizwalczania COVID-19, Wojewoda $laski 2560000,002t| W trakcie realizacji
innych chordb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych, w zwigzku z COVID-
19”
Zadanie zrealizowane.
3 Zadanie |nwestyq./.1ne pn.. ,,Z.agfefblowsklci Mlastcl) ngrowa 1,000 000,00 24 Dokonano pffatnosa
Centrum Onkologii — realizacja | i Il etapu Goérnicza zgodnie
Z umowa
Zadanie inwestycyjne ,,Poprawa jakosci i
dostepnosci ustug medycznych poprzez zakup
i izacje Zakt Di ki Mi D
g | SPrzetuimodernizacie Zakiadu Diagnostyki lasto Dabrowa 3374790,002t| W trakcie realizacji
Obrazowej w Zagtebiowskim Centrum Goérnicza
Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz.
Starkiewicza w Dgbrowie Gérniczej”
Zadanie inwestycyjne ,Modernizacja Oddziatu
Wewnetrznego wraz z zakupem sprzetu i .
10 wyposazenia Zagtebiowskiego Centrum Mlaztgrlgik;;owa 689 932,23 zt Zrealizowano
Onkologii Szpitala Specjalistycznego im. Sz.
Starkiewicza w Dgbrowie Gérniczej”
Zadanie inwestycyjne ,,Zakup
srédoperacyjnego detektora promieniowania
gamma-gammafinder na potrzeby Bloku .
M D
11 Operacyjnego — Chirurgii Onkologiczne;j mztgm{qckz);owa 41 508,60 zt Zrealizowano
Zagtebiowskiego Centrum Onkologii Szpitala
Specjalistycznego im. Sz. Starkiewicza w
Dabrowie Gorniczej”
Zadanie inwestycyjne ,Modernizacja
12 |nfm5tru1<turyi IT Zagfeb.loyvsklego Ce'ntrum Mlast? qubrowa 1037 715,00 zt W trakcie realizacji
Onkologii Szpitala Specjalistycznego im. Sz. Gérnicza
Starkiewicza w Dgbrowie Gérniczej”
Dofinansowanie
Dofinansowanie informatyzacji éw;‘:dr(::;yza'\cljlzlz
13| $wiadczeniodawcow — integracja TOPSOR z , . 49 200,00 zt Zrealizowano
wartosci umowy z
HIS
Asseco w ramach
TOPSOR
Narodowa Strategia Onkologiczna w zakresie
14| zadania pn.:,Zakup sprzetu do rehabilitacji Ministerstwo Zdrowia 714 823,00 zt Zrealizowano
onkologicznej”
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,Zakup sprzetu do zabiegdw matoinwazyjnych

151 ha potrzeby Oddziatu Otorynolaryngologii ZCO Mlast? D'qbrowa 635 830,00 zt. W trakcie realizacji
. L YR Gérnicza
im. Sz. Starkiewicza w Dgbrowie Gérniczej
Realizacja przez Rzagdowa Agencje Rezerw
Strategicznych dziata w celu zapobiegania, . Realizacja zakupéw
1 . . . . Rzadowa Agencja
6 przeC|W-dZIafanla.l zwalczania CO\./ID-,19 przez Rezerw Strategicznych 300 000,00zt przez RARS
podmioty lecznicze z terenu wojewddztwa
Slaskiego
tacznie wartosé 14 673 255,41 2t

projektow

4) Obszar PR
Ponizsze dziatania realizowane sg przez Dziat Jakosci i Akredytacji we wspdtpracy z zewnetrzng firma

Instytut Publico.

Promowanie Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego przede wszystkim poprzez media
spotecznosciowe (Facebook), gdzie zamieszczane sg artykuty edukacyjne dla przysztych mam,
cotygodniowe, artystyczne zdjecia noworodkéw i najwazniejsze aktualnosci. Potozne i caty
personel jest w petni zaangazowany w rozwdj Oddziatu i dba o jego wizerunek. Pracownicy
dbajg o komfort kobiet rodzacych, wykorzystujgc przy tym nowoczesne oraz
niekonwencjonalne metody pomocy przy porodzie. Powyzsze dziatania majg na celu
zwiekszenie ilosci porodéw w Szpitalu.

Biezgce prowadzenie profilu na fb.

Wspdtpraca z Fundacjami — miedzy innymi Fundacja Dr Clown, Fundacja Oko w Oko
z Rakiem, Fundacja AIDEN, itd., ktéra niesie za sobg promocje w mediach spotecznosciowych.
Zamieszczanie artykutdw w Przegladzie Dgbrowskim.

Obecnos¢ na Dniu dla Seniora w ,Nemo — Swiat Rozrywki”

Mini sesja fotograficzna z okazji Tygodnia Promocji Karmienia Piersig

Udziat dr n. med. Tomasza Szczepanika w wykfadzie edukacyjnym na zaproszenie Rady
Senioréw w Mikotowie

Udziat w Tygodniu Seniora w ,,Nemo — Swiat Rozrywki”

Organizacja Dnia Dziecka wraz z Fundacjg Dr Clown

Udziat w Kongresie Zdrowa Polka Beaty Mateckiej-Libery (Panel dyskusyjny: dr n. med.
Justyna Surmik oraz dr n. med. Jacek Schab)

Obecnos¢ na Targach Pracy w Patacu Kultury Zagtebia wraz z wyktadem Z-cy Dyrektora mgr
Agnieszki Kocot

Rozpowszechnienie w mediach i prasie informacji o zabiegu (lek. Wojciech Koniec)
Nagranie i publikacja filmu promujgcego Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny i Noworodkowy
Organizacja Wigilii w Zaktadzie Opiekuniczo-Leczniczym

Nagranie i publikacja zyczen swigtecznych z udziatem Dyrekcji i personelu Oddziatu
Potozniczo-Ginekologicznego i Noworodkowego

Nagranie i publikacja filmu promujgcego Oddziat Choréb Wewnetrznych Odcinek Il

Wizyta Mikotaja w Oddziale Pediatryczno-Alergologicznym i Potozniczo-Ginekologicznym
Organizacja Swiatowego Dnia Wcze$niaka

Udziat Z-cy Dyrektora mgr Agnieszki Kocot oraz dr Elizy Dziatach w warsztatach z mtodziezg
,Tik Tak Tik RAK — wczesne wykrycie daje Ci zycie”, Fabryka Petna Zycia

Udziat w Marszu Seniora organizowanym przez Senator Beate Matecka-Libera
w Parku Zielona

Nagranie i publikacja filmu promujgcego Oddziat Diabetologii
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Udziat Dyrektora dr n. med. Tomasza Szczepanika w programie TVS Kierunek Zdrowie
Oficjalne otwarcie Oddziatu Diabetologii

5) Obszar Organizacyjny

Projekty Regulaminéw Wynagradzania i Pracy przeszty procedure konsultacji z organizacjami
zwigzkéw zawodowych dziatajgcych przy ZCO w Dabrowie Gdrniczej i trwajg prace zwigzane
z ich wprowadzeniem.
Trwajg czynnos$ci zwigzane z przygotowaniem postepowania przetargowego w zakresie
wykonywania ustug sterylizacji wraz z najmem powierzchni Szpitala 421,00 m? oraz
koniecznoscig adaptacji tych pomieszczen i ich wyposazenia. Przedmiot zamdwienia
obejmowat bedzie réwniez przejecie pracownikéw zgodnie z art. 23' Kodeksu pracy.
Jednym ze sposobdéw zapewnienia realizacji Swiadczen zdrowotnych przez Szpital jest
wykonywanie tych sSwiadczen przez podmioty zewnetrzne. Wynikiem prowadzonych
postepowan konkursowych zawarte zostaty umowy kontraktowe na realizacje $wiadczen
zdrowotnych z lekarzami m.in. na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz Bloku
Operacyjnym, Oddziale Noworodkowym, Oddziale Radioterapii, Oddziale Chirurgii Urazowo
— Ortopedycznej, Onkologicznej i Rekonstrukcyjnej.
Procedurami konkursowymi uzupetniana jest rowniez obstuga pielegniarska wszystkich
oddziatéw Szpitala, w tym chocby obstuga pielegniarska Oddziatu Psychiatrycznego.
Zwiekszono zakres realizowanych przez Szpital Swiadczen zdrowotnych na rzecz podmiotéw
trzecich. Cel ten zrealizowano poprzez zawieranie uméw z nowymi kontrahentami m.in.
w zakresie konsultacji onkologicznych, laryngologicznych, czy badan mammografii oraz
aneksowanie dotychczasowych umdw, rozszerzajgc zakres wykonywanych sSwiadczen,
zgodnie ze ztozonymi wnioskami zainteresowanych podmiotéw lub w odpowiedzi na
zapytania ofertowe.
Dziatania w zakresie Medycyny Pracy - obecnie Szpital posiada zawarte umowy
z podmiotami zewnetrznymi, zaréwno publicznymi (szkoty, przedszkola) jak i prywatnymi
(spotki, podmioty prowadzgce jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg, spotki cywilne).
Umowy te w zaleznosci od potrzeb podmiotdw zewnetrznych zawierane sg na czas okreslony
lub na czas nieokreslony.
Przychody z tytutu medycyny pracy wyniosty w 2021 roku — 227 378,47 zt, a do konca
wrzesnia roku 2022 — 353 299,89 zt . Poczgwszy od dnia 1 wrzesnia 2021 r. w wyniku ztozenia
najkorzystniejszej oferty cenowej ZCO w Dabrowie Gorniczej realizuje $wiadczenia
zdrowotne w zakresie medycyny pracy na rzecz Centrum Ustug Wspdlnych
z siedzibg w Dabrowie Gdrniczej oraz 57 placéwek oswiatowych z terenu Gminy Dgbrowa
GOrnicza.
Utrzymanie certyfikatéw jakosci: 1SO.
e Normy ISO - W styczniu biezgcego roku odbyt sie Audyt Nadzoru na zgodnosé
z normami ISO 9001, 14001. Zewnetrzni Audytorzy zarekomendowali Szpital do
utrzymania Certyfikatéw Jakosci.
e Akredytacja Szpitali — Szpital sktada¢ bedzie wniosek o ponowng wizyte
akredytacyjna.
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IV.

1. Analiza SWOT
Tabela 43 Analiza SWOT

ANALIZA | PROGNOZA ROZWOJU ZAGLEBIOWSKIEGO CENTRUM ONKOLOGII

MOCNE STRONY - S

StABE STRONY - W

Swiadczen
e Silne przywddztwo oparte na wspotpracy

o Kompleksowos¢ w zakresie leczenia oraz
nad pacjentem onkologicznym.

(MR, TK, PET/CT, SPECT/CT, )
duzy potencjat kadrowy .

e Doswiadczona kadra

e Certyfikowane systemy jakosci

e Strategiczna lokalizacja
podyplomowych
pracownikow

e Wysoki poziom zadowolenia pacjenta

szpitalach i zagrozeniach

e Szeroki zakres ustug medycznych i kompleksowos¢
e Unikatowe ustugi medyczne z zakresu Onkologii

opieki
e Nowoczesna technologicznie baza diagnostyczna

e Szeroki zakres leczenia w zakresie radioterapii(3
przyspieszacze liniowe ,stacje planowania leczenia,

e Akredytacja do prowadzenia specjalizacji, stazy

e Ustawiczne podnoszenia kwalifikacji zawodowych

e Determinacja Dyrekcji Szpitala w przeprowadzeniu
zmian oraz duza $wiadomos¢ o stabych stronach

Zanizony poziom umoéw z NFZ w stosunku do
rzeczywistych potrzeb zdrowotnych

Brak finansowania na niektére rodzaje Swiadczen
medycznych

Trudna sytuacja finansowa ZCO

Niskie wykorzystanie posiadanego potencjatu (blok
operacyjny, t6zka w Oddziatach)

Wyeksploatowana infrastruktura, ktéra wymaga
inwestycji w infrastrukture techniczng i aparature
medyczng

Brak srodkéw na inwestycje ZCO.
Wozrastajgca Srednia  wieku
(pielegniarki, lekarze)

Dtugi okres oczekiwania pacjentéw na realizacje
wybranych swiadczen medycznych

Niski poziom utozsamiania sie personelu
szpitalem, zagrozenie odptywu specjalistow
Brak swiadomosci mechanizméw finansowania i
rozliczania procedur i kosztéw wsrdd personelu,
brak koncentracji na wyniku

kadry medycznej

ze

SZANSE - O

ZAGROZENIA - T

e Kontynuacja inwestycji ZCO

e Kontynuacja Inwestycji ,Poprawa opieki
osobami starszymi”

e Mozliwos¢ pozyskania Srodkow z
zewnetrznych (UE, MZ , Fundusz Medyczny)

e Przychylnosc i poparcie podmiotu tworzgcego

jednostki.

funduszy

e Mozliwos¢ pozyskania zewnetrznych inwestorow
do realizacji inwestycji ZCO oraz inwestycji ZOL
e Proces reorganizacji i optymalizacji dziatalnosci

e Wdrazanie nowoczesnych technologii w medycynie
e Korzystne rozstrzygniecie postepowan sgdowych
e Poprawa i budowanie pozytywnego wizerunku

Brak mozliwosci zmniejszenia zadtuzenia z lat
ubiegtych

Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan w ochronie
zdrowia co moze doprowadzi¢ do ograniczenia
dziatalnosci

Zanizanie kosztow procedur przez ptatnika oraz
nieadekwatny poziom wycen procedur

Wzrost kosztow zwigzanych z utrzymaniem i
funkcjonowaniem Szpitala (m.in. leki, sprzet i
wyposazenie medyczne media, energia)

Napiecia na tle ptacowym wsrdéd personelu
medycznego

Wysokie, rosngce koszty modernizacji

Konkurencja na rynku ustug medycznych (tozsame
Oddziaty, Poradnie) w regionie

Problemy z pozyskanie specjalistycznej kadry
medycznej, migracja miodego wyksztatconego
personelu

Wysokie koszty obstugi zobowigzan.

Stale rosnace koszty zwigzane z wynagrodzeniami
pracownikbw  niewspdtmierne do  poziomu
finansowania NFZ.

2. Analiza i prognoza rachunku zyskow i strat za lata
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Tabela 44 Prognoza Rachunek Zyskow i Strat

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

Dynamika %

Tresé
rese 31-12-2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023

:.I ;ITZ\‘/{VC_II_{;)N]I)Y NETTO ZE SPRZED TZROWNANE Z 01 115 586 292,60 132 440 231,46 166 434 066,94 184 182 036,04 205 698 472,90 114,58% 125,67% 110,66% 111,68%
— od jednostek powiazanych 02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow: 03 114 513 203,11 134 098 660,90 165 832 682,85 183 551 551,60 205 036 778,34 117,10% 123,66% 110,68% 111,71%
1. Zmiana stanu produkiGw (zwigkszenie — wartoSc dodatnia, zmmicjszenie |, 796 353,22 -1971 652,32 200 000,00 200 000,00 20000000 | -24759% | -10,14% 100,00% 100,00%
— warto$¢ ujemna)
1I1. Koszt wytworzenia produktow na wilasne potrzeby jednostki 05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 06 276 736,27 313 222,88 401 384,09 430 484,44 461 694,56 113,18% 128,15% 107,25% 107,25%
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 07 135 608 931,57 157 481 243,93 181 302 126,37 198 281 153,38 217 869 542,48 116,13% 115,13% 109,37% 109,88%
|. Amortyzacja 08 10 881 931,98 12 167 178,18 12 402 407,16 13992 178,18 14 901 669,76 111,81% 101,93% 112,82% 106,50%
1I. Zuzycie materialow i energii 09 19 975 085,61 23431 220,37 31 585 694,45 36 244 263,90 40 118 690,28 117,30% 134,80% 114,75% 110,69%
11I. Ushgi obce 10 31 347 595,74 36 850 847,51 42 027 338,24 46 230 072,06 50 853 079,27 117,56% 114,05% 110,00% 110,00%
IV. Podatki i oplaty, w tym: 11 641 182,29 681 145,32 991 367,29 1 090 504,02 1199 554,42 106,23% 145,54% 110,00% 110,00%
— podatek akcyzowy 12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 13 60 135 800,37 69 939 119,53 77 774 771,68 83 400 000,00 91 740 000,00 116,30% 111,20% 107,23% 110,00%
VI. Ubezpieczenia spoleczne iinne $wiadczenia, w tym 14 12 032 831,57 13 537 486,14 15553 151,89 16 260 000,00 17 886 000,00 112,50% 114,89% 104,54% 110,00%
— emerytalne 15 4950 000,00 - - R . R R - -
VII. Pozostate koszty rodzajowe, z tego: 16 422 157,24 698 469,70 727 096,25 799 805,88 879 786,47 165,45% 104,10% 110,00% 110,00%
a) z eksploatacji utrzymania nieruchomosci 17 - - - - - - - - -
b) z dzialalnosci wlasnej 18 - - - - - - - - -
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardéw i materialow 19 172 346,77 175777,18 240 299,40 264 329,34 290 762,27 101,99% 136,71% 110,00% 110,00%
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A - B) 20 -20 022 638,97 -25 041 012,47 -14 868 059,43 -14 099 117,34 -12 171 069,58 125,06% 59,37% 94,83% 86,33%
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 21 7769 985,25 6 429 031,49 6894 480,17 10 600 000,00 15 700 000,00 82,74% 107,24% 153,75% 148,11%
1. Zysk z tytulu rozchodow niefinansowych aktywow trwalych 22 0,00 0,00 92 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Dotacje 23 3 786 654,52 4 544 236,29 4725 744,36 4 800 000,00 5200 000,00 120,01% 103,99% 101,57% 108,33%
V. Inne przychody operacyjne 25 3983330,73 1884 795,20 2 076 235.81 5800 000,00 10 500 000,00 47,32% 110,16% 279,35% 181,03%
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 26 1013 378,07 1371 906,01 3748 283,92 2400 000,00 3240 000,00 135,38% 273,22% 64,03% 135,00%
1I. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
111 Inne koszty operacyjne 29 1013 378,07 1371 906,01 3748 283,92 2400 000,00 3240 000,00 135,38% 273,22% 64,03% 135,00%
E) ZYSK (STRATA) ZDZIALALNOSCI OPERACYINEJ (C+D — 30 -13 266 031,79 -19 983 886,99 -11 721 863,18 -5899 117,34 288 930,42 150,64% 58,66% 50,33% -4,90%
G. PRZYCHODY FINANSOWE 31 170 743,78 180 662,65 129 065,61 130 000,00 150 000,00 105,81% 71,44% 100,72% 115,38%
11. Odsetki, w tym: 37 170 743,78 180 662,65 129 065,61 130 000,00 150 000,00 105,81% 71,44% 100,72% 115,38%
H. KOSZTY FINANSOWE 43 2 265 276,53 2507 546,97 14 309 289,58 10 424 999,97 10 389 853,39 110,69% 570,65% 72,85% 99,66%
1. Odsetki, w tym: 44 2 265 276,53 2507 546,97 13 859 289,58 10 424 999,97 10 389 853,39 110,69% 552,70% 75,22% 99,66%
— dla jednostek powigzanych 45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1V. Inne 49 0,00 0,00 450 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. ZYSK (STRATA) ZDZIALALNOSCI JEDNOSTKI (F+G-H) 50 -15 360 564,54 -22310 771,31 -25 902 087,14 -16 194 117,31 -9 950 922,97 145,25% 116,10% 62,52% 61,45%
J. PODATEK DOCHODOWY 51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. POZOSTALE ZWIEKSZENIA ZYSKU (ZMNIEJSZENIA

E ( 52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
STRATY)
L. ZYSK (STRATA) NETTO (1+J-K) 53 -15 360 564,54 -22 310 771,31 -25 902 087,14 -16 194 117,31 -9 950 922,97 145,25% 116,10% 62,52% 61,45%
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Przychody ze sprzedazy produktéw i zrownane z nimi za rok 2021 wzrosty o 14,58%
w poréwnaniu do roku 2020, natomiast tempo wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej zwiekszyto sie
0 16,13%. Przyrost wartosci przychoddéw z dziatalnosci podstawowej w 2021 roku byt nizszy niz procentowy
przyrost kosztéw z dziatalnosci operacyjnej co negatywnie wptyneto na przyrost straty ze sprzedazy
0 5018 373,50 zt. Pozostate przychody operacyjne w 2021r. zanotowaty spadek w stosunku do roku 2020
017,26% ( co przektada sie na spadek w kwociel 340 953,76 zt ). Pozostate koszty operacyjne w 2021 r. wzrosty
w poréwnaniu do 2020 r. o kwote 358 527,94 zt tj. 0 35,38 %. Powyzsze wynika gtéwnie z wiekszej skali dziatan
windykacyjnych przeprowadzonych przez kontrahentéw Szpitala. Przychody finansowe w roku 2021 w stosunku
do roku 2020wzrosty 05,81% i dotyczyty naliczonych odsetek od naleznosci i czesSciowo umorzonych odsetek od
zobowigzan. Koszty finansowe ulegly zwiekszeniu (wzrost o 10,69 % )co réwniez jest skutkiem dziatan
windykacyjnych prowadzonych przez dostawcow Szpitala.

Po uwzglednieniu wynikdw pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowej dziatalnos¢ ZCO za 2021 r. zamkneta
sie stratg na poziomie (-) 22 310 771,31 zt.

Prognozuje sie, ze przychody ze sprzedazy produktéw i zréwnane z nimi za rok 2022 wzrosng o 25,67 %
w poréwnaniu do roku 2021, natomiast tempo wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wzrosnie o 15,13 %.
Przyrost wartosci przychodéw z dziatalnosci podstawowej w 2022 roku bedzie zdecydowanie wyzszy niz
procentowy przyrost kosztow z dziatalnosci operacyjnej. Pozostate przychody operacyjne w 2022r.
najprawdopodobniej zanotujg niewielki wzrost w stosunku do roku 2021 o 7,24 % (przektada sie to na
kwoted65 448,68 zt).Pozostate koszty operacyjne w poréwnaniu do 2021 r. wzrosng 073,22 %. Wynika to
z zaliczenia do pozostatych kosztéw operacyjnych czesci rozliczen zwigzanych z zawartg ugodga z firmg CLIMA.
Przychody finansowe w roku 2022stanowig 71,44% w stosunku do roku 2021 r. Koszty finansowe
w 2022 r. ulegng znacznemu wzrostowi w poréwnaniu do 2021 r. o kwote 11 801 742,61 zi. Jest to efekt
zakonczenia sporéw sagdowych z firmg CLIMA i zaptaty odsetek w kwocie o0 7 998 353,33 zt wyzszej niz posiadana
rezerwa na zobowigzania odsetkowe. Ponadto Szpital od miesigca lipca 2022 r. ponosi koszty odsetek od
posiadanej pozyczki uzyskanej na zaptate zobowigzan objetych ugodg z dnia 24 czerwca z firmg CLIMA

Po uwzglednieniu wynikéw pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowej dziatalnos¢ ZCO za 2022 r. zamknie
sie najprawdopodobniej stratg na poziomie (-) 25 902 087,14 zi. Strata ta po odliczeniu kwoty 7 998 353,77 zt
nie dotyczacej bezposrednio biezacej dziatalnosci Szpitala wynositby (-) 17 903 733,37 zt. Pomimo zaistniatego

negatywnego wptywu na biezgcy wynik finansowy, nalezy mie¢ na uwadze korzysci o znacznie wiekszym
wymiarze jakie Szpital uzyskat w wyniku zawarcia ugody z firma CLIMA zamiast trwania w realnym zagrozeniu
rozpoczecia czynnosci windykacyjnych po uprawomocnieniu sie ewentualnych wyrokéw sadowych. Ponadto
nalezy podkresli¢, ze wynik finansowy prognozowany do korica br. uwzglednia odsetki i prowizje od uzyskane;j
pozyczki na sptate zobowigzan na budowe obiektu Nowego ZCO wynoszgce kwote 5 053 783,56zt. Gdyby i te
kwote odliczy¢ od wyniku finansowego prognozowanego na 31.12.2022 r. to strata z biezacej- statutowej

dziatalnosci Szpitala wynositaby (-) 12 849 949,81zt. W tym momencie nalezy podkresli¢, Zze odsetki nie

Zwigzane z biezaca- statutowa dziatalnoscig Szpitala powoduja, iz prognozowana strata za caty 2022 r. bedzie

dwukrotnie wyzsza niz strata netto z wylgcznie podstawowej dziatalnosci.

W roku 2023 oraz 2024 prognozuje sie poprawe sytuacji finansowej ZCO. Poprawa ta osiggnieta zostanie
poprzez:
e zrealizowanie w roku2023wzrostu przychoddw ze sprzedazy produktéw o 10,66% w stosunku do roku
2022 natomiast w roku 202 o 11,68 %. Mozliwos$¢é taka wynika z przewidywanego uzyskania kontraktu
z NFZ. Ponadto opracowano katalog dziatan naprawczych Szpitala ukierunkowanych na wzrost
przychodéw ze sprzedazy w rentownych zakresach swiadczerh medycznych w kolejnych latach,
e jednoczesnie dziatania oszczednosciowe koncentrujg sie na przeciwdziataniu wzrostowi kosztéw
dziatalnos$ci operacyjnej. Planowane rozszerzenie dziatalnosci medycznej nastawione na osiggniecie
dodatkowych przychoddw, pociggnie za sobg koniecznos¢ poniesienia wyzszych kosztéw dziatalnosci
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operacyjnej. Wzrost ten w roku 2023w stosunku do roku 2022 wyniesie 9,37 %, a w nastepnym roku
9,88 %.
Powyisze czynniki pozwolg na wygospodarowanie wyniku na sprzedazy za rok 2023 w wysokosci (-)
14 099 117,34 zt tj. 0 5,17 % nizszej niz przewidywana strata za 2022 r. oraz kolejne 13,67 % w stosunku do
poprzedniego roku. Pozostate przychody operacyjne w latach 2023, 2024 bedg wykazywaty tendencja
wzrostowa, jako skutek rozliczania amortyzacji od przewidywanych do realizacji inwestycji majgtkowych. W roku
2023 oraz 2024 uzyskanie wysokiej kwoty innych pozostatych przychodéw operacyjnych bedzie mozliwe dzieki
planowanemu przez Szpital wystgpieniu do Gminy Dabrowa Godrnicza oraz pozytywnemu rozpatrzeniu
whnioskéw o umorzenie udzielonych w 2018 i 2019 roku pozyczek.
W prognozie rachunku zyskéw i strat dla roku 2023przewidziano poniesienie dodatkowych kosztéw finansowych
w wysokosci 9 224 999,97 zt, a w roku 2024 przewidziano poniesienie dodatkowych kosztéw finansowych w
wysokosci 9 189 853,39 zt z tytutu odsetek od posiadanej pozyczki, co wynika z posiadanego harmonogramu
sptaty pozyczki.
Uwzgledniajac powyzsze zatozenia i dane planuje sie w 2023 roku uzyskaé wynik finansowy w wysokosci (-)
16 194 117,31 zt. W roku 2024 kontynuujgc dziatania naprawcze wynik finansowy winien ulec dalszej poprawie
i wynies¢ kwote (-) 9 950 922,97 zt.

3. Analizai prognoza bilansu za lata 2020 do 2024
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Tabela 45 Analiza i prognoza bilansu za lata 2020-2024

Ak Stan na dzien Dynamika %
tywa 31-12-2020 31122021 31122022 31.12.2023 31.12.2024 2021/2020 | 2022/2021 | 20232022 | 202472023
A. Aktywa trwale 189 637 516,54 182 462 939,34 178 793 118,02 181 517 118,02 105 445 699,22 | 96,22% 97.99% | 10152% | 107.67%
1. WartoSci niematerialne i prawne 1393 974,49 2 249 505,08 1172 104,52 372 104,52 22210452 | 16137% 52,10% 31,75% 59,69%
2. Wartos¢ firmy 176 426,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Tnne wartoéci niematerialne i prawne 1217 547,81 2249 505,08 1172 10452 372 104,52 22210452 | 184,76% 52,10% 31,75% 59,69%
4. ZalicZki na wartosci niematerialne { prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IL Rzeczowe aktywa trwale 188 243 542,05 180 213 434,26 177 621 013,50 181 145 013,50 195223504,70 |  95.73% 9856% | 101,98% | 107.,77%
1. $rodki trwale 130 410 213,28 130 415 037,76 128 566 594,70 124 090 594,70 137223594,70 |  100,00% 98,58% 96,52% 110,58%
a) grunty (w tym prawo wytkowania wieczystego gruntu) 1464 224,60 1948 277,60 1948 277,60 1948 277,60 1948277,60 |  133,06% 100,00% | 100,00% | 100,00%
) budynki, lokale i obiekty inzynierii idowej i wodnej 61724 790,22 65148 711,29 64523 923,26 62 423 923,26 6832392326 |  10555% 99,04% 96,75% 109,45%
¢) uzadzenia techniczne i maszyny 4691 666,86 5779.899,18 5 493 064,92 4577 064,92 666106492 | 123,20% 95,04% 83,32% 145,53%
d) érodki transportu 403 680,96 321 161,40 260 340,63 200 340,63 11734063 | 79,56% 81,06% 76,95% 58,57%
¢) inne érodki trwale 62 125 850,64 57 216 988,29 56 340 988,29 54 940 988,29 6017298829 |  92,10% 98,47% 97,52% 109,52%
2. Srodki trwale w budowie 5783332877 49 798 396,50 49 054 418,80 57 054 418,80 58000 000,00 | 86,11% 98,51% 116,31% | 101,66%
B. Aktywa obrotowe 26 746 356,86 22 418821,95 29 308 300,00 28 905 000,00 2811658594 |  83,82% 13073% | 98,62% 97,27%
1. Zapasy 387154883 4038 626,43 3858 300,00 3555 000,00 3355000,00 | 104,32% 95,53% 92,14% 94,37%
1. Materialy 2 499 436,81 3532 778,39 3200 000,00 2 800 000,00 2400000,00 | 141,34% 90,58% 87.50% 85,71%
4 Towary 3440,02 5 800,36 8 300,00 5 000,00 500000 | 168,61% 143,09% 60,24% 100,00%
Péiprodukty i produkty w toku 1368 672,00 500 047,68 650 000,00 750 000,00 950000,00 |  36,54% 129.00% | 11538% | 126,67%
I1. Naleznosci krotkote rminowe 19518 712,92 16010 772,87 18 850 000,00 19 950 000,00 1930458594 |  82,03% 117,73% | 10584% | 97,22%
3. Nalezmosei od pozostalych jednostek 19518 712,92 16010 772,87 18 850 000,00 19 950 000,00 1939458594 |  82,03% 117,73% | 105,84% 97,22%
a) ztytuly dostaw i ushig, o okresie splaty: 18 232 506,64 14392 222,09 18 000 000,00 19 000 000,00 1818958594 |  78,94% 12507% | 10556% 95,73%
— do 12 miesigey 18 232 506,64 14392 222,09 18 000 000,00 19 000 000,00 1818958594 |  78,94% 12507% | 10556% 95,73%
b) z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczeh spolecznych i
) 2 tytuhs podatkow, dotaci cel, ubezpicczeti spolecznych | 100 145,03 416 534,05 650 000,00 650 000,00 500000 | 41593% 156,05% | 100,00% 0,77%

zdrowotnych oraz innych tytuldw publicznoprawnych

o) inne 1186 061,25 120201673 200 000,00 300 000,00 1200000,00 | 101,35% 16,64% 150,00% | 400,00%
TIL. Tnwestycje krotkoterminowe 2 714 446,31 1722 399,33 5 200 000,00 4000 000,00 4000000,00 | 6345% 301,00% | 76,92% | 100,00%
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 2 714 446,31 1722399,33 5 200 000,00 2000 000,00 400000000 | 63,45% 301,90% 76,92% 100,00%
¢) érodki pieniezne i inne aktywa pienigine 2714 446,31 1722399,33 5200 000,00 4000 000,00 4000 000,00 63,45% 301,90% 76,92% 100,00%
_ $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 271421422 1721 610,24 5200 000,00 4000 000,00 4000 000,00 63,43% 302,04% 76,92% 100,00%
— inne érodki pieniezne 232,00 789,09 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 641 648,80 647 023,32 1400 000,00 1 400 000,00 1367000,00 | 100,84% 21638% | 100,00% | 97.64%
Aktywa razem 216 383 873,40 204 881 761,29 208 101 418,02 210 422 118,02 22356228516 |  94,68% 10157% | 1011296 | 106,24%
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PASYWA Stan na dzien Dymamika

31122020 31122021 ] 31122022 31122023 31122024 | 20192018 | 20202019 | 20212020 | 20222021 | 20232022 | 20242023
A. Kapital (fndusz) whsay 5727424482 | 7818373254 | 9304222655 | 0663666388 | 10658738685 | 147.06% | 13665% | 13651% | 12016% | 10287% | 11030%
1 Kapital (fundusz) podstawowy 4432086004 44813 01504 44813 015,04 44813 015,04 4481301504 | 100,00% | 100,00% | 10109% | 10000% | 10000% | 100,00%
V. Zysk (strata) zlat wieglych 8624354322 | -100686877.17 | -11285405535 | 12525646251 | -14145057982 | 12083% | 10648% | 11675% | 11208% | 1109% | 112.93%
VL Zysk (strata) netto 1536056454 | 2231077131 | 2500208714 | -1619411731 00500007 | 054% | 292.4% | 14525% | 11610% | 625% | 6145%
B. Zobowiazania i rezerwy m zoboviazaria 17365811822 | 28306549383 | 30204364457 | 30705878190 | 33014987201 | 10468% | 107.94% | 103.41% | 10670% | 101.66% | 107.52%
L Rezerwy m zoboviazania 1759414027 1831221858 10250 000,00 10 500 000,00 1120000000 | 17.99% | 10195% | 10408% | 5597% | 10244% | 106.67%
2. Rezerwa 1 swiadczenia eneryiake | podobne 641240100 7515 429.00 9300 000,00 9300 000,00 1000000000 | $338% | 10250% | 11720% | 12375% | 10000% | 107.53%
_ dhgoteminowa 4305 560,00 4412 966,00 5700 000,00 5700 000,00 600000000 | 6837% | 10207% | 10040% | 12016% | 10000% | 105.26%
_krbtkotemminowa 2016 841,00 3102463.00 3 600 000,00 3600 000,00 400000000 | 16428% | 103.44% | 1383% | 11604% | 10000% | 11L11%
3. Pozostale ezerwy 1118173927 10 796 789,58 950 000,00 1200 000,00 120000000 | 12.44% | 101.83% | 96.56% 880% | 12632% | 10000%
kebtkotemminowe 1118173927 10796 789,58 950 000,00 1200 000,00 120000000 | 1244% | 10.63% | 9636% 880% | 1263%% | 10000%
0. Zobowiazania diugoterminowe 38 440 051,90 5324365194 | 12804493336 0064325368 | 10156250000 | 9625% | 8$9.53% | O111% | 2404%% | 7782% | 10L93%
3. Wobec pozostaych jednosiek 58440 051.90 5304365104 | 128 04495336 0064325368 | 10156250000 | 9625% | £953% 01.11% | 2404% | 778% | 101.93%
2) lredyty i pozyed 15 300 000,00 1530000000 | 100000 000,00 8718750000 | 10156250000 | 16161% | 8006% | 10000% | 6333% | 87.19% | 11649%
d) ime 43140051.90 37043651.94 28 044 053 56 12455 753 68 000 | 8410% | %070% 87.95% 7301% | 4441% 0.00%
TIL Zobowiazania krotkoterminowe 137089467.20 | 15405928428 | 10092367072 | 13089030793 | 14096235072 | 35185% | 12023% | 112.38% | 6551% | 12969% | 107.60%
3. Zobowiazania wobec pozostalych jednosisk 13701804617 | 15386859983 | 10072367072 | 13059050793 | 14082735172 | 35250% | 12027% | 112.30% | 6546% | 12963% | 107.84%
2) kredyty | pozyerd 187979522 0.00 5300 000,00 12 812 500,00 562500000 | 8055% | 447% 0.00% 000% | 24175% | 43.90%
d) 2 tytutu dosaw i s, 0 okzesie wyrmzlid 36 152 960,51 40357817.5 64123 670.12 73 688 808.05 782460804 | 11801% | 14582% | 13652% | 1209%% | 1149% | 10619%
~do 12 miesiecy 36 152 960,51 4035781755 6412367072 73 688 808.05 7824659804 | 11801% | 145.82% | 13652% | 12090% | 1149%% | 10619%
&) 2 tytiu podakdw, cel, ubezpieczeh spolecatych i adrowotrch 11129 608,07 20 566652,08 18 500 000,00 15 300 000,00 1350000000 | 10002% | 267.07% | 1m70% | 0050 | s270% | s824%
oraz inmvch tyhdow publicmoprawimych
1) 2 tytu vyreerodzen 6863 512.00 3080707.33 4800 000,00 5200 000,00 600000000 | 10028% | 25221% | 58.1%% | 12031% | 10833% | 11538%
Dime 80002 169.47 7005442107 8000 000,00 23580 100 88 3745575368 | 003136% | 10279% | 08.7%% 1001% | 20486% | 158.78%
4 Fundusze speqiaine 7142108 190 684.45 200000.00 300 000,00 13500000 | 112.53% | 7250% | 26699% | 1048%% | 15000% | 4500%
IV. Rozliczenia miedzyolaesove 60534 438.85 57 450339.03 6282502029 66025 020,20 7642502029 | 1236% | 10626% | 0491% | 10936% | 10509% | 115.75%
2. Tnne rodficzenia misdzyokresowe 60 531458.85 5745033903 62 825 02029 66 025 02020 7642500020 | 123.60% | 10626% | ©0401% | 10036% | 10500% | 115.75%
_ dhporerminove 5289105738 5222502029 5722502029 59 625 02020 6922502020 | 12575% | 10751% | 98.74% | 10957% | 10419% | 116.10%
_irbtkoterminowe 7643 40147 522531874 5600 000,00 6400 000,00 720000000 | 112.05% | %83% 6836% | 10717% | 11420% | 112.50%
Pasywa razem 71638387340 | 20488176120 | 20810141802 | 21042211802 | 22356228516 | ©99.03% | 10225% | 9468% | 10157% | 10112% | 106.24%
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W roku 2020 majatek trwaty stanowit zasadniczg cze$¢ w strukturze aktywéw i wynosit 87,64 % ogétu
aktywoéw. W 2021 udziat majatku trwatego w strukturze aktywdw wynidst 89,06 % i wynidst kwote 182 462
939,34 zt. Najwiekszy udziat stanowity rzeczowe aktywa trwate wynoszace 180 213 434,26 zt.

W stosunku do roku bazowego 2020 zanotowano spadek wartosci majatku trwatego o 7 174 577,20 zt.
Analizujac strukture rzeczowych aktywéw trwatych, najwiekszy udziat stanowig inne srodki trwate, do ktérych
zaliczamy aparature i sprzet medyczny. Najmniejszy udziat stanowig srodki transportu.

Majatek obrotowy w 2020 roku stanowit 12,39 % udziatu w strukturze aktywoéw ogdétem. Dynamika majgtku
obrotowego wykazuje spadek 0 16,18 % w stosunku do roku bazowego 2020. Kapitat wtasny ogdtem w roku
2021 zmalat w stosunku do 2020 r. 0 36,51 %z powodu skumulowanej straty z lat ubiegtych.

Prognozuje sie na koniec 2022 r., ze suma aktywow Szpitala wyniesie 208 101 418,02 zi.
W zwigzku z tym odnotuje sie wzrost sumy aktywdéw 01,57 %. Majatek trwaty zmniejszy sie o 2,01 %
w stosunku do roku 2021 jako skutek umarzania majatku trwatego. Aktywa obrotowe natomiast wzrosng
030,73 %.

W obrebie pasywow z powodu przewidywanej straty za 2022 r. nastgpi dalszy spadek kapitatu wtasnego do
poziomu (-) 93 942 226,55 zt. Spadek kapitatdw witasnych Szpitala bytby wiekszy o kwote 10 143 593,13 zt,
jednak kwote tg Szpital otrzymat z tytutu pokrycia straty netto za 2021 r. przez Gmine Dabrowa Gérnicza.
Ponoszenie w dalszym ciggu straty powoduje w konsekwencji réwniez dalszy wzrost zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug do kwoty 64 123 670,72 zt. Zobowigzania publicznoprawne wyniosg kwote 18 500 000,00 zt.
Gtéwnym czynnikiem, ktéry spowoduje spadek zobowigzan publicznoprawnych jest biezgce regulowanie
naleznych sktadek ZUS od miesigca czerwca 2022 r. oraz terminowe optacanie rat z umoéw
o roztozenie na raty sktadek ZUS. Jednoczesnie nastgpi wzrost poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.
Ogotem zobowigzania handlowe, publicznoprawne oraz inne dotyczace roszczeh zwigzanych z zakupem
wyposazenia ZCO wyniosg na koniec 2022 r. kwote 118 668 624,28 zt. Na koniec 2022 r. Szpital posiadat
bedzie zobowigzania z tytutu pozyczek w tgcznej kwocie 105 300 000,00 zt. W tej kwocie zobowigzania
z tytutu pozyczek udzielonych przez Gmine Dabrowa Gdérnicza wynoszg 15 300 000,00 zt, natomiast kwota
90 000 000,00 zt to pozyczka uzyskana od BFF MEDFinance S. A. na sptate zobowigzan budowlanych wobec
firmy CLIMA Sp. z 0. 0. Pozyczka udzielona jest w dniu 27 czerwca 2022 r. z 18- to letnim okresem sptaty
w tym dwuletnim okresem karencji w odniesieniu do sptaty rat kapitatu. Pozyczke uzyskano przede wszystkim
dzieki poreczeniu udzielonemu przez Gmine Dgbrowa Gdrnicza. Zaciggniecie pozyczki pozwolito w duzej
mierze w korzystnym kierunku zrestrukturyzowaé zobowigzania Szpitala z krdtkoterminowych na
dtugoterminowe. Zobowigzania krétkoterminowe na koniec 2021 r. stanowity 75,19 % sumy bilansowej,
natomiast na koniec 2022 r. udziat tych zobowigzan w sumie bilansowej wyniesie 48,50 %. Jest to bardzo
znaczgca zmiana w prawidtowym kierunku ksztattowania korzystniejszych relacji ekonomicznych.
Jednoczesnie zaciggajac dtugoterminowy kredyt, wyeliminowano potencjalne zagrozenie wszczecia egzekucji
przez firme CLIMA, stwarzajgc warunki do zawarcia ugody z firmg CLIMA Sp. z 0. 0. Zdecydowanie zwiekszyto
to bezpieczenstwo finansowe prowadzenia dziatalnosci. Na skutek planowanych inwestycji w roku 2023
polegajgcych na realizacji zadania — ,Dokornczenie budowy nowego budynku ZCO- | etap” nastgpi wzrost
sumy bilansowej. W 2024 roku nastapi dalszy wzrost sumy bilansowej o 6,24 % w pordéwnaniu do roku
poprzedniego. Aktywa trwate wzrosng w roku 2023 do poziomu 181 517 118,02 zt natomiast w roku 2024
wzrosng do poziomu 195 445 699,22 zt. W obrebie pasywow bilansu Szpitala prognozuje sie jednak
sukcesywny wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Przy aktualnym poziomie zobowigzan
krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug- w tym zobowigzan wymagalnych obserwuje sie wzmozone
dziatania windykacyjne inicjowane przez dostawcow Szpitala. W tej sytuacji realne stajg sie zagrozenia
prowadzenia dziatan windykacyjnych przez dostawcéw, w tym poprzez zajecia naleznosci Szpitala w NFZ.
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Na podstawie powyzszych danych ( Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r w sprawie
wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzania analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej ) przeprowadzono analize

e
wskaznikowa:
Tabela 46 Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej za lata 2021 - 2024
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sy ji i - fi j za lata 2021 - 2024
2021 2022 2023 2024
o a " . Ocena Wartos ¢ Wartosé
Grupa Wskazniki Metoda ustalania Przed: artosc
P Znit Zav ! punktowa | Warto$é Wartos ¢ wskaznik wskaznik
wskaznika| Ocena | wskaznika | Ocena a Ocena a Ocena
ponizej 0,0% 0
Wynik netto x 100% / Przychody netto ze od 0,0% do 2,0% 3
1 aznk zvsk 3 sprzedazy produktow +przychody netto ze powyzej 2,0% do 4,0% 4
)t‘:"s D/Z"‘ ZYSKOWNOSCl 157 edazy tow aréw i materiatow + pozostate | pow yzej 4,0% 5 -16,05% 0 -14,93% 0 -8,31% 0 -4,49% 0
netto (%) przychody operacyjne + przychody
finansow e
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% / ponizej 0,0% 0
1. Wskazniki 5 . Przychody netto ze sprzedazy produktéw + od 0,0% do 3,0% 3
2yskownosci|2) W Skaznk zyskow nosci hody nett dazy towarow | 2] 3,0% do 5,0% 4
¥ dziatalnosci operacyjnej( % |P'2YChody netlo ze sprzecazy tow arow | powyze} 3,9% do 5,0% -14,39% 0 -6,76% 0 -3,03% 0 0,13% 3
) materialtéw + pozostate przychody powyzej 5,0% 5
operacyjne
Wynik netto x 100% / Sredni stan aktyw 6w ponizej 0,0% 0
3) w skaznik zyskow no$ci 0d0,0% do 2,0% 3
) y pow yzej 2,0% do 4,0% 4 -10,59% 0 -12,54% 0 -7,74% 0 -4,59% 0
aktyw ow (%) L
pow yzej 4,0% 5
1. Razem: 0 0 0 3
Aktyw a obrotow e —naleznosci ponizej 0,60 0
krotkoterminow e z tytutu dostaw i ustug, o od 0,60 do 1,00 4
okresie splaty pow yzej 12 miesigcy pow yzej 1,00 do 1,50 8
—krétkoterminow e rozliczenia pow yzej 1,50 do 3,0 0 12
1) w skaznik biezacej migdzyokresow e (czynne) / Zobow igzania pow yzej 3,00 lub jezeli 10
plynnosci krétkoterminow e-zobow igzania z tytutu zobow igzania krotko- 013 0 041 0 0.20 0 018 0
dostaw i usiug, o okresie terminow e = 0zt
w ymagalnosci pow yzej 12 miesigcy +
rezerwy na zobow igzania krétkoterminow e
2. Wskazniki — —
plynnosci Akv(yw a opro(ow e —naleznosci . ponizej 0,5 0
krotkoterminow e z tytutu dostaw i ustug, o od 0,5do 1,0 8
okresie splaty pow yzej 12 miesigcy powyzej 1,0 do 2,5 13
—krotkoterminow e rozliczenia pow yzej 2,5 lub jezeli 10
. L migdzyokresow e (czynne)-zapasy / zobow igzania krotko-
2 kaznik szybki
p:y“n’nso A Zobow igzania krétkoterminow e terminowe =0 011 0 035 0 018 0 0.16 0
—zobow igzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie
w ymagalnosci pow yzej 12 miesigcy +
rezerwy na zobow igzania krétkoterminow e
2. Razem: 0 0 0 0
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
. R x liczba dni w okresie (365) / Przychody netto[  od 45 do 60 dni 2
1) w_ska'zn.\k rotacii ze sprzedazy produktow + przychody netto od 61 do 90 dni 1 44,95 3 3552 3 36.66 3 33,00 3
naleznosci (w dniach ) ze sprzedazy tow aréw i materiatow pow yzej 90 dni 0
3. Wskazniki
efekty?lvnus'c Sredni stan zobow iazan z tytutu dostaw i do 60 dni 7
! ustug x liczba dniw okresie (365) / od 61 do 90 dni 4
2 kaznik rotaciji 5 5 5 i .
) ws| e zm' rotacji ) Przychody netto ze sprzeda;y produk'(ow + pow yzej 90 dni 0 117,83 0 124,44 0 136,55 0 134,80 0
zobowigzan (w dniach)  [przychody netto ze sprzedazy tow aréw i
materiatow
3. Razem: 3 3 3 3
(Zobow igzania diugoterminow e + ponizej 40% 10
1) w skaznik zadiuzenia zobow igzania krétkoterminow e + rezerwy na od 40% do 60% 8
aktyw 6w (% ) zobow igzania) x 100% / Aktyw a razem pow yzej 60% do 80% 3 110,12% 0 114,95% 0 115% 0 113% 0
pow yzej 80% 0
4. Wskazniki Zobow igzania diugoterminow e + od 0,00 do 0,50 10
zadiuzenia zobow igzania krétkoterminow e + rezerwy na [ od 0,51 do 1,00 8
zobow igzania x 100% / Fundusz wfasny od 1,01 do 2,00 6
2) w skaznik w yptacalno$ci od 2,01 do 4,00 4 -2,89 ) -2,55 0 -2,49 0 -2,38 0
pow yzej 4,00 lub 0
ponizej 0
4. Razem: 0 0 0 0
taczna wartos¢ punktow | 3 I | 3 I | 3 | | 6
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Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. Wskaznik
ten w latach 2021-2022 ulega zmniejszeniu od wartosci (-) 16,05 % do (-)14,93 %. W roku 2023 wskaznik
znaczgco ulega poprawie do poziomu (-) 8,31 %, a w roku 2024 przyjmuje wartosc¢ (-) 4,49 %. W roku 2022
sfinalizowano polubowne rozliczenie z firmg CLIMA Sp. z 0. 0. czego nie udato sie zrealizowaé w roku 2021.
Dokonanie polubownych rozliczen mozliwe byto dzieki uzyskaniu srodkéw finansowych z pozyczki udzielonej
przez BFF MEDFinance S.A. W zwigzku z powyzszym zaplanowano w kosztach finansowych na lata objete
Programem Naprawczym koszt odsetek od tej pozyczki .

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wyraza efektywnos¢ finansowa w dziatalnosci operacyjnej
Szpitala bez uwzglednienia kosztéw i przychodéw finansowych.

W przypadku tego wskaznika wymagane jest uzyskanie mozliwie wysokiej wartosci, jednak z uwagi na
charakter dziatalnosci Szpitala jego ocena powinna nastepowaé w poréwnaniu z innymi jednostkami
funkcjonujgcymi w podobnej branzy.

W latach od 2021 do 2023 wskaznik ksztattuje sie na niskim ujemnym poziomie, jednak od z roku na rok ulega
poprawie. W roku 2024 wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej uzyskuje wartos¢ dodatnig wynoszac
0,13 % i wg. Rozporzadzenia uzyskuje ocene 3 punktow.

Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke wartosci
zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza ogdlng zdolnosé¢ podmiotu do generowania zysku. Wskaznik ten
w latach 2021-2023 ulega zmianom od wartosci (-)10,59% poprzez (-)12,54 % w roku 2022 do (-)7,74 %
w roku 2023. W roku 2024 uzyskuje wartosé (-) 4,59 %.

Wskaznik biezgcej ptynnosci informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania
krotkoterminowe. Wskaznik ten w roku 2021 posiada niskg warto$¢ 0,13. W 2022 r. po przeprowadzeniu
czesciowej restrukturyzacji zobowigzan ulega poprawie osiggajgc wysokos¢ 0,41. W roku 2023 prognozuje
sie, ze wskaznik ten bedzie wynosit 0,20, a w roku 2024 wyniesie wartos¢ 0,18.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do regulowania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznosciami oraz aktywami finansowymi.
Wskaznik biezgcej ptynnosci w roku 2021 posiada niskg wartos¢ 0,11. W 2022 r. po przeprowadzeniu
czesciowej restrukturyzacji zobowigzan ulega poprawie osiggajac wysokos¢ 0,35. W roku 2023 prognozuje
sie, ze wskaznik ten bedzie wynosit 0,18, a w roku 2024 wyniesie wartos¢ 0,16.

Niski poziom wskaznika ptynnosci biezgcej i ptynnosci szybkiej swiadczg o braku ptynnosci finansowe;j
Szpitala.

Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach ) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za S$Swiadczone ustugi. Przedmiotowy wskaznik wskazuje czas zamrozenia Srodkéw pienieznych
w naleznosciach. W przypadku Szpitala wskaznik ten wykazuje niewielkie wahania na korzystnym poziomie
co pozwala uzyskac ocene 3 punktéw za lata od 2021 do 2024 wg. Rozporzadzenia.

Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach ) informuje, co ile dni nastepuje sptata zobowigzan wobec
wierzycieli z osiggnietego przez jednostke przychodu. Poczawszy od 2021 do 2023 roku jednostka notuje
wzrost wartosci wskaznika od poziomu 117,83 do 136,55 dni. W 2024 roku wskaznik ulega zmniejszeniu
i osigga wynik 134,80 dnia. Taki poziom wskaznika rotacji zobowigzan potwierdza duze trudnosci Szpitala
z regulowaniem zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywow ( % ) informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami obcymi. Wskaznik
ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia sptaty catosci zobowigzania jego zasobami majatkowymi. W roku
2021 wskaznik wynidst 110,12 %. W roku 2022 wartos¢ wskaznika wyniosta 114,95 % po czym w 2023 roku
ulega dalszemu pogorszeniu i wynidst 115,00 %, a w roku 2024 prognozuje sie poprawe i wyniesie 113,00 %.
Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgcy na jednostke kapitatu wtasnego.
Ksztattowanie sie wartosci miernika wskazuje na wysokie ryzyko utraty zdolnosci do regulowania przez Szpital
zobowigzan. Prognoza na lata 2022-2024 zaktada niewielkg poprawe.
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4. Analiza kontraktu NFZ
Tabela 47 Symulacja wartosci kontraktéw w latach 2022 - 2024

Symulacja przychodéw z NFZ w latach 2022 - 2024 w tysiacach zL.
B n
. o
& g B o @ X s
< c £ = — o @
= 2 g2, g = S S 5§39 . 8 2 2 o g S
s |2_$EB| B g s iy pri s8aq | §a E gl & Z ) g
35 25882 B o £ P 0= ) 2R @ = 538 8§52 B g .= 53 s g 3
5 5 = 5285 25 = = £ £ 3 -9 — .o HED = 9 © 22 & 89 9 S =
N £ g8z 8 e s 2 ] T o 5 o ° B o € «e8 Sz ] = . |6 873 g N =] s ©
et 22553 2 £ 83 £c g3 c2 =} £282 g E2ss |[2£ g 2= = 8 £ 3]
g% 258=<2 Z1g Y s 2 s g 53 £ = £3 5 =83 833 se2a [§5 R ¢g 3 g | s L
o sSz 28 go o d s bR 8> 2N S5 B g 50 s 8 ® WS S €3 4+= 2 o R 5] ) ) c
st 225235 W o & § b o 2 o E a0 a6 =52y —5 = 92w~ |[§££7528 a2 ° el N
o 5 g20° g5 2 a2 23 g2 =] 28 N N OSSN0 gc°Q £t | @ 5 g =5 s 3 o 0
8 |8z58®| 9= §o g8 g3 ) b= a2 ELR| 23 | w22g® |58 28| T3 g 5 = 5
55 |zgzsE| &= 8§53 §s §g 58 2% 28 28| 35f | 53 °5 EZ % 2 £ g
: S £ g g = 322 5 e £ 53 53 sex | 2B | S 2e S 88 H g g
s E §2e2§ 5 IS £ N S N © 72 =29 £5 71 = 2 b © =
2 SESEZ o 2 (= o © Lo & 8 8 < H L = o
3 5T 88=< = N g & = &3 S8 4 = = ¢ g 3 3 s = e
S 3 E£35 % S £ 4 3 ; oS £9 5 S 2 pd
a SR SREE 2 5 = D B & Sz = S I = a
£ %o = I} <) s = 3 & 3 Razem z
2 Razem & CovID
= ~ ) < n © ~ @ ey S = ~ £ S <
KDZ"(:Z“ %04 768 11198 10400,0 511 89419 62478 343180 36246, 41993 10935 93,7 00 1556,2 1044346 92279 83405 1220030 1185452 34578
K‘;’(‘]‘;k‘ 97.8 2876 13452 115954 1362 75268 102979 427353 426751 69233 1584,2 474 69255 20865 1280312 22067 8333 1310712 1324438 13726
Na“f‘\’/"@"';%’fz’“a 00 253 452 23807 97 32240 8934 00 18080 00 1166 00 00 139,9 86428 00 00
Namy:gg;”'a 0,0 298 1516 31125 11,7 3905,2 13303 00 2840,1 0,0 250,1 0,0 0,0 1759 11807,2 0,0 00
Nadw ykonania za
X 2022 po nowych 00 45 1064 7318 20 6812 4369 00 10321 00 1335 00 00 360 31644 00 00
cenach
Symulacia
":d%;%";" 00 13 1224 18295 50 17030 10923 00 25803 00 3145 00 00 90,0 77481 00 00
(wrzesien x 2,5)
Symulacia
przychodu z NFZ 97.8 3287 16192 165374 1529 131350 127205 427353 480955 69233 21488 414 6925 23524 1475865 22067 8333 150 626,5 1324438 18182,7
w 2022r.
Symulacia
przychodu z NFZ 1049 678,2 17366 177364 1640 140873 13642,7 458336 515824 80449 23045 2008 8597,5 25229 167 236,7 00 00 167 236,7 139277,9 27 958,8
w 2023r.
Symulacia
przychodu z NFZ 125 10450 18625 19022,2 1759 151086 146318 491565 55322,1 92030 24716 2154 161506, 27059 1875391 00 00 1875391 147 386,7 401524
w 2024r.
Sredni wzrost konrtaktu w latach 2008 - 2021 wyniést 7,25 % - w kazdym rodzaju zatozono utrzymanie tego trendu na lata kolejne Plan sptaty tys. zt
02/2 - RM i SPECT 143,6
* Ryczatt od VII 2021r. obejmuje produkty: 05 - Rehabilitacja ambulatoryjna 19.3

ANESTEZJOLOGIA | INTENSYWNA TERAPIA - HOSPITALIZACJA
CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA

CHOROBY WEWNETRZNE - HOSPITALIZACJA

NEUROLOGIA - HOSPITALIZACJA

NEUROLOGIA - HOSPITALIZACJA A48

ONKOLOGIA KLINICZNA - HOSPITALIZACJA

ORTOPEDIA | TRAUMAT. NARZ.RUCHU - HOSPITALIZACJA
OTORYNOLARYNGOLOGIA - HOSPITALIZACJA
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Symulacja przychodow z NFZ na lata 2022 - 2024

e Symulowany przychdd z NFZ na rok 2022 150 626,5tys. zt

e Symulowany przychéd z NFZ na rok 2023 167 236,7 tys. zt

e Symulowany przychdéd z NFZ na rok 2024 187 539,1tys. zt
Zatozenia:

Analiza wartosci uméw z NFZ z lat 2008 — 2021r. wskazuje, iz Sredni wzrost wartosci kontraktéw rok do
roku wynidést 7,25%. Na rok 2023 oraz 2024 zatozono utrzymanie tego trendu.
Zatozono, iz w latach 2022 — 2024 nie nastapi likwidacja komodrek dziatalnosci podstawowej (oddziatéw,
pracowni, poradni). Planowane jest uruchomienie nowych komérek i pozyskanie dla nich uméw z NFZ.
Do symulacji przychoddéw przyjeto maksymalne wykonanie kontraktu poszczegdlnych komodrek
bez zaburzen spowodowanych przez czynniki zewnetrzne (wojne, pandemie) lub wewnetrzne (braki
kadrowe, przestoje zwigzane z remontami, awarie).
Symulacje przychoddéw w roku 2022sporzgdzonosumujac:

a) wartos¢ kontraktow,

b) wartos¢ nadwykonan z okresu styczen — wrzesien 2022r.,

c) wartos¢ prognozowanych nadwykonan w okresie pazdziernik — grudzien 2022r.

d) wartos¢ dodatkowego przychodu zwigzanego ze zwalczaniem epidemii COVID-19

e) wartosci dodatkéw covidowych dla personelu medycznego.
Prognoza nadwykonan za okres X — XII 2022r. zostata obliczona zgodnie z wzorem (nadwykonania za | —
IX 2022r.) minus (nadwykonania za okres | — VIII 2022r.) razy 2,5]. Mnoznik 2,5 zostat przyjety przy
zatozeniu, ze nadwykonania za pazdziernik i listopad 2022r. bedg zblizone do nadwykonan za wrzesien
2022r. a nadwykonania za grudzien 2022r. wyniosg % nadwykonan za wrzesien 2022r.
Grudzien jest miesigcem swigtecznym, w ktdorym notowane jest zmniejszone zainteresowanie pacjentéow
hospitalizacjg i wykonywaniem zabiegéw planowych.
Zatozono, iz w latach 2023 — 2024 nie bedzie odrebnego finansowania przez Ministerstwo Zdrowia i NFZ
Swiadczen oraz dodatkdw zwigzanych z epidemig COVID-19.
Zatozono, iz tak, jak w latach ubiegtych NFZ pokryje 100% nadwykonan.
Symulacje wykonano zgodnie z aktualnie obowigzujagcym systemem prawnym i zgodnie
z wycenami i katalogami opublikowanymi przez NFZ.

Opis symulacji:

1.

Podstawowa opieka zdrowotna (kod rodzaju 01) — transport sanitarny: symulacja na rok 2022 zostata
opracowana zgodnie z wartoscig faktur za okres | — IX'22 oraz prognozg na miesigce X — Xl 2022r., na lata
2023-2024 — zatozono wzrost wartosci zgodnie z obliczonym trendem +7,25%;
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (kod rodzaju 02/1) — poradnie specjalistyczne:
w zakresie Poradni okulistycznej symulacja uwzglednia wartos¢ kontraktu oraz nadwykonania
(zrealizowane i prognozowane), symulacja na rok 2023 i 2024 zaktada wzrost wartosci zgodnie
z obliczonym trendem +7,25%,;
symulacja na 2023r. zaktada uruchomienie 5 nowych poradni specjalistycznych — od lipca 2023r.
a) Poradnia potozniczo-ginekologiczna (symulacja na Il potrocze 2023r. i 2024r. wg wykonania ZCO
z roku 2014r. z uwzglednieniem nowych wycen w AOS obowigzujgcych od lipca 2022r.)
b) Poradnia neonatologiczna(symulacja na Il pétrocze 2023r. i 2024r. wg wykonania ZCO
z roku 2014r. z uwzglednieniem nowych wycen w AOS obowigzujgcych od lipca 2022r.)
¢) Poradnia pediatryczna(symulacja na Il pdtrocze 2023r. i 2024r. wg wartosci z ogloszen
konkursowych NFZ z uwzglednieniem nowych wycen w AOS obowigzujgcych od lipca 2022r.)
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d) Poradnia choréb wewnetrznych(symulacja na Il pdtrocze 2023r. i 2024r. wg wartosci
z ogtoszen konkursowych NFZ z uwzglednieniem nowych wycen w AOS obowigzujacych od lipca
2022r.)

e) Poradnia hematologiczna (zatozono pozyskanie kontraktu od Il potrocza 2023r., przychdd na lata
2023 — 2024 oszacowano wg miesiecznej wartosci umowy poradni hematologicznej NZOZ
,Primus” Brudzowice po zmianie wycen z lipca 2022r.),

3. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (kod rodzaju 02/2) ASDK — diagnostyka kosztochtonna RM
i SPECT-CT- symulacja na rok 2022 zostata opracowana zgodnie z planem umowy z NFZ
i nadwykonaniami (zrealizowanymi i prognozowanymi, po odjeciu zobowigzan wobec NFZ wynikajgcych
z Planu sptaty faktur wystawionych na 1/12 planu) na lata 2023-2024 zatozono wzrost wartosci Swiadczen
zgodnie z obliczonym trendem +7,25%;

4. Leczenie szpitalne (kod rodzaju 03/1) — oddziaty szpitalne nie zakwalifikowane do ,sieci szpitalnej” —
Oddziat Chirurgii Onkologicznej, Oddziat Neonatologiczny oraz Oddziat Potozniczo—Ginekologiczny,
Oddziat Diabetologiczny—symulacja na 2022r. uwzglednia wartos¢ kontraktu oraz nadwykonania
(zrealizowane i prognozowane), symulacja na rok 2023 i 2024 zaktada wzrost wartosci zgodnie
z obliczonym trendem +7,25%;

5. Leczenie szpitalne (kod rodzaju 03/3) —chemioterapia ambulatoryjna - symulacja na 2022r. uwzglednia
wartos$¢ kontraktu oraz nadwykonania (zrealizowane i prognozowane), symulacja na rok 2023 i 2024
zaktada wzrost wartosci zgodnie z obliczonym trendem +7,25%;

6. Leczenie szpitalne (kod rodzaju 03/4) — radioterapia onkologiczna (Oddziat i Zaktad Radioterapii)
- symulacja na 2022r. uwzglednia warto$¢ kontraktu oraz nadwykonania (zrealizowane
i prognozowane), symulacja na rok 2023 i 2024 zaktada wzrost wartosci zgodnie z obliczconym trendem
+7,25%;

7. Leczenie szpitalne (kod rodzaju 03/5) — onkologiczne programy lekowe- symulacja na 2022r. uwzglednia
warto$¢ kontraktu oraz nadwykonania (zrealizowane i prognozowane), symulacja na rok 2023 i 2024
zaktada wzrost wartosci zgodnie z obliczonym trendem +7,25%;

8. Leczenie szpitalne (kod rodzaju 03/8) — ryczatt w ramach sieci podstawowego zabezpieczenia $wiadczen
szpitalnych: Zgodnie z oSwiadczeniem NFZ z dnia 31.08.2022r. wartos¢ ryczattu dla ZCO okreslono na
kwote 42.735.344 zt. Na lata koleje zatozono wzrost wartosci ryczattu o 7,25%.

9. Leczenie szpitalne (kod rodzaju 03/8) — $wiadczenia odrebnie finansowane (SOF) w sieci szpitali -
symulacja na 2022r. uwzglednia warto$¢ kontraktu oraz nadwykonania (zrealizowane
i prognozowane) a symulacja na rok 2023 i 2024 zaktada wzrost wartosci zgodnie z obliczonym trendem
+7,25%;

10. Opieka psychiatryczna (kod rodzaju 04) — Oddziat Psychiatryczny, Oddziat Dzienny Psychiatryczny,
Poradnia Zdrowia Psychicznego: symulacja na rok 2022 zostata opracowana zgodnie z wartoscig umowy
z NFZ, na lata 2023-2024 — zatozono wzrost wartosci Swiadczen zgodnie z obliczonym trendem oraz
uzyskanie kontraktu na psychiatryczng izbe przyjeé¢— szacowana wartosc kontraktu w Il potowie 2023r. to
619 718,90 zt a w 2024r.to 1239 437,80 zt

11. Rehabilitacja lecznicza (kod rodzaju 05) — Poradnia Rehabilitacyjna, Zaktad Rehabilitacji— symulacja na
2022r.zgodna z wartoscig kontraktu z NFZ i nadwykonaniami (zrealizowanymi i prognozowanymi, po
odjeciu zobowigzarn wobec NFZ wynikajgcych z Planu sptaty faktur wystawionych na 1/12 planu),
symulacja na rok 2023 i 2024 zaktada wzrost wartosci zgodnie z obliczonym trendem +7,25%;

12. Profilaktyczne programy zdrowotne (kod rodzaju 10) — wczesne wykrywanie raka piersi (etap pogtebiony)
- symulacja na rok 2022 zostata opracowana zgodnie wartoscig kontraktu z NFZ, na lata 2023-2024 —
zatozono wzrost wartosci zgodnie z obliczonym trendem; ponadto zatozono realizacje programu
wczesnego wykrywania raka jelita grubego o wartosci 12,5 tys. zt miesiecznie — 150 tys. zt rocznie
w 2023r. i wzrost wartosci tego produktu w 2024r.zgodnie z trendem +7,25%;

13. Swiadczenia odrebnie kontraktowane — PET, Pompy insulinowe, Poradnia zywieniowa:
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14.

15.

16.

17.

a) Pozytonowa tomografia emisyjna [PET] - zatozono uzyskanie kontraktu z NFZ od lipca 2023r.,
warto$¢ przychodu na rok 2023 i 2024 obliczono we wspodtpracy z Kierownikiem Zakfadu
Medycyny Nuklearnej na podstawie posiadanego potencjatu wykonawczego pracowni i aktualnej
wyceny swiadczen — symulowany przychdd w Il potowie 2023r. to 4 413 680,81 zt, na rok 2023
zatozono przychdd wynoszacy 8 827 361,62 zt;

b) Pompy insulinowe — warto$¢ przychodu zgodna z wartoscig kontraktu z NFZ, symulacja na rok
2023 i 2024 zaktada wzrost wartosci zgodnie z obliczconym trendem +7,25%

c) Poradnia zywieniowa — w ramach tej poradni realizowane sg produkty: zywienie pozajelitowe
w warunkach domowych i zywienie dojelitowe w warunkach domowych — zatozono pozyskanie
kontraktu z NFZ od Il pétrocza 2023r., symulacje przychodu opracowano na podstawie wartosci
umowy z NFZ na zywienie pozajelitowe WSS w Bytomiu wg najnowszych wycen oraz umowy
z NFZ na zywienie dojelitowe osrodka Dom Medica sp. z 0.0. rowniez wg najnowszych wycen;
symulowany przychdd Poradni zywieniowej w Il pétroczu 2023r. to 3 441 096,54 zt a szacowany
przychéd w roku 2024 to 6 882 193,08 zt;

Swiadczenia pielegnacyjne i opiekurcze (kod rodzaju 10) ZOL —symulacja na 2022r. uwzglednia warto$¢
kontraktu oraz nadwykonania (zrealizowane i prognozowane), symulacja na rok 2023
i 2024 zaktada wzrost wartosci zgodnie z obliczconym trendem +7,25%;

Zwalczanie pandemii COVID-19 — symulacje na rok 2022 opracowano z wykonaniem $wiadczen, na rok
2023 i 2024 nie zaktadamy przychodu z tego tytutu;

Dodatki dla personelu medycznego COVID-19 — symulacje na rok 2022 opracowano z wykonaniem
Swiadczen, na rok 2023 i 2024 nie zaktadamy przychodu z tego tytutu;

W 2023r. bedzie obowigzywata nowa kwalifikacja do sieci szpitalnej — oznacza to, iz niektére umowy
z NFZ, ktérych trwatos$¢ przekracza 2 lata zostang wchtoniete w catosci lub w czesci przez umowe 03/8
(sie¢ PSZ). Powyzisze nie ma wplywu na symulacje przychodéw, gdyz nalezy zatozy¢, iz mimo nowej
kwalifikacji przychdd z NFZ w latach przysztych bedzie ksztattowat sie na tym samym lub bardzo zblizonym
poziomie -jak w symulacji
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Tabela 48 Wartos¢ kontraktu z NFZ z linig trendu

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
52 652 183,97| 50 130 923,52| 51 865 429,87 53 102 208,77| 51 557 675,67] 46912 982,06 48 973 191,24 49 366 190,92| 49523 819,74| 61773759,59| 77724 276,35] 89 554 223,37 98 447 406,45[ 122 003 000,00{ 150 620 700,00| 167 236 700,00| 187 539 100,00
100% 95,21% 103,46% 102,38% 97,09% 90,99% 104,39% 100,80% 100,32% 124,74% 125,82% 115,22% 109,93% 123,93% 123,46% 111,03% 112,14%
0% -4,79% 3,46% 2,38% -2,91% -9,01% 4,39% 0,80% 0,32% 24,74% 25,82% 15,22% 9,93% 23,93% 23,46% 11,03% 12,14%
$redni wzrost z lat 2008-2021 7,25%
Wartosci kontraktu z NFZ w PLN w okresie 2008r. - 2021r.
z symulacja na lata 2022-2024
200 000 000,00
187539 100,00
B S e S e B s e I S
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Tabela 49 Nowe Kontrakty od VIl 2023 do 2024

Nowe kontrakty od VII 2023r. do 2024r.

2024

VIl 2023

Rok

P6t roku

Poradnia choréb wewnetrznych

146 300,00 zt

73 150,00 zt

Poradnia pediatryczna

146 300,00 zt

73 150,00 zt

Poradnia potozniczo-ginekologiczna

225918,00 zt

112 959,00 zt

Poradnia neonatologiczna 53 746,00 zt 26 873,00 zt
Poradnia hematologiczna 112 882,00 zt 56 441,00 zt
685 146,00 zt 342 573,00 zt

Poradnia zywieniowa - dojelitowe

2369 646,00 zt

1184 823,00 zt

Poradnia zywieniowa - pozajelitowe

4 512 547,08 zt

2256 273,54 zt

Poradnia zywieniowa - razem 6 882 193,08 zt 3441 096,54 zt
PET 8827 361,62 zt 4413 680,81 zt

15 709 554,70 zt 7 854 777,35 zt
Izba przyjec psychiatryczna 365 dni 1239 437,80 zt 619 718,90 zt

Tabela 50 Symulacja badan PET w ZCO DG w ujeciu rocznym

50 tygodni w roku*

5 dni w tygodniu

8 pacjentow dziennie

cena za badanie 18F-FDG

symulacja w zt

50 5 8 4 053,36 zt 8106 718,00 zt
12 miesiecy 1 raz w miesigcu 10 pacjentow / m-c cena za badanie 18F-cholina symulacja w zt
12 1 10 6 005,36 zt 720 643,62 zt
Razem rocznie 8 827 361,62 zt
Tabela 51 Otoczenie - 3 osrodki w woj. $§lgskim posiadajg kontrakt z NFZ na badania PET
Nazwa swiadczeniodawcy 2021 2022

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ
ZESPOL SZPITALI MIEJSKICH W CHORZOWIE

8118 107,00 zt

10 299 408,74 zt

VOXEL SPOtKA AKCYINA

5332 500,00 zt

CENTRUM ONKOLOGII - INSTYTUT IM. MARII
SKtODOWSKIEJ-CURIE

16 281 956,00 zt

18 771 454,60 zt

3. Kontraktowanie swiadczen

a) Priorytetowe kierunki kontraktowania — planowane na rok 2022 i lata nastepne:

e Pozytonowa tomografia emisyjna

e Poradnia potozniczo-ginekologiczna

e Poradnia neonatologiczna

e Poradnia pediatryczna

e Poradnia choréb wewnetrznych
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e Poradnia hematologiczna
e Poradnia zywieniowa (leczenie dojelitowe / pozajelitowe w warunkach domowych)
e Programy profilaktyczne — wykrywanie raka piersi - etap podstawowy, wykrywanie raka jelita grubego
e Izba przyjec dla Oddziatu Psychiatrycznego
e Onkologiczne programy lekowe — leczenie raka trzustki, leczenie nowotwordw gtowy i szyi
e Neurologiczne programy lekowe — leczenie stwardnienia rozsianego
e Kompleksowa opieka nad pacjentem z nowotworem jelita grubego
1) w zakresie PET — w dniu 18.10.2022r. odbyta sie rozprawa przed W.S.A. w sprawie nieprawidtowosci

w czasie konkursu ofert W.S.A. w dniu 26.10.2022r. wyda wyrok w sprawie,

2) w zakresie PET i poradni specjalistycznych wystosowano pisma do NFZ z wnioskami o ogtoszenie
postepowan konkursowych

3) ztozono wnioski do NFZ o ogtoszenie konkurséw na programy lekowe - SM, rak trzustki, rak glowy i szyi

4) program profilaktyczny — wykrywanie raka piersi — po wymianie mammografu zostanie ztozony wniosek
o ogtoszenie postepowania konkursowego do NFZ

5) program profilaktyczny wykrywanie raka jelita grubego — program nie jest juz finansowany przez
Ministerstwo Zdrowia lecz przez NFZ, aktualnie ogtoszony zostat konkurs ofert na realizatoréw
programu, ZCO ztozyto oferte w przedmiotowym konkursie

6) podjeto dziatania majgce na celu rejestracje Zaktadu patomorfologii, ktéry jest wymagany do uzyskania
kontraktu na KON-JG (Kompleksowa opieka nad pacjentem z nowotworem jelita grubego)

b) Wprowadzenie nowych zakreséw zwiekszajacych przychody - Swiadczenia rozliczane w ramach

obowiazujacych uméw:

o Mastektomie profilaktyczne — ztozono wniosek do NFZ o umozliwienie rozliczania nowego zakresu
Swiadczen w Oddziale Chirurgii Onkologicznej.

e Konsultacje anestezjologiczne —wdrozono kontynuacja/ pacjenci przed zabiegami planowymi majg
wykonywang konsultacje; wg stanu na dzier 06.10.2022r. odbyto sie 731 konsultacji

e Zgody indywidualne — w przypadku przyje¢ w dniu wypisu lub przyje¢ do 14 dni od dnia wypisu
sktadane sg wnioski o rozliczenie za zgodg Dyrektora OW NFZ.

e SOR - wdrozono procedury majace na celu rozliczanie pacjentéw z UE, co zapewni dodatkowe
srodki finansowe.

e COG -zadanie w trakcie wdrazania, podejmowane sg dziatania w celu pozyskania lekarza specjalisty
w dziedzinie geriatrii.

e Zabiegi laryngologiczne z dostepu endoskopowego — ZCO po uzyskaniu nowoczesnego sprzetu
endoskopowego bedzie wykonywaé operacje o charakterze matoinwazyjnym, co znacznie skrdci
czas pobytu pacjentéw w Oddziale Otorynolaryngologicznym i ograniczy koszty oddziatu; ponadto
szpital uzyska mozliwos¢ wykonywania zabiegédw w rozpoznaniach nowotworowych narzadéw
gtowy i szyi, ktére sg Swiadczeniami nielimitowanymi.

e Zaawansowana diagnostyka onkologiczna w Poradni laryngologicznej — trwajg zaawansowane
rozmowy z Dyrekcjg Slaskiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ majace na celu poszerzenie
dziatalnosci Poradni laryngologicznej o szybka diagnostyke nowotwordw gtowy i szyi, dzieki ktorej
wykrywane bedg nowotwory we wczesnym stadium (T1,T2) — czyli w stadium operacyjnym.
Nowotwory bedg diagnozowane z uzyciem nowoczesnych kamer endoskopowych, ktére
umozliwiajg réwniez pobranie wycinkéw z podejrzanych tkanek. Na realizacje tego zadania NFZ ma
przeznaczy¢ dodatkowe srodki finansowe.

e Zabiegi urologiczne w rozpoznaniach nowotworowych - pozyskanie doswiadczonej kadry lekarzy
urologdw umozliwi realizacje w ramach Oddziatu Chirurgii Onkologicznej zabiegdw operacyjnych
w nowotworach nerki oraz moczowoddw i pecherza moczowego, umozliwi to rozszerzenie oferty
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ZCO w zakresie leczenia nowotwordw; ponadto zabiegi w rozpoznaniach onkologicznych maja
charakter swiadczen nielimitowanych, co pozwoli na zwiekszenie przychodéw szpitala.

e Porady pielegniarskie w Poradni diabetologicznej oraz Poradni Chirurgii Ogélnej — celem
zwiekszenia realizacji $wiadczen nielimitowanych w poradniach Szpital skieruje do udzielania
Swiadczen magistra pielegniarstwa z uprawnieniami dodatkowymi do wystawianie recept na
okreslone leki i wyroby medyczne, powyisze spowoduje zwiekszenie przychodu w dwdch
poradniach przyszpitalnych — diabetologicznej oraz chirurgii ogdlnej.

Utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego(budynek Krasiriskiego)

Zagtebiowskie Centrum Onkologii w zakresie opieki psychiatrycznej udziela swiadczerh w ramach stacjonarnego
Oddziatu Psychiatrycznego, Dziennego Oddziatu Psychiatrycznego oraz Poradni Zdrowia Psychicznego. Ponadto
Szpital posiada Psychiatryczng lzbe Przyjec bez kontraktu z NFZ. Wartos¢ umoéw ZCO z NFZ w zakresie psychiatrii
wyniosta w 2021r. 4 199 279,44 zt a w 2022roku wzrosta do kwoty 6 923 288,37 zt. Tymczasem koszty Oddziatu
Psychiatrycznego, Dziennego Oddziatu Psychiatrycznego oraz Poradni Zdrowia Psychicznego wyniosty w 2021 roku
8 710 480,20 zt. Ze wzgledu na zbyt niskie wyceny i nierentownos$é procedur realizowanych przez Oddziat
Psychiatryczny i Dzienny Oddziat Psychiatryczny dziatalno$é ta powoduje permanentne straty dla szpitala.
Zakontraktowanie Izby Przyjeé Psychiatrycznej z szacowang wartoscig umowy opiewajgcg na kwote 1239 437,80
zt w skali roku zmniejszytoby straty generowane przez oddziaty i poradnie, jednak nie spowoduje to, iz dziatalnos¢
szpitala w zakresie psychiatrii bedzie rentowna. Powyisze analizy wskazujg na konieczno$¢ poszukiwania
alternatywnych rozwigzan, ktére zapewnitoby stabilne finansowanie opieki psychiatrycznej na terenie Dgbrowy
Gorniczej.

Tabela 52 Koszty Psychiatrii

Lp Nazwa Komorki Koszty ogotem 2021
1 2 3
1 Poradnia Psychiatryczna 175 745,16 zt

Oddziat Dzienny
2 479 736,49 zt

Psychiatryczny

Oddziat Psychiatryczny
3 ) 8 054 998,55 zt
(stacjonarny)

8710 480,20 zt

W dniu 20 wrzeénia 2022r. w siedzibie Slaskiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ odbyto sie spotkanie informacyjno-
szkoleniowe dotyczace pilotazu modelu opieki psychiatrycznej opartej o Centra Zdrowia Psychicznego (dalej CZP).
Ministerstwo Zdrowia bedzie prowadzi¢ pilotaz do korica 2023r. W ramach pilotazu tworzone sg Centa Zdrowia
Psychicznego, ktdrych zadaniem jest zapewnienie petnej opieki psychiatrycznej (na kazdym poziomie) dla populacji
0s0b dorostych na obszarze powiatu lub obszarze wiekszym — na przyktad obejmujgcym dwa sgsiednie powiaty. CZP
jest finansowane ryczattem wyliczanym, jako iloczyn populacji oséb dorostych zamieszkujgcych na obszarze
Centrum oraz stawki wynoszgcej aktualnie 62,88 zt za osobe. W zamian za optate ryczattowg CZP zapewnia catej
dorostej populacji powiatu (obszaru) opieke psychiatryczng w:

oddziale psychiatrycznym stacjonarnym
dziennym oddziale psychiatrycznym

1

2

3. izbie przyjec¢ psychiatrycznej (pomoc dorazna)

4. poradni zdrowia psychicznego z punktem zgtoszeniowo-konsultacyjnym
5

zespole leczenia sSrodowiskowego — domowego.
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Poradnie psychiatryczne realizujgce kontrakt z NFZ na obszarze dziatania Centrum mogg zostaé jego
podwykonawcami. W takim przypadku CZP finansuje z otrzymywanego ryczattu dziatalno$¢ poradni
podwykonawcy. Podmioty, ktére nie nawigzg wspoétpracy z CZP utracg kontrakty z NFZ wraz z zakoriczeniem okresu
obowigzywania umow z NFZ.

Centra Zdrowia Psychicznego mogg réwniez otrzymywaé dodatkowa optate za leczenie pacjentéw pochodzgcych
spoza obszaru Centrum.

Wymogi formalne dotyczace Centrum Zdrowia Psychicznego s3 zwigzane z populacja o0séb dorostych
zamieszkujgcych na obszarze dziatania Centrum — CZP musi zapewniaé:

e 251tdzek stacjonarnych w oddziale na kazde 100 tys. osdb powyzej 18 roku zycia

e 25 miejsc w oddziale dziennym na kazde 100 tys. oséb dorostych

e poradnie zdrowia psychicznego z punktem konsultacyjno-zgtoszeniowym na kazde 80 tys. osdb dorostych
e 0,6 etatu pracownika dziatalnosci podstawowej na kazde 1000 oséb objetych opieka

Dokonano analizy dwdch wariantéw utworzenie CRP

Analiza ekonomiczna utworzenia CZP na terenie Dgbrowy Gdrniczej - wariant | wskazuje, iz dziatalno$é Centrum nie
bedzie rentowana wedtug aktualnych stawek. Populacja oséb dorostych zamieszkujgcych nasze miasto wynosi
92 546. Symulacja ryczattu rocznego wg aktualnie obowigzujgcej stawki pozwala okresli¢ przychody CZP na kwote
11,6 min zt. Wartos$¢ kontraktu ZCO w zakresie psychiatrii wraz z izbg przyje¢ to kwota okoto 8,2 min zt. Koszty
oddziatu w zwigzku z inflacjg i wynagrodzeniami minimalnymi w ochronie zdrowia mozna szacowac na 9 — 10 min
zt. Wynagrodzenie dla podwykonawcéw wyniostoby okoto 1,4 min zt. Ponadto CZP musiatoby zatrudni¢ dodatkowy
personel wymagany w pilotazu oraz uruchomi¢ Zespét Leczenia Domowego. Reasumujac koszt dziatalnosci bytyby
wieksze niz przychody.

Najbardziej korzystnym wariantem bytoby utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego, ktore objetoby obszarem
dziatania nie tylko miasto Dgbrowa Gérnicza, lecz rdwniez powiat zawiercianski —wariant Il ktérego populacje oséb
dorostych szacuje sie na 94,4 tys. oséb. Symulacje ryczattu wg aktualnej stawki prezentujemy ponizej.

Tabela 53 Symulacja ryczattu dla Centrum Zdrowia Psychicznego - aktualna stawka

Powiat :Z:’::;cj: Stawka / os. Kwota 6 m-cy Kwota / rok
D.G. 92 564 62,88 zt 5820424,32 zt 11 640 848,64 zt
Zawiercie 94 400 62,88 zt 5935 872,00 zt 11871 744,00 zt
186 964 62,88 zt 11 756 296,32 zt 23512 592,64 zt

Stacjonarny Oddziat Psychiatryczny posiadany przez ZCO dysponuje 60 t6zkami, co powoduje, iz jest on w stanie
zabezpieczyé zaréwno populacje Dagbrowy Goérniczej, jak rdwniez powiatu zawiercianskiego. Konieczne bedzie
zwiekszenie ilosci miejsc w Oddziale Dziennym Psychiatrycznym do 50.
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Tabela 54 Warto$¢ kontraktéw na swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne w 2022 r. wybranych osrodkow

Dabrowa Gérnicza

Wartosc¢ kontraktu

FUNDACIJA NA RZECZ EDUKACII, PROFILAKTYKI | PSYCHOTERAPII
DROGA"

319 684,50 zt

ZAGLEBIOWSKIE CENTRUM ONKOLOGII W DABROWIE GORNICZE)

56 901,69 zt

"MERKURY" SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

559 933,20 zt

SPECJALISTYCZNE CENTRUM MEDYCZNE
"SYNTONIA"J.GIZA,A.CHABRZYK,A.KACZMARZYK SPOtKA JAWNA

500 042,06 zt

bez ZCO

1379 659,76 zt

Zawiercie Wartosc¢ kontraktu
SZPITAL POWIATOWY W ZAWIERCIU 494 278,81 zt
2 JAROStAW KLESZCZEWSKI - PRADLA 364 505,94 zt

NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ CENTRUM ZDROWIA

1469 439,52 zt
3 | PSYCHICZNEGO "ASANA"

2 328 224,27 zt

3 707 884,03 zt

Razem:

Aktualnie trwajg szczegétowe szacunki kosztdw prowadzenia dziatalnosci Centrum Zdrowia Psychicznego
obejmujgcego obszarem dziatania powiat zawiercianski i miasto Dgbrowa Gérnicza. Przychody roczne z ryczattu CZP
na poziomie 23,5 min zt pozwalajg zatozy¢, iz przywrdcona zostanie rentownos¢ dziatalnosci ZCO w zakresie
psychiatrii.

Gtéwnym ryzykiem zwigzanym z utworzeniem Centrum Zdrowia Psychicznego jest potencjalny brak mozliwosci
pozyskania odpowiedniej ilosci kadry medycznej zgodnie z wymogami pilotazu. Duzg trudnoscia bedzie rowniez
zmiana podejscia do leczenia pacjentdéw i potozenie gtéwnego nacisku na pomoc w Srodowisku domowym oraz
leczenie ambulatoryjne zamiast leczenia izolacyjnego w oddziale. Zwiekszenie ilosci miejsc w dziennym oddziale
psychiatrycznym moze wymagac przeprowadzenia prac adaptacyjnych w budynku oddziatu lub przeniesienia
Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego do nowej lokalizacji co jest mozliwe do zrealizowania.
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V. DIAGNOZA NAJWAZNIEJSZYCH PROBLEMOW

Podstawowym zadaniem ZCO jest zapewnienie pacjentom petnego dostepu do kompleksowej opieki medycznej.
Aby dobrze wypetni¢ ten cel kadra zarzadzajaca szpitala mierzy sie z licznymi problemami, ktérych rozwigzanie
zapewnia ciggtos¢ udzielania $wiadczen medycznych i sprawne biezgce funkcjonowanie.

1. Problemy finansowe

e Ponoszenie strat z podstawowej dziatalnosci medycznej spowodowane niewtasciwg wyceng
wykonywanych swiadczen medycznych przez Szpital

e W konsekwencji ponoszenia strat i generowania deficytu finansowego wzrost zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug

e Brak ptatnosci biezagcych zobowigzan stwarza zagrozenie odmowy dostarczania lekéw
i podstawowych wyrobdw medycznych, co moze zagrozi¢ przerwaniem ciggtosci udzielanych swiadczen w
zakresie leczenia i opieki nad pacjentem.

e Brak biezacej ptynnosci powodujgcy dodatkowe obcigzenia finansowe w postaci odsetek, kosztéw
sgdowych, kosztow zastepstw procesowych.

e Dodatkowe obcigzenia z tytutu zobowigzan inwestycyjnych wobec firmy CLIMA Sp. z o.0. z tytutu
czesSciowego wyposazenia ZCO w sprzet medyczny

e Dodatkowe obcigzenia z tytutu zobowigzan odsetkowych z tytutu zaciggnietej pozyczki w kwocie 90 min zt
na zaptate zobowigzan inwestycyjnych budowy Nowego ZCO

ZCO posiada wysokie, nierozliczone straty z lat poprzednich oraz brak jest mozliwosci rozliczania strat lat biezgcych.
taczna wysokos$¢ strat do rozliczenia na dzien 31.12.2021 r. wynosi(-) 112 854 055,35 zt. Ponoszenie strat
przewyzszajgcych warto$¢ naliczanej amortyzacji oraz konieczno$¢ dokonywania zakupéw inwestycyjnych
finansowanych réwniez ze srodkéw wiasnych przyczynia sie do wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.
Utrzymujaca sie od wielu lat trudna sytuacja finansowa i trudnosci ptatnicze powodujg grozby wstrzymywania
dostaw materiatéw leczniczych, warunkowanie dostaw dokonaniem przedptaty, wszczynanie czynnosci
windykacyjnych przez dostawcéw Szpitala. Oprocz utrudnien w biezgcym funkcjonowaniu Szpitala powoduje
to dodatkowe koszty finansowe z tytutu opdznien w regulowaniu zobowigzan.

Ogromnym obcigzeniem dla Szpitala w aktualnej sytuacji ekonomicznej jest koniecznos¢ zaptaty comiesiecznych rat
z tytutu zobowigzan inwestycyjnych wobec firmy CLIMA Sp. z 0. 0. za czeSciowe wyposazenie ZCO w sprzet
medyczny w latach 2013 — 2014. Ugoda zawarta z firmg CLIMA okresla harmonogram dalszych sptat zobowigzan
za sprzet medyczny, ktérego realizacja spoczywa w odpowiedzialnosci Szpitala. W okresie od 2020 r. do 30.09.br.
z powyzszego tytutu zaptacono firmie CLIMA kwote 16 888 299,87 zt, w tym kwota 15 888 299,87 zt pochodzi
ze Srodkow wiasnych Szpitala, a kwota 1 000 000,00 zt stanowi dotacje z Gminy Dgbrowa Gérnicza.

Dzieki zawartej ugodzie z firmg CLIMA zazegnano ryzyko wszczecia egzekucji swoich roszczen przez firme CLIMA
w sytuacji uprawomocnienia sie wyrokdw sgdowych. Zrealizowanie zaptaty zobowigzan z tytutu robét budowlanych
oraz odsetek naleznych zgodnie z zawartg ugoda mozliwe byto w wyniku uzyskania pozyczki w kwocie 90 min. zt.
Stanowi to bardzo wazne wydarzenie w zakresie przysztego bezpieczenstwa funkcjonowania Szpitala, niemniej
jednak posiadanie pozyczki w kwocie 90 min zt skutkuje koniecznoscia jej obstugi. Obecnie ponoszenie kosztéw
odsetek stanowi dodatkowy wysitek finansowy i ptatniczy dla Szpitala.

2. Problemy organizacji i zarzadzania

e Dezaktualizacja schematu organizacyjnego Szpitala

e Zmiana zakresdw czynnosci i organizacji dziatdw administracyjnych
e Brak przeptywu informacji pomiedzy komdrkami organizacyjnymi
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3.

Problemy kadrowe

Gtéwnym problemem w obszarze zatrudnienia kadr jest niewystarczajgca w stosunku do aktualnych potrzeb ilos¢

kadry medycznej, zwtaszcza pielegniarskiej, co powoduje zwiekszenie ilosci godzin nadliczbowych.

Optymalizacja zatrudnienia mozliwa jest poprzez:

weryfikacja korficzacych sie umoéw na czas okreslony.

zmniejszenie przyje¢ nowych pracownikdéw na rzecz rekrutacji wewnetrznej
przechodzenie pracownikéw na emerytury

poprawe organizacji i efektywnosci pracy

Uzupetnienie zatrudnienia wymienionych powyzej grup pracownikéw zalezy od wielu czynnikdw tj.: kontraktu z NFZ

i wymogow z tego wynikajgcych, mozliwosci przesunie¢ pracownikdw w rekrutacji wewnetrznej. Jak w przypadku

niektérych grup zawodowych mozna dokonac alokacji wewnetrznej to jednak nalezy wzig¢ pod uwage koniecznosé

dokonania rekrutacji z zewnatrz, tym bardziej, iz przewazajgcg grupg osob przechodzacych na emeryture jest

personel pielegniarski oraz wykwalifikowany personel medyczny. Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage trudnosci na

rynku pracy odnosnie pozyskiwania wykwalifikowanej kadry medycznej i rozwazyé powyzsze formy zabezpieczania

zatrudnienia.

4,

Problemy majgtkowe

Brak narzedzia pozwalajgcego na zgtaszanie drogg elektroniczng awarii urzgdzen technicznych - brak
takiego narzedzia, w chwili obecnej odbywa sie to telefonicznie (catodobowo) bgdZ mailowo - kontakt
z pracownikami OTiZM, ochrong Szpitala.

Brak narzedzia pozwalajgcego na zgtaszanie drogg elektroniczng awarii aparatury medycznej - brak takiego
narzedzia, w chwili obecnej odbywa sie to telefonicznie (catodobowo) bgdz mailowo.

Sukcesywne prolongowanie terminu zakonczenia realizacji programu dostosowawczego - Szpital
sukcesywnie realizuje zatozenia programu dostosowawczego (w chwili obecnej trwa dostosowanie
sanitariatbw na oddziale Psychiatrii). Po rozmowie z Dyrekcjg - prawdopodobnie Szpital wystgpi
o prolongate terminu zakonczenia wytycznych dot. Sterylizacji. Brak realizacji w tym zakresie zwigzany jest
z planowanym postepowaniem przetargowych na dzierzawe powierzchni wraz z ustugg sterylizacji.
Prolongowany bedzie réowniez termin realizacji zadania dot. "drzwi" na oddziale Psychiatrycznym - brak
srodkdéw na realizacje.

Czesciowo stary, nieefektywny tabor samochodowy - brak srodkéw finansowych na zakup nowego taboru
samochodowego.

Brak nowoczesnych rozwigzan technicznych i technologicznych w celu obnizenia kosztéw np. bezosobowe
zarzadzanie parkingiem wewnetrznym za pomocg nowoczesnych systeméw informatycznych (wjazd od ul.
Struga) - brak srodkéw finansowych na realizacje.

Przestarzata infrastruktura techniczna (liczne skorodowane instalacje wod-kan wewnetrzne i zewnetrzne,
instalacji tlenowych) - przeprowadzane s3 modernizacje instalacji (w ramach biezgcych napraw).
Niedokoriczona inwestycja ZCO - wytoniono Inzyniera Kontraktu dla inwestycji. Przygotowano
dokumentacje do przetargu na wykonanie projektéw branzowych. W chwili obecnej brak srodkéw
finansowych na realizacje zadania.

Zta infrastruktura techniczna wymagajgca remontu budynku na ul. Krasinskiego — cze$¢ budynku wytgczona
z uzytku (pustostan)

Wyeksploatowana aparatura medyczna podnoszgca koszty nieekonomicznych napraw - w tym zakresie
zwiekszyt sie udziat sprzetu medycznego w | grupie tj. (wiek do 3 lat) w poréwnaniu roku 2021r. do roku
2022. Tzn. ilos¢ sprzetu w tej grupie wiekowej w 2021r. wynosita 618 szt. Natomiast w roku 2022r. jest to
850 szt. Swiadczy to o wzroscie udziatu sprzetu medycznego w | grupie wiekowej (do 3 lat). W chwili obecnej
udziat grupy | jesli chodzi o wiek sprzetu stanowi 22,22% catosci sprzetu bedgcego na wyposazeniu Szpitala.
Koniecznos¢ wykonania remontow oddziatéw
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5. Problemy komérek medycznych
Analiza dziatalnos$ci wybranych Oddziatéw Szpitalnych za okres I-1X 2022:

Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej
Przychdéd Oddziatu:5 198 220,94zt

Koszty Oddziatu:7 556 123,74zt

Wynik Finansowy:- 2 357 902,80 zt
Wykonanie kontraktu: 4 998 727,18 zt

Liczba tozek: 22

Liczba leczonych: 957

Wskaznik sredniego pobytu:4 dni

Wskaznik sredniego wykorzystania tézka: 67%

Sredniomiesieczny wynik finansowy w biezagcym roku wynidst — 261 989,20 zt i jest na podobnym poziomie co
w ubiegtym roku. Nastgpit wzrost kosztéw o 16% i wzrost przychoddw o 10%. W kosztach rodzajowych zaznaczajg
sie wysokie koszty personelu, bloku operacyjnego i diagnostyki obrazowej. Procedury sg nisko oszacowane przez
NFZ przez co Oddziat ma trudnosci w uzyskaniu rentownosci. Zanotowano w poréwnaniu do roku ubiegtego wzrost
kosztéw lekdw, materiatéw medycznych kosztéw zywienia, kosztéw prania.

Najmniej rentowne grupy JGP

e G38 Przewlekte choroby trzustki

e G37 Ostre zapalenie trzustki

e F16 E Choroby zotgdka i dwunastnicy > 65 r.z.
Najbardziej rentowne grupy JGP

e F21 Kompleksowe zabiegi jelita cienkiego
e F22 Duze i endoskopowe zabiegi jelita cienkiego
e F42 Duze zabiegi jamy brzusznej w rozpoznaniach nowotwordw ztosliwych

Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej
Przychdd Oddziatu: 6 926347,29 zt

Koszty Oddziatu: 8 062 615,16 zt

Wynik Finansowy:- 1 136267,87 zt
Nadwykonania: 13 348,80 zt

Wynik Finansowy z uwzglednieniem nadwykonan:- 1 122 919,07 zt
Wykonanie kontraktu: 6 696 706,74 zt

Liczba tozek: 20

Liczba leczonych: 681

Wskaznik sredniego pobytu: 4 dni

Wskaznik sredniego wykorzystania tézka: 48%

Sredniomiesieczny wynik finansowy Oddziat Chirurgii Urazowo —Ortopedycznej w biezgcym roku wynosi
—126 251,99 zt w stosunku do roku ubiegtego polepszyt sie o okoto 109 000 zt. Na polepszenie wyniku finansowego
wptynat wzrost przychoddéw o 20%. Koszty pozostaty na podobnym poziomie. Oddziat wykorzystuje tylko w 48%
tézka. W kosztach rodzajowych zaznaczajg sie wysokie koszty personelu, bloku operacyjnego oraz koszty
implantow. W stosunku do roku ubiegtego nastgpit wzrost kosztow bloku operacyjnego.

Najmniej rentowne grupy JGP

e H62E Ztamania lub zwichniecia w obrebie miednicy lub koriczyny dolnej > 65 r.z.;
e H64 Mniejsze ztamania lub zwichniecia

e HB89D Choroby niezapalne kosci i stawdéw >3 dni

Najbardziej rentowne grupy JGP

e H42Duze zabiegi na koriczynie dolnej
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e HI15Endoprotezoplastyka pierwotna catkowita kolana
e H32Duze zabiegi w zakresie koriczyny dolnej i miednicy
e 7 przeprowadzonej analizy JGP wynika, iz najbardziej rentownymi JGP sg procedury zwigzane
z endoprotezoplastyka i duzymi zabiegami w zakresie koriczyny dolnej, i miednicy oraz na koiczynie
gornej.
Z uwagi na fakt, ze szpitale sg w chwili obecnej w sieci i gtéwnym finansowaniem przez NFZ jest tzw. ryczatt to
procedury kosztochtonne tj. takie przy ktérych musimy wykorzystywac drogie materiaty czesto implanty to pomimo
wysokiej refundacji z NFZ za dana procedure nie sg optacalne. Za jedng procedure kosztochtonng oddziaty moga
wykonac kilka procedur nisko cennych nie wymagajacych wysokich naktadéw finansowych (zaréwno przy jednych
i drugich procedurach koszty state pozostajg bez zmian). Inaczej sie dzieje w przypadku procedur z poza ryczattu, za
ktdre szpital ma dodatkowo ptacone i tak jest w przypadku endoprotez. Szpital musi zakupi¢ drogie implanty ale
ptacone s3g z poza ryczattu co powoduje, ze tymi samymi kosztami statymi plus zakup srodkéw wysoko cennych
wygenerujemy dodatkowy przychéd.

Oddziat Chirurgii Onkologicznej

Przychdéd Oddziatu: 5521 318,89 zt

Koszty Oddziatu: 5231 003,95 zt

Wynik Finansowy: 290 314,94 zi

Nadwykonania: 323 971,79 zt

Wynik Finansowy z uwzglednieniem nadwykonan:614 286,73 zi
Wykonanie kontraktu: 5 642 881,75 zt

Liczba tozek: 20

Liczba leczonych: 905

Wskaznik sredniego pobytu: 3 dni

Wskaznik sredniego wykorzystania tézka: 54%

Sredniomiesieczny wynik finansowy w biezgcym roku wynidst 32 257,22 zt i jest o ponad 100% lepszy od wyniku
z ubiegtego roku. Dodatni wynik finansowy zwigzany jest z uzyskaniem wiekszych przychodéw. Koszty wzrosty
0 13% natomiast przychody az o 38%. Wyzsza dynamika wzrostu przychodéw od kosztu doprowadzita do
rentownosci oddziatu. Wzrostu kosztéw lekéw materiatéw medycznych, kosztéw zywienia nie przetozyt sie zbytnio
na wynik finansowy z uwagi na duzy przyrost przychodow.

Najmniej rentowne grupy JGP

e F32 Duze i endoskopowe zabiegi jelita grubego
e )33 srednie zabiegi skorne
e DF13Zabiegi lecznicze zotgdka i dwunastnicy

Najbardziej rentowne grupy JGP

o F31 Kompleksowe zabiegi jelita grubego
e JO1H Radykalne odjecie piersi z rekonstrukcjg
e J02 Kompleksowe zabiegi w obrebie piersi

Oddziat Onkologii Klinicznej i 1l

Przychdd Oddziatu: 15 142 435,05 zt

Koszty Oddziatu: 15 896 872,07 zt

Wynik Finansowy: - 754 437,02 zt

Nadwykonania: 8 640 zt

Wynik Finansowy z uwzglednieniem nadwykonan: - 745 797,02 zt
Wykonanie kontraktu: 14 089 232,80 zt
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Liczba t6zek: 43

Liczba leczonych: 4384

Wskaznik sredniego pobytu: 2 dni

Wskaznik sredniego wykorzystania tézka: 73%

Sredniomiesieczny wynik finansowy dla Oddziatu Onkologii Klinicznej odcinek | i Il w biezagcym roku wynidst -
83 826,34 ztijest o ponad 54 000 zt lepszy od roku ubiegtego. Szybsza dynamika wzrostu przychodéw doprowadzita
do poprawy wyniku finansowego. W stosunku do roku ubiegtego wzrosty 59% natomiast kosztéw tylko o 48%.
Najwyzszymi kosztami oddziatu sg koszty lekdw gtownie dotyczace programow lekowych jednakze w catosci sg one
refundowane z NFZ. Zanotowano w poréwnaniu do roku ubiegtego wzrost kosztéow lekéw, materiatéw medycznych
kosztow zywienia.

Oddziat Potozniczo- Ginekologiczny

Przychdéd Oddziatu: 3 474 492,69 zt

Koszty Oddziatu: 7 084 410,95 zt

Wynik Finansowy: - 3 609 918,26 zt

Nadwykonania: 173 441,25 zt

Wynik Finansowy z uwzglednieniem nadwykonan: - 3 436 477,01zt

Wykonanie kontraktu: 3 013 104,74 zt

Liczba tozek: 20

Liczba leczonych: 1492

Wskaznik sredniego pobytu: 2 dni

Wskaznik sredniego wykorzystania tézka: 66%

Sredniomiesieczny wynik finansowy Oddziatu Potozniczo Ginekologicznego zaewidencjonowany w okresie I-VIII
biezgcego roku wynidst —401 102,03 zt w poréwnaniu do roku ubiegtego oddziat poprawit wynik o ponad 46 000 zt.
Poprawa wyniku finansowego zwigzana jest ze znacznym wzrostem przychodéw (o 45% w stosunku do roku
ubiegtego). W biezgcym roku obtozenie tézek wyniosto 66%. Najwieksze koszty oddziatu oprécz wynagrodzen to
koszty utrzymania blokdw: blok operacyjny, sala cie¢ oraz sala porodowa. Sredniomiesiecznie koszty osobowe
w stosunku do roku ubiegtego wzrosty o 14%

Najmniej rentowne grupy JGP

e F42 Duze zabiegi jamy brzusznej
e Q18 Duze zabiegi na ukfadzie limfatycznym
e 46 Choroby jamy brzusznej

Najbardziej rentowne grupy JGP

e MO5 Zabiegi w nietrzymaniu moczu
e M11 Kompleksowe zabiegi gérnej czesci uktadu rozrodczego bez pw

Oddziat Noworodkowy

Przychdéd Oddziatu: 1 277 336,59zt

Koszty Oddziatu: 2 383 066,72 zt

Wynik Finansowy: - 1 105 730,13 zt
Nadwykonania: 201 794,07 zt

Wynik Finansowy z uwzglednieniem nadwykonan: - 903 936,06 zt
Wykonanie kontraktu: 1 188 796,53 zt

Liczba tozek: 10

Liczba leczonych: 356

Wskaznik sredniego pobytu: 3 dni

Wskaznik sredniego wykorzystania tézka: 41%
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Sredniomiesieczny wynik finansowy Oddziatu Noworodkowego w biezgcym roku wynidst — 122 858,90 zt i jest
zblizony do wyniku z roku ubiegtego. Oddziat powigzany jest z oddziatem Ginekologiczno- Potozniczym tylko duzy
wzrost porodéw moze spowodowac lepsze wyniki oddziatu. Ponad 76% wszystkich kosztéw oddziatu stanowia
koszty osobowe. Sredniomiesiecznie koszty osobowe w stosunku do roku ubiegtego wzrosty o 10%.

Oddziat Diabetologii

Przychdéd Oddziatu: 1 690 688,55 zt

Koszty Oddziatu: 2 780 424,70 zt

Wynik Finansowy: - 1 089 736,15 zt

Nadwykonania: 915 137,59 zt

Wynik Finansowy z uwzglednieniem nadwykonan: - 174 598,56 zt
Wykonanie kontraktu: 2 345 823,42 zt

Liczba tozek: 17

Liczba leczonych: 517

Wskaznik sredniego pobytu: 5 dni

Wskaznik sredniego wykorzystania tézka: 54%

Sredniomiesieczny wynik finansowy Oddziatu Diabetologii uwzgledniajacy nadwykonania przeznaczona réwniez na

sptate FM wynidst — 19 399,84 zt i jest o okoto 87 000 zt lepszy od ubiegtego roku. Oddziat wykonuje duzo

nadwykonan. W niedalekiej przysztosci przez lepiej oszacowane procedury prawdopodobnie oddziat stanie sie

oddziatem rentownym. W chwili obecnej najwyzisze koszty dotyczg kosztow osobowych. Koszty osobowe

sSredniomiesiecznie wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 11%. Nastgpit tez nieznaczny wzrost kosztow lekow.
Najmniej rentowne grupy JGP

e K37 Cukrzyca ze stanami hiperglikemicznymi

o K34 Cukrzyca bez powiktan

o K35 Cukrzyca z powiktaniamiiinne stany hipoglikemiczne
Najbardziej rentowne grupy JGP

e K28E WRODZONE WADY METABOLICZNE > 65 R.Z.

e K28F WRODZONE WADY METABOLICZNE < 66 R.Z.

e L84 E Inne choroby nerek > 65 r.z.

Oddziat Otorynolaryngologii

Przychdd Oddziatu: 1299 874,63 zt

Koszty Oddziatu: 2 214 076,79 zt

Wynik Finansowy: - 914 202,16 zt

Nadwykonania: 2 507,00 zt

Wynik Finansowy z uwzglednieniem nadwykonan: - 911 695,16 zt
Wykonanie kontraktu: 1 451 656,77 zt

Liczba tozek: 10

Liczba leczonych: 833

Wskaznik sredniego pobytu: 2 dni

Wskaznik sredniego wykorzystania tézka: 61%

Sredniomiesieczny wynik finansowy oddziatu w biezgcym roku wynidést — 101 578,02 zt i jest o okoto 5 000 zt gorszy
od sredniomiesiecznego wyniku z ubiegtego roku. Pogorszenie wyniku finansowego zwigzane jest ze znacznym
wzrostem kosztow .Oprdcz wzrostu kosztow osobowych wzrdst koszt zywienia oraz koszty pralni.

Najmniej rentowne grupy JGP

e (C12 Duze zabiegi jamy ustnej, gardta i krtani
e C57 Inne choroby gardta, uszu i nosa
e (64 Inne procedury jamy ustnej, gardta krtani, nosa i uszu

74

Id: 7DEABSEA-07DA-409E-B017-55899CE2ADBA. Podpisany



Najbardziej rentowne grupy JGP

e (C32 Duze zabiegi uszu
e (C41 Kompleksowe zabiegi nosa
e C11 Kompleksowe zabiegi jamy ustnej, gardta i krtani

Oddziat Wewnetrzny i ll

Przychdéd Oddziatu: 7 639 846,37 zt

Koszty Oddziatu: 11 213 710,30 zt

Wynik Finansowy: - 3 573 863,93zt
Wykonanie kontraktu: 7 262 077,23 zt

Liczba t6zek: 52

Liczba leczonych: 1415

Wskaznik sredniego pobytu: 5 dni

Wskaznik sredniego wykorzystania tézka: 55%

Sredniomiesieczny wynik finansowy dla dwéch odcinkéw Oddzialu Wewnetrznego w biezgcym roku wynidst -
397 095,99 zt. Wynik finansowy pogorszyt sie o okoto 64 000 zt w stosunku do roku ubiegtego. Na przestrzeni dwdch
lat znacznie wzrosty przychody jednakze nastgpit réwniez znaczy wzrost kosztow. Nalezy zaznaczyé réwniez, iz
otwarcie drugiego odcina oddziatu pozwala na wykonanie duzej czesci ryczattu dzieki czemu szpital moze starac sie
o zwiekszenie kontraktu w kolejnych latach.

Oddziat Wewnetrzny |

Najmniej rentowne grupy JGP

e J37 Owrzodzenia skory

e D52 Niewydolnos¢ oddechowa

e S60 Choroby zakazne nie wirusowe
Najbardziej rentowne grupy JGP

e (16 Ostre choroby watroby
e K28F Wrodzone wady metaboliczne < 66 r.z.
Oddziat Wewnetrzny Il

Najmniej rentowne grupy JGP

e S56 Posocznica o ciezkim przebiegu

e |82 Ostra niewydolnos¢ nerek

e K28F Wrodzone wady metaboliczne <66 r.z.
Najbardziej rentowne grupy JGP

e D18 Zapalenie ptuc nietypowe, wirusowe
e L84E inne choroby nerek>65r. z.
e S06 zaburzenia krzepliwosci, inne choroby krwi

Oddziat Pediatryczno — Alergologiczny

Przychdéd Oddziatu: 4 569 043,79 zt

Koszty Oddziatu: 4 358 990,81 zt

Wynik Finansowy: 210 052,98 zi

Nadwykonania: 701 066,17 zt

Wynik Finansowy z uwzglednieniem nadwykonan: 911 119,15 zi
Wykonanie kontraktu: 3 710 795,59 zt

Liczba tézek: 20

Liczba leczonych: 977

Wskaznik sredniego pobytu: 3 dni
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Wskaznik sredniego wykorzystania tézka: 47%

Sredniomiesieczny wynik finansowy w biezacym roku wynosi 23 339,22 zt i jest o okofo 76 000 zt lepszy od roku
poprzedniego. Koszty wzrosty o okoto 5% przychody o 24% dzieki czemu oddziat stat sie rentowny. Najwyzsze koszty
oddziatu dotyczg personelu.

Oddziat Rehabilitacji Ogélnoustrojowej i Neurologicznej

Przychéd Oddziatu: 2 360 707,17 zt

Koszty Oddziatu: 3 952 883,54 zt

Wynik Finansowy: -1 592 176,37 zt

Nadwykonania: 272 517,74 zt

Wynik Finansowy z uwzglednieniem nadwykonan: - 1 319 658,63 zt
Wykonanie kontraktu: 2 277 874,75 zt

Liczba tozek: 36

Liczba leczonych: 346

Wskaznik sredniego pobytu: 19 dni

Wskaznik sredniego wykorzystania tézka: Ogdlnoustrojowa 98%, Neurologiczna 56%

Sredniomiesieczny wynik finansowy dla Oddziatu Rehabilitacji Ogélnoustrojowej wynidst w biezgcym roku —
50 284,20 jest lepszy o okoto 19 000 zt od roku ubiegtego. Dla Oddziatu Rehabilitacji Neurologicznej
Sredniomiesieczny wynik finansowy w biezgcym roku wynidst — 126 624,28 zt i jest lepszy o okoto 17 000 zt od
wyniku z roku ubiegtego. Polepszenie wyniku finansowego. Koszty ogétem dwdch rehabilitacji wzrosty o 9%
natomiast przychody o 39%. Dodatkowo gdy dodamy do rehabilitacji nadwykonania zwigzane z zaptat FM wynik
finansowy dal dwdch oddziatéw polepszy jeszcze sie o ponad 30 000 sredniomiesiecznie. Najwyzsze koszty oddziatu
to koszty osobowe.

Oddziat Neurologiczny i Udarowy
Przychdéd Oddziatu: 6 542 362,92 zt
Koszty Oddziatu: 7 618 723,32 zt
Wynik Finansowy: - 1 076 360,40zt
Wykonanie kontraktu: 6 882 591,27 zt
Liczba tézek: 32

Liczba leczonych: 845

Wskaznik sredniego pobytu: Neurologia 5, Udar 9

Wskaznik sredniego wykorzystania tézka: Neurologia 49%,Udar 95%

Sredniomiesieczny wynik finansowy dla Oddziatu Neurologicznego i Udarowego w biezacym roku wynidst -
119 595,60 zt. Oddziat t swoj wynik finansowy w stosunku do roku ubiegtego o ponad 13 000 zt. Oddziat zwiekszyt
swoje przychody i dodatkowo zmniejszyt koszty co przetozyto sie na lepszy wynik finansowy. Ponad potowe kosztéw
oddziatow stanowig koszty osobowe.

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Przychdéd Oddziatu: 7 982 462,51 zt

Koszty Oddziatu: 8 714 632,36 zt

Wynik Finansowy: - 732 169,85 zt
Wykonanie kontraktu: 7 849 950,68 zt
Liczba tozek: 8

Liczba leczonych: 141

Wskaznik sredniego pobytu: 13 dni

Wskaznik sredniego wykorzystania tézka: 86%

Sredniomiesieczny wynik finansowy dla OIOM w biezgcym roku wynidst -81 352,21 zt i jest o ponad 57 000 gorszy

od wyniku finansowego zaewidencjonowanego w ubiegtym roku. Wzrost stawek wynagrodzen personelu czesciowo

wptynat na wynik finansowy. Najwyzsze koszty oddziatu to koszty osobowe oraz koszty materiatéw medycznych
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i lekdw. Na oddziale zanotowane nizsze przychody niz w zesztym roku jak takze zanotowano tez wyzsze koszty
szczegdlnie wyzsze koszty osobowe. W kolejnych miesigcach wynik finansowy oddziatu bedzie o wiele lepszy
z uwagi na fakt, iz cze$¢ kosztow osobowych zostanie w Dziale Anestezjologii zajmujgcym sie znieczuleniami na
bloku a nie w oddziale. Spotkania z ordynatorem skutkowaty wiekszg swiadomoscig kosztowg a tym samym
prawidtowo przypisanymi lekarzami do dziatu i oddziatu.

Oddziat Psychiatryczny

Przychdéd Oddziatu: 4 738 420,88 zt

Koszty Oddziatu:6 495 777,26 zt

Wynik Finansowy: - 1 757 356,38 zt
Wykonanie kontraktu: 4 103 257,53 zt

Liczba tozek: 60

Liczba leczonych: 774

Wskaznik sredniego pobytu: 19 dni

Wskaznik sredniego wykorzystania tézka: 88%

Sredniomiesieczny wynik finansowy w biezgcym roku wynidst -195 261,82 zt i jest lepszy o okoto 103 000 zt od
ubiegtego roku. Koszty w stosunku do roku ubiegtego $redniomiesiecznie wzrosty o 8% natomiast przychody
0 41% co przetozyto sie na wynik finansowy.

Zakfad Opiekuriczo-Leczniczy

Przychéd Oddziatu: 2 223 678,81 zt

Koszty Oddziatu: 3 054 118,92 zt

Wynik Finansowy: - 830 440,11 zt

Wykonanie kontraktu: 1 496 783,98 zt

Liczba t6zek: 30

Liczba leczonych: 42

Wskaznik sredniego pobytu: 179 dni
Wskaznik sredniego wykorzystania tézka: 92%

Sredniomiesieczny wynik finansowy w biezgcym roku dla ZOL wyniést -92 271,12 zt. Zanotowano duzg poprawe
wyniku finansowego w stosunku do roku ubiegtego sredniomiesiecznie o 152 000 zt. Na polepszenie wyniku
finansowego wptyw miat wzrost przychoddw. Wzrost przychoddéw w tym wypadku jest szybszy od wzrostu kosztow.
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VI.

PROPONOWANE DZIALtANIA NAPRAWCZE

Restrukturyzacja finansowa poprzez:

a)
b)
c)
d)
e)

n)

o)

p)

a)

y)

aa)

dazenie do zmniejszenia ujemnego wyniku finansowego,
odzyskanie przez Szpital ptynnosci finansowej,
zmiane struktury aktywéw podmiotu,
poprawe wyniku finansowego poprzez racjonalizacje kosztéw i ich obnizenie,
wzrost przychodéw:

e poprzez rozwoj dziatalnosci medycznej i niemedycznej wraz ze wzrostem sprawnosci dziatania

Szpitala, zgodnie z potrzebami rynku,

e poprzez zwiekszenie $ciggalnosci naleznosci,

e wprowadzenie zasad gospodarowania zapasami,
stopniowe dostosowywanie kosztéw Szpitala do struktury przychodéw,
ograniczenia poziomu zobowigzan zaktadu,
wypracowanie z Wierzycielami zasad spfaty dotychczasowych zobowigzan cywilnoprawnych,
dazenie do ugody z instytucjami publicznymi/ZUS, celem ratalnej sptaty zobowigzan publicznoprawnych,
wprowadzenie restrykcyjnej dyscypliny finansowej poprzez miedzy innymi wprowadzenie zasad
limitowania w os$rodkach zadaniowych, stata analize wskaznikdw ekonomicznych, opracowanie
harmonogramu ptatnosci, budzetowanie oddziatéw,
zwiekszenie dziatalnosci komercyjnej w zakresie mozliwym dla jednostek publicznych,
pozyskanie $rodkéw finansowych na sfinansowanie biezgcych transakcji, projektow inwestycyjnych
niezbednych po prawidtowego funkcjonowania Szpitala,
racjonalne wykorzystanie posiadanego potencjatu tdzkowego poprzez zakontraktowanie nowych ustug
medycznych zgodnie z profilem dziatania Szpitala i potrzebami ludnosci,
uruchomienie nowych poradni specjalistycznych, celem wprowadzenie leczenia skoordynowanego,
wypracowanie dtugofalowych celéw i strategii dziatania,
koordynacje dziatann wynikajgcych z analizy otoczenia i map potrzeb zdrowotnych zmierzajgcych do
zwiekszenia przychoddw ze swiadczerh medycznych,
restrukturyzacje techniczng Szpitala w kontekscie wymagan jakim powinny odpowiadac¢ pod wzgledem
fachowym i sanitarnym pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos¢ lecznicza,
efektywne zagospodarowanie powierzchni zbednej dla Szpitala celem zwiekszenia przychodéw
z najmu/dzierzawy,
zagospodarowanie zbednego majatku, kasacja, zbycie,
opracowanie strategii inwestycyjnej Szpitala uwzgledniajacej: cel inwestycji, uzasadnienie merytoryczne,
uzasadnienie finansowe, oczekiwany efekt rynkowy, finansowy, organizacyjny,
wprowadzenie nowoczesnych technologii medycznych poprawiajacych krétko i dtugoterminowe efekty
leczenia ograniczajac koszty jednostkowe,
przeprowadzenie dogtebnej analizy zatrudnienia pod katem wypracowania kontraktow zawartych z NFZ,
wprowadzenie polityki kadrowe]j dazacej do zwiekszenia efektywnosci pracy,
ocene ksztattowania sie procesdw restrukturyzacji pracowniczej wewnatrz Szpitala,
ponowne okreslenie minimalnych norm zatrudnienia, w szczegdlnosci — relacji pomiedzy personelem
medycznym wyzszym a Srednim,
opracowanie nowych zakreséw czynnosci i odpowiedzialnosci,
reorganizacje pracy administracji Szpitala,
wprowadzenie obowigzkowych kwartalnych biznes planéw dla kadry zarzadzajgcej wyzszego i sredniego
szczebla w celu delegacji uprawnien, jak i odpowiedzialnosci za finanse oraz organizacje pracy.
Ponizej przedstawiono doszczegdtowienie zatozen we wskazanych obszarach.
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1. Obszar finansowy

a) Systematyczna analiza wynikéw finansowych Szpitala siegajagca do poziomu Osrodkow
Przychodowo- Kosztowych wraz ze wskazaniem celéw- efektdw ekonomicznych do osiggniecia na
analizowanym poziomie. W ramach prowadzonych analiz proponuje sie do wykorzystania szerokg
game poréwnywania danych historycznych, danych o OPK o zblizonym profilu dziatalnosci i
wszystkich dostepnych narzedzi stuzgcych jak najszybszemu uzyskaniu satysfakcjonujgcych
wynikéw finansowych.

b) Zahamowanie ponoszenia strat spowoduje zatrzymania narastania zobowigzarn handlowych
Szpitala.

2. Obszar organizacji

a) Zwiekszenie bazy tézkowej ZOL — modernizacja pustostanu przy ul. Krasinskiego przeniesienie oddziatu
do zmodernizowanego pustostanu.
Pozyskanie finansowania z funduszu medycznego przeznaczonego na opieke dtugoterminowa, pozyskanie
inwestora(juz podjeto dziatania jest po wizji lokalnej) ktéry zmodernizuje pustostan na ul Krasickiego
i dostosuje go pod Zaktad opiekunczo —leczniczy w zamian za stworzenie osrodka szkoleniowego opieki
dtugoterminowej dla pielegniarek i opiekunéw medycznych co pozwoli przenies¢ oddziat 30 t6zkowy
z lokalizacji czesci psychiatrii oraz zwiekszy¢ ilo$¢ swiadczonych ustug w tym zakresie powiekszajac ilos¢
tézek do 120. 60 tézek bytaby zakontraktowana przez NFZ, natomiast 60 t6zek bytoby ustugg komercyjng co
znacznie zwiekszytoby przychody NFZ o 158 000 zt miesiecznie w skali roku 1 896 000 zt. Dodatkowo
zwiekszone bytyby przychody komercyjne przyjmujgc 2 500 zt miesiecznie za hospitalizacje pacjenta
miesieczne przy 60 tdzkach przychéd bytby w wysokosci 150 000 zt w skali roku 1 800 000 zt.
Finansowanie inwestycji bytoby zwigzane z pozyskaniem funduszy medycznych oraz w ramach pozyskania
inwestora zewnetrznego. Korzysci z pozyskania inwestora zewnetrznego w zakresie modernizacji
budynku — wartos¢ szacunkowa 15 000 000,00 zt

b) Pozyskiwanie Funduszy Zewnetrznych
Dziat Jakosci i Akredytacji na biezgco monitoruje przestrzen internetowg w zakresie mozliwosci pozyskania
Srodkow finansowych oraz sprzetu i aparatury medycznej dla Szpitala. W miare mozliwosci nawigzywane sg
kontakty i wspdtpraca z potencjalnymi sponsorami. Prowadzona jest korespondencja elektroniczna
i tradycyjna z wieloma fundacjami w celu pozyskania srodkéw finansowych oraz réznego rodzaju sprzetu
na potrzeby Szpitala.
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Tabela 55 Wykaz planowanych do pozyskania srodkéw zewnetrznych

WYKAZ PLANOWANYCH DO POZYSKANIA SRODKOW ZEWNETRZNYCH

LP

NAZWA
WNIOSKU/PROJEKTU/KONKURSU

GDZIE
ZtOZYMY

ZAKRES

Program Profilaktyki i Leczenia
Choréb Uktadu Sercowo-
Naczyniowego POLKARD

Ministerstwo
Zdrowia

Sprzet i aparatura medyczna uzalezniona od
zakresu przedmiotowego ogtoszonego
konkursu.

Konkursy w ramach Narodowego
Programu Zdrowia

Ministerstwo
Zdrowia

W ramach celéw dedykowanych zakresowi
dziatalnosci Szpitala, ztozenie wnioskéw
w sytuacji ogtoszenia konkurséw.

,Dostepnos¢ + dla zdrowia”

Ministerstwo
Zdrowia

W zaleznosci od ogtoszonego zakresu projektu,
whioskowanie o zakup sprzetu oraz
modernizacje pomieszczen pozwalajgcych na
dostosowanie architektoniczne do wymagan
0s6b z ograniczong sprawnoscia.

Krajowy Fundusz Odbudowy,
Komponent D dot. Systemu ochrony
Zdrowia

Brak informacji

W ramach komponentu , Efektywnosé,
dostepnosé i jakos¢ systemu ochrony zdrowia”
w sytuacji ogtoszenia i spetnienia wymagan,
przystgpienie do konkursu w zakresie poprawy
infrastruktury i zwiekszenia efektywnosci
funkcjonowania podmiotow leczniczych.

Fundusze Europejskie na Rozwdj
Cyfrowy réwniez systemu ochrony
zdrowia

Brak informacji

Monitorowanie i zgtaszanie udziatu

w zaleznosci od zakresu projektu
ukierunkowanego na rozwdj cyfrowy oraz
poszerzanie zakresu e-ustug.

Krajowy Fundusz Medyczny

Brak informacji

Inwestycje ukierunkowane na podmioty

lecznicze udzielajgce swiadczen opieki

zdrowotnej w zakresie geriatrii i opieki

dtugoterminowej w warunkach stacjonarnych:
Szpital planuje:

e Modernizacje i zwiekszenie bazy tézkowej
ZOL (modernizacja pustostanu przy ul.
Krasinskiego pod potrzeby ZOL)

e Dostosowanie infrastruktury dla potrzeb
0s6b starszych i z niepetnosprawnosciami,
Doposazenie w sprzet i aparature
medyczna.

e Inwestycje w infrastrukture ratownictwa
medycznego, ktdra bedzie polegac na:

- Modernizacji Szpitalnego Oddziatu

Ratunkowego wraz z wymiana sprzetu

(przeniesienie SOR do nowej lokalizacji, jesli

warunki konkursu bedg na to pozwalaty),

- Zakupie ambulansu wraz z wyposazeniem, w

przypadku mozliwosci zakupu ambulansu przez

Szpital (obecnie mozliwos¢ jedynie dla

zespotdéw ratownictwa medycznego),

- Dostosowaniu przyszpitalnego lagdowiska do

obecnych wymagan (zakres inwestycji jesli

warunki konkursu na to pozwolg: zakupu
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ambulansu transportujgcego pacjenta

przejmowanego od zespotfu LPR do SOR,

unowoczesnienie radiostacji zewnetrznej i

wewnetrznej szpitala)

e Inwestycje skierowane do podmiotow
leczniczych udzielajgcych catodobowych
stacjonarnych swiadczen opieki
zdrowotnej w zakresie leczenia szpitalnego
poprzez wymiane zuzytych tozek

szpitalnych.
Urzad Ztozenie wnioskow w zaleznosci od zakresu
. Regionalny Program Operacyjny Marszatkowski | ogtoszonego konkursu w zakresie sprzetu
Wojewddztwa Slaskiego Wojewddztwa |iaparatury medycznej badz rozwoju ustug.
Slaskiego
W sytuacji pojawienia sie mozliwosci, ztozenie
g Whioski prewencyjne p7U whniosku o sprzet i aparature medyczng w

zalezno$ci od potrzeb i wysokosci

dofinansowania.

c) Dziatania o charakterze promocyjno-informacyjnym
Ograniczenie kosztow zwigzanych z obstuga PR Szpitala przez zewnetrzng Agencje. Przejecie obowigzkow przez
Dziatu Jakosci i Akredytaciji.

Tabela 56 Koszty i oszczednosci zwigzane z obstugg PR przez agencje zewnetrzna

Miesieczny koszt obstugi przez Oszczednosci w roku 2023 Oszczednosci w roku 2024
zewnetrzng Agencje
8 118,00 zt 97 416,00 zt 97 416,00 zt
Razem oszczednosci 194 832,00 zt

Dziatania, ktdre beda realizowane z zakresu PR i marketingu:
Cele:
a) Dziatalnos$¢ pozamedyczna i edukacyjna na rzecz lokalnej spotecznosci
b) Profilaktyka i promocja zdrowia
c) Budowanie pozytywnego wizerunku Szpitala w lokalnej spotecznosci
d) Budowanie pozytywnego wizerunku wewnatrz placéwki
e) Budowanie pozytywnego wizerunku Szpitala w regionie i w obrebie wojewddztwa
Srodki i narzedzia do osiagniecia celéw i komunikacji
a) Media spotecznosciowe
b) Strona internetowa
c) Media tradycyjne (prasa, telewizja, radio)
d) Urzad Miejski, instytucje miejskie
e) OPPizrzeszenia
f) Wspodtpraca z pozostatymi miastami wojewddztwa
g) Firmy, sponsorzy
h) Projekty o dofinansowanie dziatan
i) Udziat w organizowanych wydarzeniach w roli uczestnika, partnera, wspétorganizatora
j)  Materiaty informacyjne — projekt i wykonanie
Zasieg dziatalnosci:
a) Dabrowa Gornicza,
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10.

11.

12.
13.

14.

15.

b) Obszar Zagtebia Dgbrowskiego
c) Obszar wojewédztwa

PROPONOWANE DZIAtANIA — WYDARZENIA
Modyfikacja strony internetowej Szpitala w celu ufatwienia dostepu do informacji i komunikacji
z pacjentem.
Biezgce prowadzenie profilu spotecznosciowego Facebook Szpitala oraz Oddziatu Potozniczo-
Ginekologicznego i Noworodkowego.
Partnerstwo w wydarzeniach o randze wojewddzkiej: Obecnie uczestnictwo i czynny udziat (prelekcje)
personelu Szpitala w Slgskiej Konferencji Senioralnej — 20 pazdziernika 2022 r.
Nawigzanie wspdtpracy ze zorganizowanymi grupami pacjentow, spotecznymi, NGO (diabetycy, seniorzy,
amazonki, etc.) — udziat w organizowanych wydarzeniach, badania, wyktady, prelekcje.
Zagtebiowskie Dni Onkologiczne — cykl badan i prelekcji dla mieszkancéw miasta.
Zagtebiowskie Dni Diabetologiczne — cykl badan i prelekcji dla mieszkancéw miasta.
Organizacja konferencji dla przysztych i obecnych matek, dni otwarte Oddziatu Potozniczo-
Ginekologicznego.
Udziat w akcji ,,Szlachetna Paczka”
Organizacja mikotajek dla pacjentéw Oddziatu Pediatryczno-Alergologicznego i ZOL
State i cykliczne publikowanie postow ze zdjeciami noworodkdw oraz postéow informacyjnych, zaréwno na
stronie Facebook Zagtebiowskiego Centrum Onkologii, jak i Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego
i Noworodkowego. Posty obejmujg réwniez szczegéty dziatalnosci Szpitala oraz otrzymane darowizny
i dotacje, podziekowania, a takze biezgce wydarzenia i podsumowania.
Rozwdj wspodtpracy z NGO — miedzy innymi Fundacja Dr Clown, Fundacja Oko w Oko z Rakiem, Fundacja
AIDEN, itd., ktéra niesie za sobg promocje w mediach spotecznosciowych.
Publikacja artykutéw o charakterze edukacyjnym w Przegladzie Dgbrowskim.
Kalendarz ,,Swigt” medycznych — publikowanie dedykowanych im wpiséw na stronie Facebook, organizacja
lub udziat w odrebnych wydarzeniach.
Rozpowszechnienie w mediach i prasie informacji o waznych dla Szpitala wydarzeniach, innowacjach,
zmianach dla pacjentéw.
Organizacja Wigilii w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym.

d) Obszar Sekcji zywienia —Obnizenie kosztow

a) Zmiany organizacyjne w procesie technologicznym polegajacym na zwiekszeniu ilosci positkéw
wymagajacych krotszego czasu przygotowywania, co pozwoli na ograniczenie zuiycia energii
elektryczne;.

b) Skrdécenie czasu pracy kuchni szpitalnej z 12 godzin na dobe do 10 godzin na dobe.

¢) Redukcja zatrudnienia o 1 etat (pomoc kuchenna)

d) Ograniczenie kosztéow centralnego ogrzewania w pomieszczeniach produkcyjnych kuchni szpitalnej
poprzez wykorzystanie ciepta wytworzonego w trakcie proceséw technologicznych oraz obnizenie
temperatury w pomieszczeniach magazynowych do niezbednego minimum.

e) Monitoring dystrybucji positkbw w oddziatach polegajacy na kontroli zapotrzebowanych positkow
z ,ruchem chorych” w oddziale. Liczba osobodni zapotrzebowanych do zywienia nie moze przekraczac
liczby hospitalizacji w oddziale. Bezwzgledne przestrzeganie procedury QP-09-Z. Wprowadzone
dziatania pozwolg uzyskaé szacunkowo okoto 12% oszczedno$ci miesiecznie dotyczacych wsadu do
kotta do konca roku 2022 wyniosg 28 894,54 zt

f) Zwiekszenie przychodow z dziatalnosci bufetu szpitalnego w okresie wrzesien 2022 — grudzien 2022
do poziomu 75%-80% zaktadanego w planie finansowym na rok 2022 z uwagi na zwiekszone
zainteresowanie ofertg wsrdd pacjentéw i personelu Szpitala.

g) Rozszerzenie monitoringu positkéw w oddziatach z podziatem na:
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e pacjentdéw nie wymagajgcych zywienia podstawowego z uwagi na przygotowanie do operacji,
zabiegu, lub badania,

e pacjentdéw nie wymagajgcych zywienia podstawowego z uwagi na przebytg operacje, zabieg,
lub badanie,

e pacjentéw nie wymagajacych zywienia podstawowego z uwagi na zastosowanie zywienia
dojelitowego i pozajelitowego.

Wprowadzone zmiany pozwola na kolejne ograniczenia kosztow o okoto 13% w ujeciu
miesiecznym dotyczacych wsadu do kotta.
W ogdlnym rozrachunku w roku 2023 pozwoli to na ograniczenie kosztéw wsadu do kotta o okoto
25% 243 692,48 zt

h) Rozszerzenie dziatalnosci kuchni szpitalnej poprzez pozyskanie zewnetrznych umow cateringowych,
co pozwoli na zwiekszenie przychodow.

i) Analiza rynku dla pozyskania jak najkorzystniejszych uméw z dostawcami towardw i ustug na lata
2023/2024

e) Ograniczenie kosztéw zwigzanych z gospodarka produktem leczniczym

a) Zwiekszenie kontroli nad Apteczkami Oddziatowymi w zakresie iloSci oraz wartosci przechowywanych
lekow.

b) Uporzadkowanie polityki oraz racjonalizowanie stosowania wyrobéw medycznych i sprzetu
jednorazowego poprzez przygotowanie Receptariusza Wyrobdow Medycznych zawierajgcego wykaz
sprzetu, aktualne ceny, procedury do ktérych mogg by¢ wykorzystywane, sposdb ich rozliczania,
okreslenie ktére oddziaty/poradnie mogg wykorzystywaé dany wyréb.

c) Przygotowanie na podstawie budzetu oddziatu limitu zaméwien na produkty lecznicze i wyroby
medyczne dla oddziatéw i poradni szpitala. Wydawanie produktéw leczniczych w ilosciach
adekwatnych do ilosci pacjentow oraz rodzaju wykonywanych swiadczen medycznych, okreslonych na
podstawie przygotowanego budzetu pozwoli ograniczy¢ zapasy magazynowe oraz zminimalizuje ryzyko
przeterminowania posiadanych zasobdéw. Ponadto w oparciu o aktualne Receptariusze; Lekowy
i Wyrobéw Medycznych dobdr i zoptymalizowanie nabywanego sprzetu do potrzeb danego oddziatu.
Zaktada sie iz uporzadkowanie ww. obszaru moze przynies¢ oszczednosci rzedu 5-7,5% wartosci
ok. 325 000 zt na rok.

d) Utrzymywanie oraz pozyskiwanie umow na wykonanie lekéw recepturowych i cytotoksycznych dla
podmiotéw zewnetrznych.

Obecnie Szpital posiada dwie umowy z podmiotami zewnetrznymi na $wiadczenie ustug
farmaceutycznych.

e Umowa z SPZOZ Szpitalem Specjalistycznym w Jaworznie na wykonywanie lekéw
cytostatycznych miesieczny przychod ok. 30 000 zt (w zaleznosci od ilosci wykonanych zlecen).
Obserwuje sie tendencje wzrostowa.

e Umowa z Poliklinikg Dgbrowska Prinn na wykonywanie lekdw recepturowych — miesieczny
przychod ok. 500 zt / miesigc. Umowa zawarta jest od maja 2022 i docelowo przewiduje sie
przychody z jej tytutu na ok. 900 zt/miesiac.

e) Reorganizacja przyje¢ pacjentow oddziatu onkologicznego -we wspdtpracy z Kierownikami
Oddziatéw Onkologicznych — reorganizacja przyje¢ pacjentéw w taki sposéb, by grupowaé na dane
dni leczenie danym lekiem. Pozwoli to ograniczy¢ straty niewykorzystanych resztek oraz wykorzystac
nadmiary technologiczne. Mozliwe oszczednosci ok 4-5 tys. / miesigc (50 tys. /rok).Planowanie
chemioterapii oraz szybszy przeptyw informacji to kolejne oszczednosci z zwigzane z brakiem
koniecznosci magazynowania drogich lekéw. Zwiekszenie swiadomosci lekarzy poprzez szkolenia na
temat wartosci produktdw leczniczych oraz kosztéw pracy pracowni cytotoksycznej generowanych
przez nieprzemyslane zlecenia.
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f)  Zwiekszenie pozyskiwania produktéw leczniczych w postaci darowizn, gtéwnie produktéw do
zywienia niemowlat. Obecnie wartos¢ wydania lekébw z magazynu Darowizny wynosi
219 472,95zt

f) Obnizenie kosztow -Obszar IT

a)

b)

c)

Ograniczenie zuzycia materiatdéw eksploatacyjnych - wprowadzono w jednostce wykorzystanie
Elektronicznej Dokumentacji Medycznej dzieki czemu zostato ograniczone zuzycie materiatéw
eksploatacyjnych do drukarek przez oddziaty szpitalne. Szacowane roczne oszczednos$ci wyniosa
18 398,95 zt.

W zwigzku z wymieniang infrastrukturg IT zwiekszy sie sprawozdawczos¢ rozliczen do NFZ co
spowoduje zwiekszenie przychodéw Szpitala oraz zostanie poprawiona ergonomia czasu pracy
Sekretarek Medycznych, ktére bedg mogty zosta¢ oddelegowane do innych czynnosci co spowoduje
obnizenie kosztéw pracowniczych.

Wprowadzenie monitoringu wydruku z drukarek zuzycia papieru i tuszu.

Obnizenie kosztéw napraw -naprawa i serwis drukarek w ramach dziatu IT nie przez firme zewnetrzna
pozwolito na ograniczenie liczby drukarek wysytanych do serwisu, wiekszo$é napraw bedziemy

wykonywac we wtasnym zakresie kupujgc jedynie czesci zamienne.

Tabela 57 Zestawienie kosztow, wynikow i korzysci zwigzanych z obszarem IT

L.p. | Opis dziatania Koszt Szacowany Szacowany Korzysci
dotychczasowy koszt po wynik
reorganizacji
1. Wprowadzenie elektronicznej 61 329,83 zt 49 063,86 zt 12 265,97 zt Oszczednosci
dokumentacji medycznej materiatéw
spowoduje ograniczenie ilosci eksploatacyjnych
wydrukow a co za tym idzie obnizy
koszty materiatéow
eksploatacyjnych
2. Modernizacja infrastruktury 44 280 zt 0zt 44 280 zt Zmiana technologii
serwerowej spowodowata zastosowanej
rezygnacje z umowy z firma w serwerach nie
zewnetrzng zabezpieczajgcy serwis wymaga, w przypadku
i czesci zamienne oraz napraw lub awarii,
zastosowane zostaty elementy o interwencji firmy
nizszym zuzyciu energii specjalistycznej oraz
elektrycznej — koszt roczny utrzymywania dostaw
czesci zamiennych
dedykowanych do
jednego typu serwerow
3. Wykorzystanie wycofanego z 4000 zt 0zt 4000 zt Koszt roczny
uzycia serwera jako wzbogacenie
infrastruktury systemu PACS co
pozwoli na oszczedzeniu kosztow
napraw przez autoryzowany serwis
— koszt roczny
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g) Nastawienie na rozwdj dziatalnosci komercyjnej w zakresie mozliwym dla jednostki publicznej

e Reorganizacja Poradni Medycyny Pracy - zmiana organizacji pracy, zawieranie uméw z nowymi
kontrahentami, przygotowywanie ofert konkursowych stosownie do sktadanych zapytan,
rozszerzenie oferty badan o badania w zakresie pozwolenia na bron dla pracownikéw ochrony
i mundurowych. Rocznie z tego tytutu szpital moze uzyska¢ dodatkowo 24 000,00 zt.
Z poczatkiem pazdziernika 2022 r zawarto umowy z kolejnymi czterema podmiotami zewnetrznymi,
a w okresie listopad — grudzien 2022 nalezy spodziewac sie co najmniej kilkunastu zapytan
ofertowych dotyczacych realizacji badan profilaktycznych z zakresu medycyny pracy. Kazde
z zapytan ofertowych jest analizowane i przygotowywana jest oferta cenowa spetniajgca warunki
udziatu w danym postepowaniu konkursowym.
Szpital celem usprawnienia realizacji swiadcze z zakresu medycyny pracy udostepni kolejny
gabinet lekarski wraz z pomieszczeniem zabiegowym. Dodatkowo w Szpitalu otwarty zostanie
kolejny punkt poboru krwi na potrzeby wszystkich poradni.

o Zwiekszenie zakresu badan w Pracowni Psychotechnicznej - przeprowadzona zostanie akcja

promocyjna majgca na celu pozyskanie dodatkowych kontrahentéw.
e Rozszerzenie oferty badan diagnostycznych - Diagnostyka Obrazowa (RTG, TK, MR, USG,

Mammografia).
e Rozszerzenie ofert badan w Pracowni histopatologicznej oraz cytologii.

e Ustugi komercyjne ZOL
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3. Obszar wykorzystania infrastruktury

Tabela 58 Dodatkowe oszczednosci w obszarze wykorzystania infrastruktury

Wygenerowane
L.p. Nazwa zadania Uzyskane korzysci oszczgdnosci [21] brutto
(prognoza na lata
2023-2024)
INWESTYCJE
Szpitalny Oddziat Ratunkowy
1. Rozdziat funkcjonalno-przestrzenny SOR na
czesé "otwarty" tj. strefe przyjed i segregacji
pacjentow oraz czes¢ "zamknietg" tj., czesé¢
wewnetrzna.
2. Uksztattowanie wydzielonej przestrzeni
przeznaczonej na pomoc $wigteczng i nocng,
3. Bliskos¢ zespotu diagnostyki i laboratorium
analitycznego.
4. W przysztosci szybkie potgczenie windg
Dokorczenie budowy nowego budynku |z projektowanym blokiem operacyjnym.
Zagtebiowskiego Centrum Onkologii 5. Zapewnienie odpowiedniego podjazdu
Szpital Specjalistyczny im. Sz. i placu manewrowego dla karetek dowozacych
Starkiewicza w Dgbrowie Gérniczej”. pacjentow.
W ramach przedmiotowego zadania "Uwolnienie" nowych powierzchni pod najem
zostanie zrealizowane: w zwigzku z wykonaniem SORu i OiOM w Uzyskanie przychodow
1| przygotowanie petnej dokumentacji nowej lokalizacji oraz oddaniem w Outsourcing | Z najmu uwolnionej
" | projektowej do uruchomienia wszystkich | Sterylizacji (powierzchnia: SOR, OIOM powierzchni SOR i OiOM
poziomow, i Sterylizacja). to 4 532 040,00 zt
- nowoczesny "SOR", Zabezpieczenie w WPF na lata 2024-2028
- pracownia Brachyterapii. $rodkéw finansowych w wysokosci 100 min zt
- przeniesienie SOR, na wykonanie zadania pt. Realizacja
- dzierzawa pomieszczer'\ po SOR. rozpoczetej inwestycji pod nazwa
- Dzierzawa pomieszczen po OIOM Zagtebiowskie Centrum Onkologii w Dgbrowie
Gorniczej”, gdzie w ramach tej inwestycji
planowana jest realizacja w latach 2023-2024
nastepujgcych zadan:
- przygotowanie petnej dokumentacji
projektowej do uruchomienia wszystkich
poziomow,
- nowoczesny "SOR",
- pracownia Brachyterapii.
Srodki przeznaczone na ten cel w 2024 roku to
20 min zt.
1. "Uwolnienie" powierzchni obecnej
Sterylizacji pod najem.
2. Brak kosztéw utrzymania obecnej
Sterylizacji (media, para, serwis i naprawa
. . urzadzen i wyposazenia, koszty zatrudnienia
Kontynuacja prac zwigzanych o L .
L. . pracownikow, itd.) - 91 595,54 zt miesiecznie
z Outsourcingiem Ustug Centralnej . .
. L tj. 2198 292,96 zt w perspektywie lat 2023-
Sterylizacji wraz z wydzierzawieniem 2024
2. | powierzchni w piwnicy nowego budynku ' i . . L 8 795193,58 zt
. . . 3. Brak kosztéw zwigzanych z koniecznoscia
ZCO. Najem powierzchni pod Centralng . . . ,
L L. . . adaptacji przez Szpital pomieszczen pod
Sterylizacje wraz z $wiadczeniem ustugi . . L
L . Centralng Sterylizacje w nowej lokalizacji ZCO
sterylizacji na rzecz Szpitala. . . 3
a) koszt adaptacji pomieszczen -
3041 095,62zt
b) koszty zakupu wyposazenia i urzadzen -
3555 805,00 zt
Suma oszczednosci: 8 795 193,58 zt
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Wygenerowane
oszczednosci [zt] brutto

L.p. Nazwa zadania Uzyskane korzysci
(prognoza na lata
2023-2024)
Umozliwienie "uruchomienia" Szkoty
Rodzenia w zwigzku z "uwolnieniem" Warto$c¢ promocyjna
powierzchni 136 m? obecnej pracowni Zwiekszenie ilosci
RTG w wyniku realizacji zakupu nowego . . i . porodow
3. o Zwiekszenie planowanych porodéw w Szpitalu.
aparatu RTG wraz z modernizacjg Kompleksowa opieka
pomieszczen w nowej tj. nad kobieta
w niewykorczonej czesci parteru nowego i noworodkiem
budynku ZCO.
MEDIA
Kontynuacja prac zwigzanych z wdrazaniem
rozwigzan majacych na celu zmniejszenie
zuzycia wody. Do tej pory Szpital podjat
nastepujgce dziatania:
- montaz perlatoréw i magnetyzerdw,
- zakupy na oddziatach nowoczesnych
zmywarek do mycia naczyn,
- optymalizacja systemu sprzatania obiektéw
Szpitala poprzez zastosowanie odpowiednich
procedur oraz sprzetu w postaci maszyn
- T myjaco-sprzatajacych,
Oszczednosci z tytutu zmniejszenia . . L
1. L. Do znacznego zmniejszenia zuzycia wody 486973,26 zt
zuzycia wody. G s .
przyczynita sie takze likwidacja Pralni
i Wodolecznictwa w ramach Zaktadu
Rehabilitacji.
Srednie zuzycie wody w latach 2020-2021 —
2 274,04 m3/miesiecznie
Srednie zuzycie wody w roku 2019 - 3 490,50
m3/miesiecznie
Miesieczne oszczednosci: 1 216,46
m3/miesiecznie
Oszczednosci w perspektywie lat 2023-2024 —
1 216,46 m* x 16,68 z{/m3 = 486 973,26 zt
Ze wzgledu na
niestabilnos¢ jesli
Kontynuacja rozpoczetego procesu wymiany chodzi o ceny energii
oswietlenia z tradycyjnych zaréwek na elektrycznej na rynku,
oswietlenia typu LED oraz zastosowanie czujek | Szpital nie jest w stanie
ruchu w lampach w ciggach komunikacyjnych oszacowac realnych
. . i L. . i klatkach schodowych. Trwa wymiana oszczednosci z tytutu
Zmniejszenie kosztow zuzycia energii . . . o
2. urzadzenia na nowe nowszej generacji o wprowadzanych dziatan

elektrycznej.

obnizonych parametrach zuzycia energii
elektrycznej np. dzwigi, pompy przesytowe
oraz sprzet chtodniczy. Wymieniono sprzet
AGD na kuchni szpitalnej i oddziatach na sprzet

(ktore bedg

w przysztosci
kontynuowane)
majacych na celu

energooszczedny. obnizenie kosztéw
zuzycia energii
elektrycznej.
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Wygenerowane
oszczednosci [zt] brutto

L.p. Nazwa zadania Uzyskane korzysci
(prognoza na lata
2023-2024)
Na terenie Szpitala obowigzuje opracowany
algorytm rozchodu tlenu. Szpital refakturuje
ilosci zuzytego tlenu na podmioty zewnetrzne,
ktore majg opomiarowanie zuzycie tlenu.
Miesieczna kwota z refaktur (najemcy PAKS
3. | Racjonalna gospodarka tlenem. oraz Nefrolux) - 6 785,04 zt brutto miesiecznie 162840,96 zt
tj. 162 840,96 zt w perspektywie lat 2023-
2024.
Szpital sukcesywnie dokonuje wymiany paneli
nad tézkowych z gazami medycznymi w salach
chorych na nowe.
Nowoprojektowana Sterylizacja w ramach
Outsourcingu bedzie zasilana energig
elektryczng - zmniejszy sie zatem
zapotrzebowanie na produkcje pary i tym
samym zmniejszy sie zuzycie gazu ziemnego.
Zmniejszenie kosztow zuzycia gazu Sredni koszt zakupu gazu ziemnego w 2022r.-
4, ) o . 181659,84 zt
ziemnego. 15 138,31 zt miesiecznie- 50% rozchodu gazu -
Sterylizacja
Miesieczny koszt zakupu gazu dla Sterylizacji -
7 569,16 zt
Oszczednosc w perspektywie lat 2023-2024 -
181 659,84 zt
Modernizacja uktadéw energetycznych . . Ze wzgledu na
) L 9 W zwigzku w coraz mniejszym ) o
Szpitala - kottownia: instalacji pary, co . . . niestabilnos¢ jesli
) zapotrzebowaniem na produkcje pary nalezy ) .
i cwu. L, . . chodzi o ceny energii
. . pozyskaé srodki zewnetrzne na modernizacje )
5. | Obecne uzytkowane kotty obstugiwaty i . elektrycznej na rynku,
L ) ) uktaddéw energetycznych co pozwoli na ] o )
dawniej Pralnie szpitalng oraz . . . Szpital nie jest w stanie
. . zmniejszenie zakupu gazu ziemnego
Wodolecznictwo w zakresie Zaktadu ] . . oszacowac realnych
o i wygenerowanie oszczednosci. o
Rehabilitacji. oszczednosci z tytutu
Pozyskanie srodkéw zewnetrznych na wprowadzanych dziatan
6 Dokonczenie termomodernizacji dokoniczenie termomodernizacji budynkéw (ktore bedg
" | budynkéw Szpitala przy ul. Szpitalnej 13. | w celu zmniejszenia zapotrzebowania na w przysztosci
energie cieplna. kontynuowane)
Pozyskiwanie srodkédw zewnetrznych na majacych na celu
7 Termomodernizacja budynku przy ul. modernizacje zrodta oraz instalacji obnizenie kosztow
" | Krasinskiego 43. cieptowniczej wraz z rozpoczeciem zuzycia energii
termomodernizacji budynku. elektryczne;j.
NAJEM POWIERZCHNI SZPITALA
Prognozowane przychody brutto z tytutu
najmu powierzchni Szpitala-aktualne
. . . podpisane umowy najmu (uwzgledniono
Przychody z tytutu najmu powierzchni . o
1. wskaznik GUS na poziomie 10% w roku 2023 10528 107,11 zt

Szpitala.

oraz 15% w roku 2024)
-rok 2023 - 4 896 794,11 zt
-rok 2024 - 5631 313,23 zt
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Wygenerowane
oszczednosci [zt] brutto

L.p. Nazwa zadania Uzyskane korzysci
(prognoza na lata
2023-2024)
APARATURA MEDYCZNA
W biezgcym 2022r. Szpital zakupit (lub jest
. . L, 3 w trakcie rozstrzygania postepowan
Kontynuacja pozyskiwania srodkow
. . przetargowych) aparature medyczna
1. |zewnetrznych (dotacji, darowizn) na L. L, 6 766 500,00 zt
. . | o wartosci 6 766 500,00 zt brutto. Catos¢
pozyskanie/zakup aparatury medyczne;j. . . )
pozyskano/zakupiono ze srodkow
zewnetrznych - dotacja, darowizny.
Wymiana RTG i TK. . o . .
L . Obecnie Szpital jest w trakcie wymiany
Ksztattowanie sie grup wiekowych ] ] o o
L . najstarszej aparatury wysokospecjalistycznej tj.
bedacego na wyposazeniu Szpitala . .
24 letniego aparatu RTG oraz 17 letniego
sprzetu medycznego . .
o . aparatu TK. Urzadzenia te ze wzgledu na swoj
wysokospecjalistycznego wskazuje na . . oo
. . . wiek, a takze zuzycie generowaty znaczne
odchylenia od optymalnej sytuacji, . L .
o . . koszty dla Szpitala. Szacuje sie, ze ich wymiana
2. | w ktdrej najmniejszg czes¢ powinny . , . . 850 000,00 zt
o, . . . spowoduje oszczednosci w kwocie ok 850 tys.
stanowic¢ urzadzenia z grupy wiekowej . .
. . zt. S to koszty zwigzane z przeglgdami
12-20 lat. Wynika to przede wszystkim . i
L . . (w okresie gwarancji bedg bezptatne) oraz
z ograniczen finansowych Szpitala i co . .
. . . czestymi naprawami, a w przypadku TK
z tym zwigzane koniecznoscig . g
. L, i dodatkowa koniecznoscig dzierzawy lampy
pozyskiwania srodkow zewnetrznych RTG
m.in. dotacji, darowizn. '
Kontynuacja sukcesywnej wymiany
przestarzatej aparatury medycznej.
Planowa wymiana sprzetu najbardziej
kosztochtonnego bedacego aktualnie na
wyposazeniu Szpitala.
1. Mammograf (posiadany aparat GE
22009 r.(13 letni) bardzo L .
Szacowane korzysci zwigzane z zakupem nowej
wyeksploatowany, kosztochtonny), j . ]
. i aparatury, ktéra nie bedzie generowata
2. Zestaw dozymetrii akceleratoréw- i .
] o ] dodatkowych kosztéw zwigzanych
3. | analiza pola promieniowania wraz z 236 000,00 zt

oprogramowaniem oraz zestaw
dawkomierzy referencyjnych - zestaw z
2013 r. (9 letni) - wyeksploatowany,
kosztochtonny.

3. Kolonoskop - wymiana 2 najstarszych
kolonoskopdw Olympus z 2005 r. -
wyeksploatowane, kosztochtonne.

Szacunkowy koszt zakupu w/w aparatury:

2 450 000,00 zt

z przegladami i czestymi naprawami tak jak ma
to miejsce w przypadku obecnie
uzytkowanego sprzetu.
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Wygenerowane
oszczednosci [zt] brutto

L.p. Nazwa zadania Uzyskane korzysci
(prognoza na lata
2023-2024)
POZOSTALE
Optymalizacja kosztéw utrzymania
transportu wewnetrznego poprzez: . . i .
. A , | Zmniejszenie kosztow zwigzanych z zakupem
-zgtaszanie z wyprzedzeniem transportow . L . i
L . paliwa oraz unikniecie wysokich kosztow
planowych w celu unikania zlecania . . .
i . zwigzanych ze zlecaniem ustugi transportu
transportow awaryjnych odptatnych . L.
. firmom zewnetrznym. Szacowane korzysci
wykonywanych przez firmy zewnetrzne, . . . . .
1. . . zwigzane z ograniczeniem/wyeliminowaniem 317583,40 zt
- przeprowadzanie dokfadniejszego . . .
. . . L zlecania ustugi transportu firmom
wywiadu i sprawdzanie zgodnosci
. ) zewnetrznym 158 791,70 zt (dane za 2021r.).
z warunkami o przystugujacym L. L.
. L . Oszczednosci w wysokosci 317 583,40 zt w
pacjentowi Swiadczeniu bezptatnego .
i . perspektywie lat 2023-2024.
transportu, zlecen wystawianych przez
placéwki POZ.
Optymalizacja kosztéw zwigzanych
z ochrong mienia Szpitala. Likwidacja Przewidywana oszczednos¢ z tytutu likwidacji
w godzinach od 19.00 do 7.00 dozoru nocnej zmiany na posterunku nr 4 - 81 030,00
2. | ochroniarskiego na posterunku nr 4 zt w skali roku. 162 060,00 zt
w budynku "0". W/w obowiazki moze Oszczednosci w latach 2023-2024 - 162 060,00
przejac pracownik petnigcy stuzbe przy |zt brutto
portierni nr 2 (wjazd-szlaban).
W biezgcym 2022r. Szpital wytworzyt o 5,85%
mniej odpadéw medycznych niebezpiecznych
Poprawa segregacji odpadow niz w analogicznym okresie w roku 2021.Rok
medycznych. 2021:
Wtasciwa segregacja odpadow Srednie miesieczne koszty 50 973,26 zt (w skali
medycznych majaca na celu prawidtowe | roku: 611 679,06 zt)
zakwalifikowanie odpadu Rok 2022:
3. . L. . i . . L L 73 629,82 zt
i wyeliminowanie przypadkow Srednie miesieczne koszty przy uwzglednieniu
wyrzucania odpadéw komunalnych do cen z 2021r. - 47 905,35 zt (w skali roku: 574
odpaddéw medycznych, ktérych koszt 864,15 z1).
utylizacji jest kilkukrotnie wyzszy niz Rdznica: 36 814,91 zt oszczednosci roczne
odpadéw komunalnych. szpitala jesli ceny bytyby niezmienne.
Oszczednosci w latach 2023-2024 - 73 629,82
zt brutto
Pozyskanie oséb w celu nieodptatnego » .
. Szacunkowa korzys¢ dla Szpitala:
wykonywania prac gospodarczych na ., . .
. i llos¢ godzin w skali miesigca: 900h
terenie Szpitala. L, i i .
. . llo$¢ etatdw: 900h/178 = 5 etatéw w skali
Pozyskanie oséb do pracy w ramach .
. miesiaca.
wykonywania prac spotecznych . . ,
. ) Koszt zatrudnienia jednego pracownika4 tys.
4. | (zwigzanych z odbywaniem kary brutt 240 000,00 zt
rutto.
ograniczenia wolnosci). Przewidywana .
R | . Szacunkowe oszczednosci: 20 000,00 zt
ilo$¢ oséb na rok 2023 - 30 oséb, gdzie o .
] . brutto/miesiecznie
kazda bedzie odpracowywata na rzecz .
. Planowane oszczednosci w 2023r. - 240 000,00
Szpitala w ramach prac spotecznych ok.
. Lo zt brutto
30 godzin w skali miesigca.
SUMA 31572547,97 zt
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a) wdrozenie rozwigzan zwigzanych z energooszczednoscig-Wspotpraca w ramach Klastra
energetycznego w zakresie zastosowania narzedzi i instrumentéw umozliwiajagcych wdrozenie
rozwigzan zwigzanych z energooszczednoscia we wspdtpracy z Dgbrowskimi wodociggami Sp. z o.0.
oraz Nemo- Wodny Swiat .

b) organizacja platformy zakupowej wspdlnie z innymi instytucjami Dgbrowy Gérniczej w zakresie
zakupu materiatdw niemedycznych, ustug oraz mediéw co pozwoli na obnizenie wartosci zamdwien
publicznych.

c) wydzierzawienie powierzchni pod automaty do przekasek czy napojéw goracych i zimnych. Efekt
finansowy- Sredniomiesieczny dochéd z jednego automatu wyniesie okoto 350 zt w skali roku daje
przychdd 4 200 zt przy jednym automacie.

4. Obszar zasobow ludzkich
Racjonalizacja, optymalizacja oraz alokacja zasobow ludzkich.

Zgodnie z planem poprawy wynikéw ekonomicznych w zakresie zarzagdzania kapitatem ludzkim racjonalizacja
zatrudnienia personelu realizowana jest w kierunku optymalizacji kosztéw zatrudnienia, przy jednoczesnym
nacisku na efektywne wykorzystanie zasobéw ludzkich zgodnie z biezacymi potrzebami oraz dla osiagniecia
oczekiwanego poziomu ustug.
Na lata 2022-2024 Szpital planuje utrzymanie podjetych juz dziatan w kierunku racjonalizacji zatrudnienia poprzez:
a) weryfikacje konczacych sie uméw na czas okreslony,
b) przechodzenie pracownikéw na emeryture,
¢) zmniejszenie przyjec nowych pracownikdw na rzecz rekrutacji wewnetrznej,
d) korzystne formy zatrudnienia,
e) poprawe organizacji i efektywnosci pracy,
f) zmiane struktury organizacyjnej:
e przeprowadzenie analizy pod katem funkcji procesowych i zgodnosci formalnej z realizowang
praktyka,
e zatrudnienie Z-cy Dyrektora ds. Finansowo — Ekonomicznych z uwzglednianiem kompetencji
w zakresie rachunkowosci analitycznej,
e reorganizacja stanowiska Kierownika Dziatu Kadr (ze wzgledu na wiek emerytalny obecnego
Kierownika),
e wiaczenie Sekcji Ptac do Dziatu Kadr (oszczedno$¢ z tytutu koordynacji Sekcja Ptac) —
dostosowanie Regulaminu Organizacyjnego,
o konsolidacja zakresu zadan i kompetencji poszczegdinych dziatdw administracyjnych —
wprowadzenie tadu organizacyjnego poprzez mniejszg ilos¢ Komorek organizacyjnych
i rozproszenie zadan oraz odpowiedzialnosci.

Plan na lata 2022-2024 przewiduje utrzymanie osiggnietego w poprzednich latach wyniku zaktadajgcego redukcje
niepotrzebnych etatéow w sektorze administracyjnym oraz redukcje nadwyzkowych etatéw w sposéb naturalny
poprzez nieprzedtuzanie konczacych sie uméw o prace na czas okreslony, ktére zaobserwowano w grupach
zawodowych tj. sekretarka\rejestratorka medyczna, opiekun\sanitariusz medyczny.

Dane ponizej przedstawiajg prognoze na lata 2022-2024 pracownikéw odchodzgcych na emeryture, co stanowié
bedzie w przysztosci naturalng redukcje nadwyzkowych etatéw ww. grup zawodowych.
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Tabela 59 Liczba oséb przechodzacych na emeryture w latach 2022-2024 - redukcja naturalna - uzupetnienie personelu
wytacznie do wymogow NFZ

Liczba os6b

przechodzacych na 2020 2021 2022 2023 2024 OGOtEM
emeryture

Lekarze 2 3 0 1 2 8
Pielegniarki/Potozne 14 8 9 23 15 69
Psycholog 0 0 1 0 0 1
Technicy 1 3 0 0 0 4
Sekretarki/rejestratorki

medyczne 0 3 3 0 0 6
Personel nizszy 1 1 0 0 0 2
Personel administracyjny 1 2 1 1 1 6
Obstuga 0 1 1 1 1 4
OGOLEM: 19 21 15 26 19 100

Prognoza na lata 2022-2024 przewiduje, iz 100 pracownikdw osiggnie wiek uprawniajgcy do przejscia na emeryture,
w tym przewazajgcg grupe stanowig pielegniarki (69 oséb). W tej grupie zawodowej uzupetnienie niedoboru
zatrudnienia z zewnatrz determinowane jest zapewnieniem dostepnosci i jakosci ustug medycznych
uwarunkowanych obowigzujgcymi aktami prawnymi tj. wymogi NFZ oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia.
Alokacja wewnetrzna personelu pielegniarskiego —zminimalizowanie wyptaty nadgodzin. Szpital podejmuje
sukcesywne dziatania w kierunku rozwoju personelu juz zatrudnionego, co znacznie zwiekszy mozliwosc
dokonywania tego rodzaju rekrutacji w przysztosci.

Uzupetnianie zasobdw kadrowych poprzez alokacje umozliwia unikniecie koniecznosci redukcji zatrudnienia, ktéra
w rezultacie czesto nie przynosi oczekiwanych oszczednosci ekonomicznych, za to pocigga szereg konsekwencji
w obszarze kapitatu ludzkiego organizacji. Dziatania te majg na celu zabezpieczenie dotychczasowego zatrudnienia
personelu i skierowanie go w pozadane miejsca.

Racjonalizacja zatrudnienia planowana jest rowniez poprzez weryfikacje korzystnych uméw prowadzong w celu
osiggniecia optymalizacji kosztéow zatrudnienia, przy jednoczesnym nacisku na efektywne wykorzystanie
zasobow ludzkich zgodnie z biezgcymi potrzebami oraz dla osiggniecia oczekiwanego poziomu ustug.

Tabela 60 Liczba oséb zwolnionych i zatrudnionych na umowe o prace w okresie od 01.01.2022do 30.09.2022

Stanowisko Liczbaj 0sdb Liczba -oséb Roznica
zwolnionych zatrudnionych (+/-)
LEKARZE 12 6 -6
REZYDENCI 4 5 +1
PIELEGNIARKI 31 23 -8
TECHNICY 5 5 0
PERSONEL WYZSZY 4 5 +1
RATOWNICY MEDYCZNI 3 2 -1
SEKRETARKI 6 6 0
OBStUGA 9 6 -3
PERSONEL NIZSZY 14 10 -4
PERSONEL ADMINISTRACYINY 5 5 0
OGOLEM: 93 73 -20
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Z danych przedstawionych powyzej wynika, iz w okresie od 01.01.2022 do 30.09.2022 zmniejszono liczbe
zatrudnienia na umowe o prace. Najwiekszy spadek zatrudnienia na umowe o prace zanotowano w grupie
zawodowej tj.: personel pielegniarski (- 8 0s.), personel lekarski (- 6 0s.), w dalszej kolejnosci personel nizszy
(- 4 0s.), oraz obstuga (- 3 os.).

Zmniejszenie liczby oséb zatrudnionych na umowe o prace i zatrudnienie pracownikéw na umowy cywilno-
prawne w tych grupach zawodowych nie generuje dodatkowych kosztéw zwigzanych z uprawnieniami
pracowniczymi przy petnym zabezpieczeniu pracy na oddziatach.

Natomiast w przypadku personelu lekarskiego sukcesywnie podejmowane sg dziatania w kierunku zatrudnienia
wiekszej ilosci lekarzy rezydentdéw, gdzie koszt zatrudnienia refundowany bedzie przez Ministerstwo Zdrowia.
Kadry sg kluczowym kapitatem, decydujgcym o obecnym i przysztym sukcesie placéwki, dlatego strategia rozwoju
tworzona jest w oparciu o cele, ktére w szczegdlnosci wspierajg rozwdj pracownikéw, stwarzajg warunki
zapewniajgce samorealizacje i rozwdj kompetencji, poprzez wykorzystanie zrdznicowanego potencjatu
zatrudnionych pracownikdw, doskonalenie polityki szkoleniowej, realizacje polityki stazy i praktyk zawodowych,
realizacje zatozen etyki oraz kultury odpowiedzialnosci.

OBNIZANIE KOSZTOW KURSOW | SZKOLEN POPRZEZ POZYSKIWANIE SRODKOW ZEWNETRZNYCH
PODNOSZENIE KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH PRACOWNIKOW
Kadry sg kluczowym kapitatem, decydujgcym o obecnym i przysztym sukcesie placowki, dlatego strategia rozwoju
tworzona jest w oparciu o cele, ktére w szczegdlnosci wspierajg rozwdj pracownikdéw, stwarzajg warunki
zapewniajgce samorealizacje i rozwdj kompetencji, poprzez wykorzystanie zrdzinicowanego potencjatu
zatrudnionych pracownikdw, doskonalenie polityki szkoleniowej, realizacje polityki stazy i praktyk zawodowych,
realizacje zatozen etyki oraz kultury odpowiedzialnosci.
Dziatalnos¢ szkoleniowa prowadzona jest zgodnie z zasadami zarzgdzania finansami, polegajgcymi na identyfikacji
celéw organizacji i racjonalnego wydatkowania srodkéw finansowych. Wydatki na szkolenia dokonywane s3
w sposob celowy i oszczedny w kierunku uzyskania najlepszych efektéw z danych naktadéw oraz optymalnego
doboru metod i srodkéw stuzgcych osiggnieciu zatozonych celéw.
Biorgc pod uwage narastajgce potrzeby w zakresie realizacji Swiadczen medycznych, coraz wieksze wymogi
w zakresie poziomu wyksztatcenia kadry pielegniarskiej oraz Swiadomosé¢, iz zawody medyczne min. pielegniarka
i potozna, fizjoterapeuta, technik masazysta na poziomie regionalnym juz od kilku lat nalezg do zawodow trwale
deficytowych Szpital czyni starania o pozyskanie wykwalifikowanego personelu medycznego. Podejmuje w tym
kierunku sukcesywne dziatania polegajace na opracowywania planu ksztatcenia personelu w formie kurséw
specjalistycznych i doskonalgcych oraz podejmuje starania o pozyskanie na ten cel Srodkéw finansowych w postaci
funduszy i dotacji.
FINANSOWANIE SZKOLEN

Majac na celu utrzymanie prawidtowo funkcjonujacej placéwki, posiadajgcej odpowiednio wyspecjalizowany
personel dokonywana jest na biezgco weryfikacja potrzeb edukacyjnych placéwki. Polityka szkoleniowa
prowadzona jest zgodnie z zasadami zarzadzania finansami, polegajagcymi na identyfikacji celéw organizacji
i racjonalnego wydatkowania srodkéw finansowych.
POZYSKANIE DODATKOWYCH PRZYCHODOW WSPO{PRACA Z UCZELNIAMI W RAMACH REALIZACJI PRAKTYK
ZAWODOWYCH | ZAJF,(: KLINICZNYCH
Szpital prowadzi dziatania prewencyjne w zakresie ksztatcenia kadr medycznych poprzez wspotprace z Uczelniami,
majace na celu zapewnienie wykwalifikowanej kadry medycznej, co stanowi progresywne rozwigzanie dla obnizenia
kosztow udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej i poprawy jej jakosci.
Koszty zwigzane z organizacjg praktyk oraz koszty srodkéw ochrony indywidulanej praktykanta w ramach
odbywanej praktyki pokrywa Uczelnia w wysokosci 150zt za osobe za catg praktyke. Wobec powyzszego z tytutu
studenckich praktyk, praktycznej nauki zawodu oraz ksztatcenia praktycznego Szpital za rok akademicki 2021/2022
uzyska kwote w wysokosci 50 550,00 zt.
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Dodatkowo placéwka przyjeta studentéw kierunkéw medycznych tj. lekarski, pielegniarstwo, ratownictwo
medyczne, fizjoterapia na ksztatcenie w ramach zajec praktycznych.Za organizacje zaje¢ praktycznych za | semestr
roku akademickiego 2021/2022 Szpital uzyskat kwote w wysokosci 29 160,00 zt.

W celu usystematyzowania procesu ksztatcenia przysztych kadr medycznych w ZCO projektowany jest Regulamin
organizacyjny studenckich praktyk, praktycznej nauki zawodu oraz szkolenia praktycznego pod katem integralnosci
ksztatcenia, przygotowania studenta do realizacji zadan zawodowych z mozliwo$ciami organizacyjnymi placéwki.
Proces przygotowania do efektywnego ksztatcenia zaktada zgodnos¢ z dyscypling finansowag szpitala, okresla koszt
ksztatcenia dla podmiotédw prowadzacych ksztatcenie oraz wprowadza dodatkowo koszt dla osdb zgtaszajacych sie
indywidualnie, w ramach praktyk zawodowych/szkolenia praktycznego w wysokosci: 15,00 zt brutto za jeden dzien
praktyki jednej osoby + 20,00 zt brutto kosztdw organizacji praktyk ptatnych jednorazowo.

Uregulowanie kwestii kosztéw organizacji praktyk studenckich, praktyk zawodowych i szkolenia praktycznego
w ZCO pozwoli unikna¢ strat finansowych w przypadkach, w ktérych to Uczelnie nie przewidujg pokrycia kosztéw
z tego tytutu.

5. Obszar dziatalnosci medycznej
l. W celu ograniczenia kosztéw dziatalnosci medycznej rekomendowane sg nastepujace dziatania:
1. Budietowanie Komérek medycznych

Budzetowanie bedzie procesem planowania przysztych kosztéow i przychodéw z mozliwoscig
biezgcego kontrolowania i korygowania. Przyszte koszty i przychody s3 ujmowane w postaci
réznych budzetéw tworzac jeden spdjny budzet ZCO. Caty proces budzetowania sktada sie z wielu
etapdw, w tym m.in.: opracowania zatozen do budzetu, wydzielenia osrodkéw odpowiedzialnosci,
sporzadzenia i uzgodnienia budzetéw czgstkowych, kontroli realizacji budzetéw oraz analizy
odchylen i podejmowania decyzji korygujgcych. Czynnosci organizacyjne w ramach budzetowania
to m.in. okreslenie celéw budzetu, zapoznanie pracownikéw z celami budzetu, wydzielenie
osrodkéw odpowiedzialnosci ze wskazaniem oséb odpowiedzialnych za osrodki, ustalenie
miernikdw oceny osrodkdw i oséb zarzadzajacych osrodkami, przyjecie odpowiedniej metody
budzetowania stosownie do mozliwosci zaktadu. Kierownicy zajmujg sie kontrolg ponoszonych
kosztow. Punktem wyjscia do budzetowania kosztéw beda zadania przewidziane do realizacji przez
oddziaty, odzwierciedlone w kontraktach z NFZ. Budzetujgc koszty oddziatu opracowano budzety
czgstkowe, np. dla srodkéw materiatowych (leki i materiaty medyczne, krew i preparaty
krwiopochodne), dla zatrudnionego personelu, czy tez ustug obcych realizowanych na rzecz
oddziatu (ustugi medyczne obce, ustugi pocztowo-telekomunikacyjne, ustugi utrzymania czystosci,
ustugi zywieniowe). Uwzgledniono réwniez koszty sterylizacji, diagnostyki laboratoryjnej
i obrazowej. Do zalet systemu budzetowania nalezy: wzrost wiedzy kierownikéw i pracownikéw na
temat finansdw podmiotu, zmniejszenie ryzyka w dziatalnosci gospodarczej, wzrost sprawnosci
organizacyjnej, poprawa ptynnosci finansowej, doskonalenie norm pracochtonnosci czy zuzycia
materiatow, efektywne wykorzystanie zasobdw, korzystne zmiany w motywacji pracownikdw.
W procesie budzetowania konieczne jest sporzadzenie budzetu oraz sprawozdania z wykonania
budzetu. Sprawozdanie z wykonania budzetu przedstawia efekty faktycznie podjetych dziatan.
2. Optymalizacja i limity zuzycia materiatéw medycznych i biurowych:

a) wprowadzenie limitéw zakupdéw srodkéw biurowych,
Sredniomiesieczne koszty papieru wynoszg okoto 5 000 zt zmniejszenie kosztéw o 5%
spowoduje oszczednosci w wysokosci o 250 zt miesiecznie w skali roku 3 000 zt

b) wprowadzenie limitow apteczek oddziatowych w zakresie jednorazowego sprzetu,
materiatdw opatrunkowych, lekéw. Zostang wprowadzone limity na leki materiaty
wydawane z Apteki. Zaktada sie iz uporzadkowanie ww. obszaru moze przyniesé
oszczednosci rzedu 5-7,5% wartosci. ok. 325 000 zt na rok

c) wyeliminowanie zapaséw w apteczkach oddziatowych,
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d) racjonalna gospodarka sprzetem medycznym pozwoli zmniejszy¢ koszty utylizacji
przeterminowanych lekéw , odpadéw medycznych,

e) przypisywanie zuzycia lekdw i wyrobow medycznych do pacjentéw na poszczegdlnych
oddziatach,

f) ograniczenie wartosci magazynow poprzez wprowadzenie odpowiedzialnosci za
gospodarowanie lekami i wyrobami medycznymi, w tym krwia, na kazdym oddziale,

g) zwiekszenie czestotliwosci zamawiania lekdw i wyrobdw ograniczajgc tym samym ich
magazynowanie w oddziale,

h) zaopatrywanie pacjentdw jedynie w leki i materiaty zwigzane z procesem leczenia i chorobg
podstawoway,

3. Zaangazowanie Apteki Szpitalnej w realizacje dziatan oddziatéw w zakresie:

a) zawierania w zakresach drogiego sprzetu jednorazowego i wyrobow medycznych uméw
komisowych, tak aby ponosic¢ jedynie koszty zuzycia materiatéw,

b) poddania szczegélnej procedurze rozliczenia zuzycia materiatdw diagnostycznych
w powigzaniu z udostepnianiem lub dzierzawg sprzetu diagnostycznego.

c) przeprowadzanie inwentaryzacji w celu urealnienia kosztéw i kontroli lekéw w oddziatach.

d) analize istotnych odchylen w zuzyciu lekéw, nieuzasadnionego wzrostu uzycia lekéw
i materiatdw medycznych,

e) biezace sledzenie terminu przydatnosci do zuzycia i strat w lekach,

f) minimalizacja standw apteczek oddziatowych z rozwazeniem mozliwosci wydtuzenia czasu
pracy apteki.

4. Wzmozony system raportowania Kierownictwa poszczegdlnych komdrek organizacyjnych:

a) Comiesieczne raporty z wykonanych zadan,
b) Spotkania Ordynatoréw, Oddziatowych — 2x w miesigcu,
c) Spotkania Kierownikéw Administracyjnych — cotygodniowo,
5. Zwiekszenie swiadomosci oddzialdw na temat ponoszonych kosztéw przez Szpital. Dzieki

Swiadomos¢ kosztowej ordynatorzy, oddziatowe majg mozliwosé rzeczywistego planowania
i kontrolowania kosztéw dziatalnosci oddziatu czy poradni a to prowadzi do minimalizacji kosztow.
Dzieki zwiekszonej swiadomosci kosztowej lekarze bedg przyjmowacé pacjentéw zdiagnozowanych
co pozwoli obnizy¢ koszty diagnostyki;

a) Obnizenie kosztow badan laboratoryjnych- sredniomiesieczne koszty badan
laboratoryjnych wynoszg 151 520 zt. Przyjmowanie pacjentéw zdiagnozowanych na
oddziaty szpitalne przyczyni sie do ich obnizenia. Przyjmujac tylko obnizenie kosztéw
diagnostyki laboratoryjnej o 5% spowoduje miesieczne oszczednosci w wysokosci 7 576 zt.
W skali roku 90 912 zt.

b) Obnizenie kosztéw badan tomografii komputerowej: Wiekszos¢ badan TK zlecanych jest
w oddziatach, gtéwnie w SOR, tylko 45% badan zlecanych jest w Poradniach. W przypadku
zlecen na badania TK wydawanych przez poradnie Szpital uzyskuje dodatkowe przychody
z NFZ (kontrakt na TK). Zmniejszenie tylko o 5% zlecanych badan przez oddziaty, w tym SOR
spowoduje zmniejszenie kosztow o 11 000 zt miesiecznie w skali roku o 132 000 zt.
Natomiast w przypadku przerzucenia zlecen na Poradnie spowoduje wzrost przychodéw
0 8 800 zt miesiecznie w skali roku 105 600 zt (wowczas koszty pozostajg bez zmian a szpital
uzyskuje dodatkowe przychody).

6. Analiza kodowania procedur JGP i ich weryfikacja.

7. Ograniczenie kodowania hospitalizacji z przyczyn nie ujetych gdzie indziej na rozliczane
stosownym JGP lub ambulatoryjne.

8. Poprawa rozliczen swiadczen do sumowania — krew, zywienie dojelitowe, TISS.

9. Weryfikacja rozliczen krwi, zywienia dojelitowego.
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10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.

21.
22.

23.

Ustalenie schematow leczenia w oparciu o wycene procedur.
Analiza zmian wyceny procedur pod katem negocjacji z dostawcami cen wyrobéw medycznych
i stosowanych lekow.
Obnizenie $redniego czasu pobytu w Oddziatach szpitalnych, poprzez:
a) skrécenie czasu wykonywania opiséw badan radiologicznych do maksymalnie 24 godzin,
b) przyjmowanie do szpitala pacjentow na zabiegi planowe tylko z kompletem badan,
c) dokonywanie wypisdw pacjentéw zarowno w soboty jak i w niedziele oraz w tygodniu
w godzinach wieczornych, kiedy stan pacjenta nie wymaga dtuzszej hospitalizacji,
d) wykonywanie drobnych zabiegéw w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.
Zmniejszy to koszty Zzywienia pacjenta o okoto 2 000 zt w skali roku o okoto 24 000 zt oraz koszt
lekéw i materiatéw medycznych 8 000 zt miesiecznie w skali roku 96 000 zt.
Wykorzystanie mozliwosci realizacji czesci leczenia w trybie ambulatoryjnym -nie limity
Optymalizacja zatrudnienia w zakresie organizacji oddziatu i poradni przyszpitalne;j.
Dostosowanie ilosci t6zek do obtozenia i optymalizacja zatrudnienia (dgzenia do co najmniej 80&
wykorzystania tézka).
Przyjmowanie na oddziat pacjentéow zdiagnozowanych w poradniach.
Dazenie do jak najkrétszego czasu hospitalizacji pacjentéw.
Zabiegi drobne w znieczuleniu miejscowym wykonywac¢ jako procedure zabiegowg w poradni
chirurgicznej.
W przypadku planowanych hospitalizacji pacjentéw u ktdérych bedzie wykonywany zabieg
przeprowadzanie konsultacji anestezjologicznej co bedzie przektadato sie na dodatkowy przychéd
za kazdego pacjenta,
Sciste przestrzeganie rygoru sanitarnego i stosowanie terapii przeciw zakazeniom i przeciw
odlezynom.
Wykorzystanie wzrostu wyceny w powigzaniu ze stopniem referencyjnosci oddziatéw.
Identyfikacja przyczyn niskiej ilosci pacjentdow w poradniach i na oddziatach (wprowadzenie ankiety
satysfakcji pacjenta w Poradniach).
Analiza kodowania przypadkdw w powigzaniu z wykonywang diagnostykg laboratoryjng,
radiologiczng oraz stosowanymi znieczuleniami.

I. Dziatania w zakresie zwiekszenia przychodéw Komadrek Medycznych:

1.

vk wnN

12.

13.

Wprowadzenie znieczulen zewnatrzoponowych do porodow.

Wykonywanie Zabiegéw ginekologiczno — onkologicznych w ramach DiLO.

Reaktywacja po pandemii Szkoty Rodzenia.

Zwiekszenie ilosci porodow.

Wprowadzenie Porady pielegniarskiej w ramach poradni chirurgii ogdlnej oraz poradni
diabetologicznej.

Wprowadzenie Profilaktycznych mastektomii.

Kompleksowa opieka nad pacjentem z nowotworem jelita grubego.

Polisomnografie w oddziale pediatrycznym.

Podwojenie ilosci badan zaburzen oddychania w czasie snu w ORL polisomnografia.

. Utrzymanie poziomu wykonywanych zabiegéw endoprotezoplastyki na dotychczasowym poziomie
. Wydtuzenie czasu pracy poradni specjalistycznych i diagnostycznych pracowni ambulatoryjnych

(Swiadczenia nielimitowane).

Wykorzystanie bloku operacyjnego (zabiegi planowe w weekendy w dni robocze
popotudnia/wieczory).

Analiza rentownosci grup JGP w wybranych oddziatach zabiegowych — unikanie nierentownych
grup i zwiekszenie wykonania grup przynoszacych zysk przy jednoczesnym maksymalnym
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skréceniem czasu pobytu w oddziale, unikanie dtugotrwatych pobytéw pacjenta generujgcych
wysokie straty finansowe.
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VII.

ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA MOGACE MIEC WPLYW NA EFEKTYWNA REALIZACJE PROGRAMU

NAPRAWCZEGO.

e Polityka Zdrowotna realizowana przez Rzad, NFZ. Zakres realizowanych s$wiadczen medycznych
uzalezniony jest od czynnikéw zewnetrznych na ktére Szpital nie ma wptywu.

e Brak odpowiedniego poziomu finansowania zabezpieczajgcego koszty niezbedne do ich realizacji

e Niski poziom zakontraktowanych swiadczer medycznych w stosunku do zapotrzebowania na nie

e Pfaca minimalna — systemowy wzrost wynagrodzen . Brak mozliwosci oszacowania ich wptywu na
finanse Szpitala.

e Nieznany wptyw skutkdow regulacji pfacowych w zakresie wzrostu wynagrodzen personelu medycznego.

e Przedtuzajacy sie kryzys gospodarczy - zagrozenie w prognozowaniu wzrostu wydatkéw publicznych na
ochrone zdrowia w najblizszych latach.

e Niepewnosc w zakresie planowania wieloletniego ze wzgledu na krétkoterminowe umowy z ptatnikiem.

Zarzadzanie jednostkami stuzby zdrowia to przede wszystkim umiejetnos¢ przewidywania dalszych etapdow

rozwoju Szpitala. W ochronie zdrowia brak jest stabilizacji w zakresie wymagan ptfatnika oraz obowigzujgcych

przepisdw. Wobec powyiszego nalezy elastycznie reagowaé na zmiany widzac szanse rozwoju w oparciu

o posiadany potencjat.

Restrukturyzacja rozwojowa powinna by¢ oparta na decyzjach strategicznych zwigzanych z:

pozyskaniem zewnetrznego kapitatu,

szybkim dostosowywaniu sie do zachodzgcych zmian w otoczeniu,

konsekwentng realizacja przyjetej polityki finansowej opartej na restrukturyzacji finansowej,
z uwzglednieniem przywrdcenia ptynnosci finansowej oraz doprowadzeniu dodatkowych Zrédet
finansowych w celu zwiekszenia przychoddéw.

wytrwatg realizacjg zatozen programu restrukturyzacyjnego miedzy innymi poprzez wprowadzenie na
wszystkich szczeblach kierowniczych skoordynowanego zarzgdzania operacyjnego, taktycznego
i strategicznego oraz realizowanie polityki motywacyjnej w celu osiggniecia wiekszej satysfakcji zawodowej
pracownikow,

statg analizg otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego Szpitala w celu szybkiego reagowania na zachodzace

zmiany,

Umiejetnos¢ wykorzystania szans Szpitala, pozyskiwania srodkéw zewnetrznych jak i wewnetrznych oraz

postawienie na dobrg atmosfere w pracy i prace zespotowa to podstawy sprawnego, racjonalnego zarzadzania.

98

Id: 7DEABSEA-07DA-409E-B017-55899CE2ADBA. Podpisany



VIIl.  Spis tabel
Tabela 1 Liczba hospitalizacji,Sredni czas pobytu na oddziale,wskaznik wykorzystania t6zka—stan na 06.10.2022 r .5

Tabela 2 Liczba zabiegOW OPEIraCyjNYCI .......oii ittt e et e e e e tte e e e ette e e e e bteeesebteeeesstaeeesnsraeaeaans 6
L] o121 I B ord o Y- T'eTo T o Yo [ 1Y NSRRI 6
Tabela 4 Liczba WykonyWanyCh POFad .........ooooiiiii ittt et e e ette e e e e tte e e e e bte e e s eabtaeeesntaaeesnntaeaeaans 6
Tabela 5 Liczba wykonach procedur- Zaktad Rehabilitacji .......ccuveiiiciiiiiieiiiii e 7
Tabela 6 Liczba wykonach procedur - Diagnostyka Medyczna i 0brazowa.........eeeeeeeccciiiiieei et 7
Tabela 7 Liczba wykonach procedur — Zaktad diagnostyki obrazowej z pracowniami.........ccccccovveeeviiiiiieciieecccieeeeens 7
Tabela 8 Liczba wykonach procedur — Medycyna NUKIEArNa.........cocciiiiiiiiiii sttt e e siaee e 7
Tabela 9 Zestawienie kosztow i przychoddw Oddziatéw i Poradni Specjalistycznych .........ooeeeciiieicciiiiicciiee e, 8
Tabela 10 Struktura zatrudnienia stan Na IX 2022 .......cooceiiiiieiieeeee et eee st esiee e sre e st e s seee e sbeeesaeeesateesnseeesabeesnseees 9
Tabela 11 Liczba zatrudnionych 2018-1X2022 .......ccoeciiiiiiiiieeieiieeeeeetitee sttt e e s serteee s sbteeesssbeeeessseeeessseeeessaseeaessssseeessnns 9
Tabela 12 Analiza norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych stan na dzien 12.10.2022 1. ...cccceevevvveeeccrveeeecnnnenn. 10
Tabela 13 Wskaznik kosztow pracy do KOSZEOW OZOIEM .......ciiiiiiiiiiiie et e s saeee s 11
Tabela 14 Wskaznik kosztdw pracy do przychodOW 2 NFZ..........oeiiviiiiiiiiie ettt ssree s e e s e e s snaeee s 11
Tabela 15 RZECZOWE AKLYWA TFWATE .....oeiiiiiiii ittt e et e e e ettt e e e st e e e e s abaeeesssaeeeeaasaeeesansreeesannanaens 12
Tabela 16 Grupy wiekowe sprzetu stan na dzief 30.09.2022 F....ceeieciiiiieiiiee e eciree e eciree e rire e e s srre e e e srae e e sssreeesssaeee s 13
Tabela 17 Koszty napraw i serwisu aparatury medycznej za lata 2016 - 2022 .....cocccvveeeeiiieeeeiiieeeeciieeeecireeeesnaeee s 14
Tabela 18 Struktura uméw z NFZ w roku 2022 stan na dzief10.10.2022 M..ccceeeeceeerieeeieeerteeereeeneeeeseeessveeesesee e 15
Tabela 19 RaChUNEk ZySKOW i SErat ......ooiiiiiiiiciie et e e et e e s raaa e e e ssta e e e esataeeeesnsteeesaasneaen 16
Tabela 20 AKEUAINY DIIANS .....ooi e e e e e e e e et e e e e eeab e e e e e abaee e e staseeansaeeeessaneesanseneesansanaens 18
Tabela 21 Poréwnanie wartosci kontraktow szpitali w otoczeniu ZCO w latach 2020 — 2022 .......eeveeeeeeeccvrrveeeeennn. 19
Tabela 22 Obraz sytuacji finanNSOWE] SZPitala........cceeciiiiiiiiiie e e e e e s e e e s saaeee s 23
Tabela 23 Wykonanie kontraktOw z NFZ z rokU 2021 .........ooiiieiiieeecieee ettt ette e e tee e e s sta e e e esatae e e ssnsaeeeenanaeeaan 26
Tabela 24 Wykonanie kontraktOw z NFZ Z rokU 2022 .........ueeiiiiiiieiciie ettt e sare e e s saa e e e s satae e e ssnsaeeesnasaeae s 27
HIE o1 A Y e b T IR o £ 4 SR 28
Tabela 26 Zatrudnienie pracownikow w 1atach 2018-2022 .........cooiiiiiiiieiiiie e e e e e e e e e eare e e s eaaeee s 29
Tabela 27 Liczba 0séb przechodzgcych na emeryture wg. grup zawodowych w lata 2020-2022 ........ccevvcvveeeeinnnennn. 30
Tabela 28 Liczba 0séb zwolnionych i zatrudnionych na umowe o prace w okresie od 01.01.2022 do 30.09.2022 ..30
Tabela 29 Finansowanie szkolen zewnetrznych w okresie od 01.01.2022r do 30.09.2022 I.....evevevvvveeeeicvveeesinneenn 33
Tabela 30 Przychody z tytutu organizacji KSztatCenia ......cccuviiieciiie i 34
Tabela 31 Wykaz zadan inwestycyjnych realizowanych W 2021 r........ooooeiiiiecciiieeeceee et eetre e e et e e 34
Tabela 32 Wykaz zadan inwestycyjnych zrealizowanych w roku 2021 nie ujete w Programie Naprawczym............ 35
Tabela 33 Wykaz zadan inwestycyjnych realizowanych w roku 2022...........cooocuiiieeiiieeeeciiee et eere et e e e 36
Tabela 34 Wykaz zadan inwestycyjnych zrealizowanych w roku 2022 nie ujetych w Programie Naprawczym........ 36
Tabela 35 Wykaz zakupu SpPrzetu MEAYCZNEE0 .....ccivcuiiiiiiciiiieeccitee e cctee ettt e e e etre e e e etae e e s saaa e e e ssntaeeeesstaeeessasreeesassseees 36
Tabela 36 Zakup aparatury MedyCzNej W 2021 M. ...cccueeeeeeciieeeecieee e et e e eetee e e e eate e e e e taeeeesaaaseessssaeeesassaeeesansseeesanseneens 37
Tabela 37 Zakup aparatury medycznej - od 01.01.2022r. do 30.09.20221. ..cccccvreieecireeeeiireeeeiireeeesrreeeesereeeesnsaeees 40
Tabela 38 Zestawienie kosztow, wynikow i korzysci zwigzanych z obszarem IT.......ccveeiiiiiieeciiie e, 43
Tabela 39 Wykaz dziatan zwiekszajgCyCh przyChody.......ccc.uiii ittt e e arae e 44
Tabela 40 Wykaz dziatan 0bnizajgeyCh KOSZtY.......coocciiiiiiiiiie et e e e ae e e s e e e esaaaeee s 44
Tabela 41 Wykaz pozyskanych darowizn do dnia 30.09.2022 I ......ueeeeieieieciiiiieee e e eecccitrre e e e e s eesarrr e e e e e e e essnnrreeeeaaeean 44
Tabela 42 Wykaz pozyskanych dotacji zewnetrznych do dnia 30.09.2022 F.......uveeeeciieeeiiiiee e e e 46
TabeEla 43 ANGLIZA SWOT ..ceiiiiiiiee ittt ettt ettt st e sttt e st b e e sabaeesabeesabeesabbeesabaesbbeesabeesabbeesabaesnbseennseesabaeesaseesases 50
Tabela 44 Prognoza RaChUNEK ZySKOW i STFat .......coocciiiiieiiiie ettt ettt e et e e te e e e e ra e e e esataeeeeentaeeeeaanneeans 51
Tabela 45 Analiza i prognoza bilansu za 1ata 2020-2024...........cuuieeeiciiee e ecree e e sre e e e v e e s estae e e sssreeeeasaeae s 54
Tabela 46 Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej za lata 2021 - 2024..........uveeeeciieeeecieee et e et eaae e 57
Tabela 47 Symulacja wartosci kontraktdw w latach 2022 —2024........oooeeiei ettt e 59
Tabela 48 Wartos$¢ kontraktu z NFZ z [inig trenaU.......eeeccciiee ettt e st e e s e saaae e s e snnae e e snananae s 63
Tabela 49 Nowe Kontrakty od VII 2023 d0 2024 ..........eeiiiieeee ettt cectttee e e e e e e st e e e e e e e s aataeee e e e e e e nsnaaeeeeaaeean 64
Tabela 50 Symulacja badan PET W ZCO DG W UJECIU FOCZNYIM ....uveiiiiuiiieeeiiieeeeitreeeeiireeessnareessssssesssssssessssssseesssssssees 64
99

Id: 7DEABSEA-07DA-409E-B017-55899CE2ADBA. Podpisany



Tabela 51 Otoczenie - 3 osrodki w woj. $lgskim posiadajg kontrakt z NFZ na badania PET.........ccccceeveeeeciveeeccnnneenn. 64

HI] o Te B A (o Ty 4w YA Yol o T | o U SR 66
Tabela 53 Symulacja ryczattu dla Centrum Zdrowia Psychicznego - aktualna stawka........cccceecciiiieeeeiicccciieeeeen, 67
Tabela 54 Wartos¢ kontraktéw na swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne w 2022 r. wybranych osrodkéw ....68
Tabela 55 Wykaz planowanych do pozyskania sSrodkOw zeWnetrznych ..........cccueeeeiiiiiiciiieee e 80
Tabela 56 Koszty i 0szczednosci zwigzane z obstugg PR przez agencje ZEWNELIZNg .....ccevcuveeevevveeesiiiveeessiireeesnneeens 81
Tabela 57 Zestawienie kosztow, wynikdw i korzysci zwigzanych z obszarem IT.......ccovveeeiiiieeiiieeecceee e, 84
Tabela 58 Dodatkowe oszczednosci w obszarze wykorzystania infrastruktury ........cccccevecieeiiiieinc e, 86
Tabela 59 Liczba 0sdb przechodzacych na emeryture w latach 2022-2024 - redukcja naturalna - uzupetnienie

personelu wytgcznie do WYMOZOW NFZ .........ooi ittt ettt e e et e e e st te e e s e tbe e e s ensaaeesesbaeeeennbaeeeannseeesennsens 92

Tabela 60 Liczba 0séb zwolnionych i zatrudnionych na umowe o prace w okresie od 01.01.2022do 30.09.2022...92

IX.  Spis rycin
Rycina 1 Wartosci kontraktéw szpitali w otoczeniu ZCO w latach 2020 — 2022 ....cceeeeeeeciiiiieeeeeeeeecireeeee e 20

100

Id: 7DEABSEA-07DA-409E-B017-55899CE2ADBA. Podpisany



	Uchwała
	Paragraf 1
	Paragraf 2
	Paragraf 3

	Zalacznik 1

