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Gléwne tezy wynikajagce z Programu Naprawczego na lata 2019-2021
Zaglebiowskiego Centrum Onkologii Szpitala Specjalistycznego

im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gérniczej.

Punktem wyjscia w projektowaniu dziatan naprawczych w latach 2019-2021 byta
analiza wewngtrzna Szpitala, majaca na celu zdiagnozowanie stanu faktycznego ZCO
przy uzyciu danych kadrowych, finansowo-ksiggowych oraz statystycznych.
Przeprowadzona diagnoza pozwolita doktadnie zaplanowaé proces zmian w organizacji
poprzez wskazanie najpilniejszych potrzeb w wybranych obszarach, wyciggniecie
wnioskéw i sprecyzowanie zakresu dzialan koniecznych do zrealizowania w krotko
i dlugoterminowej perspektywie przy optymalnym i efektywnym wykorzystaniu
posiadanych zasobéw. Dzialania naprawcze zostang przeprowadzone w obszarach:
finansowo-ksiggowym, kontraktowania, majatkowo-inwestycyjnym i IT, strukturalno-

organizacyjnym, kontroli zarzadczej.
I.  Obszar Finansowo-Ksiegowy:

Strategia krotkookresowa ZCO to koncentracja na restrukturyzacji finansowej.
1. Odzyskanie przez Szpital ptynnosci finansowej poprzez:
a) racjonalizacje kosztéw i ich obnizenie:
® wprowadzenie planu zakupéw, ktéry zaklada realizacje zakupéw w transzach
tygodniowych, co skutkuje uwolnieniem srodkéw finansowych, a nie ich
zamrozeniem w zapasach,
® negocjacje zapis6w w umowach odnosnie waloryzacji cen sprzedazy (analiza
kosztow jednostki i benchmarkingu),
® coroczng aktualizacjg stawek amortyzacji;
b) zmiang centr kosztowych na centra zyskowe (np. $wiadczenia z zakresu
radioterapii);
¢) zmiang struktury aktywéw podmiotu (np. wyzszy udziat majatku obrotowego
w strukturze aktywow).
2. Wzrost przychoddéw poprzez:
a) rozwéj dzialalnosci medycznej wraz ze wzrostem sprawnosci dziatania
Szpitala, zgodnie z potrzebami rynku (np. chirurgia onkologiczna, produkcja

cytostatykow);



b) zwiekszenie $ciggalnosci nalezno$ci (np. wystawiania faktur do NFZ co 2
tygodnie, efektywnej sciagalno$ci naleznosci od nieubezpieczonych).

3. Stopniowe dostosowywanie kosztow Szpitala do struktury przychodow.

4. Ograniczenie poziomu zobowigzan Szpitala - wypracowanie z Wierzycielami zasad
splaty dotychczasowych zobowigzan cywilnoprawnych (obnizenie kosztow obstugi
przeterminowanych zobowiazan).

5. W przypadku ewentualnego zadluzenia — dazenie do ugody z instytucjami
publicznymi (ZUS, US) celem ratalnej sptaty zobowiazan publicznoprawnych.

6. Wprowadzenie zasad limitowania wydatkéw w osrodkach zadaniowych, stalej
analizy wskaznikoéw ekonomicznych oraz relacji przychodéw z kosztami.

7. Pozyskanie srodkéw finansowych na sfinansowanie biezacych transakcji,
projektéw inwestycyjnych niezbednych do prawidtowego funkcjonowania Szpitala,
np. kredyt bankowy.

8. Zagospodarowanie pustostandéw przez Szpital pod dziatalnos¢ ustugows.

9. Przejscie na zakupy sprzetu i aparatury medycznej w formie dzierzawy lub leasingu.

10. Outsourcing ushug dziatalnosci pomocniczej (przeniesienie kosztow osobowych
oraz uzyskania przychodéw z dzierzawy, np. Centralna Sterylizacja).

11. Optymalizacja podatku VAT (rozliczanie wedlug struktury).

12. Pozyskanie $rodkéw zewngtrznych z projektow dofinansowanych z funduszy Unii
Europejskiej.

13. Wprowadzenie nowego rachunku kosztow.
Strategia dlugookresowa ZCO powinna oprze¢€ si¢ na:

1. Pozyskaniu zewnetrznego kapitalu na realizacje planowanych wieloletnich
inwestycji budowlanych.

2. Wprowadzenie benchmarkingu komorek medycznych, identyfikacja kosztéw
w miejscu ich powstawania w ramach rachunkowosci zarzadczej.

3. Procesie optymalizacji stanéw magazynowych, wyznaczeniu kryteriéw oceny
struktury zapaséw i rzeczywistego zapotrzebowania na dany asortyment oraz
biezacej analizie stanéw magazynowych.

4. Konsekwentnej realizacji przyjetej polityki finansowej opartej na restrukturyzacji

finansowej, z uwzglednieniem przywroécenia ptynnosci finansowej oraz pozyskaniu
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dodatkowych Zrédet finansowych w celu zwigkszenia przychodéw, a tym samym

wprowadzenie polityki ,,panowania nad kosztami”.
II.  Obszar Kontraktowania

Prognoza przychodéw Szpitala na lata 2019 — 2021 zaktadajaca ich znaczny wzrost,
zostata sporzadzona z zachowaniem zasady ostroznosci finansowej. Zaktadany wzrost
przychodow uwzglednia:

1. Dodatkowe $rodki wynikajace na wygrodzenia dla poszczeg6lnych grup
medycznych wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia. Dodatkowe
przychody z tytutu:

a) racjonalnego wykorzystania posiadanego potencjatu t6zkowego, kadrowego oraz
posiadanego sprzgtu medycznego poprzez zakontraktowanie nowych ushug
medycznych zgodnie z profilem dziatania Szpitala i potrzebami ludnosci:

b) zakontraktowania nowych  $wiadczen odrgbnie  kontraktowanych —
nielimitowanych (PET);

¢) uruchomienia leczenia skoordynowanego w oparciu o poradnie;

d) realizacji programow profilaktycznych i zdrowotnych.

Przychody z NFZ w roku 2019 w wysokosci 82 944 436,06 zt uzyskane zostana
W oparciu o:

1. Kontrakt z NFZ oraz prognoz¢ poziomu realizacji §wiadczen.

2. Uzyskany kontrakt na chirurgi¢ onkologiczng w kwocie 1 300 000,00 zt.

3. Dzialalno$¢ ~ Oddzialu  Chirurgii ~ Urazowo-Ortopedycznej  rozszerzona
o wysokospecjalistyczne operacje z zakresu kregostupa (w tym onkologiczne).
Prognoza przychodéw na rok 2020 i 2021 przyjeta w Programie Naprawczym
w wysokosci 203 211 799,28 zt opracowana zostata w oparciu o propozycje planu

rzeczowo-finansowego otrzymanego w roku 2019 z NFZ,

Koncepcja rozwoju Zaglebiowskiego Centrum Onkologii uwzglednia potencjat

kadrowy i technologiczny w niszowych dziedzinach medycznych:

1. Prognoza krétkoterminowa obejmuje:

a) reorganizacjg i poprawe warunkow pracy Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego
celem zwigkszenia poziomu ryczattu;
b) uzyskanie kontraktu na $wiadczenia w zakresie PET;

¢) uzyskanie kontraktu na §wiadczenia dla Oddziatu Diabetologii;

> &



d) uzyskanie kontraktu na §wiadczenia dla Oddziatu Gastroenterologii;

e) uzyskanie kontraktu w zakresie Poradni Potozniczo — Ginekologicznej oraz
Szkoty Swiadomego Rodzicielstwa;

f) uzyskanie kontraktu w zakresie Poradni Neonatologicznej;

g) zwiekszenie wartoéci kontraktu w zakresie Oddzialu Polozniczo-
Ginekologicznego w zwigzku z likwidacjg pofoznictwa w osciennych
szpitalach;

h) zwiekszenie wartosci kontraktu poprzez utworzenie Poradni Chorob
Wewnetrznych i Poradni Alergologiczno-Pediatrycznej;

i) zwiekszenie wykonania kontraktu w zakresie radioterapii.

2. Prognoza dlugoterminowa obejmuje:

a) program S.0.S. RAK - kompleksowa opieka onkologiczna dla
mieszkancow Dabrowy Goémiczej oraz okolicznych powiatow (600 tys.
mieszkancow: Bedzin, Czeladz, Zawiercie, Myszkow, Olkusz);

b) zwickszenie liczby 16zek dla pacjentéw onkologicznych w nowym budynku
Ze0y:

¢) reorganizacje pracy Bloku Operacyjnego pod wzgledem zwigkszenia jego
przelotowosci oraz wykorzystania potencjatu kadrowego;

d) uruchomienie skoordynowanej kompleksowej opieki nad pacjentkami
z rakiem piersi;

€) uruchomienie brachyterapii i radioterapii srédoperacyjnej;

f) oferowanie ptatnikowi NFZ deficytowych procedur medycznych;

g) monitoring w zakresie rozliczen kontraktéw z NFZ — System SGA;

h) prawidlowe rozliczenia nieubezpieczonych oraz obcokrajowcéw z Unii
Europejskie;j;

i) rozwijanie wysokospecjalistycznych technologii medycznych wysoko
wycenionych przez NFZ;

j) udzial w programach profilaktyki:

e programy edukacyjne i profilaktyczne dla mieszkancow w zakresie badan
prenatalnych, opieki nad kobieta cigzarng i noworodkiem, leczenia
otylosci i cukrzycy, przeciwdzialaniu zachorowalnosci na nowotwory
przewodu pokarmowego w tym raka jelita grubego, opieki nad osobami

starszymi, przeciwdziatania i leczenia choréb psychicznych,
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III.

e promocja zdrowia poprzez organizowanie szkolen i spotkan

z mieszkancami Dgbrowy Gdrniczej.

Obszar Majatkowo-Inwestycyjny:

Celem realizacji programu naprawczego jest podjecie dziatan w zakresie:

L.

Inwestycji budowlanych krétkoterminowych:

a) wykonanie pelnobranzowej inwentaryzacji budowlanej w formie BIM
wskazanych zabudowan ZCO;

b) modernizacja i  przebudowa oddzialéw, m.in.: Pediatryczno-
Alergologicznego; Udarowego, Gastroenterologicznego, Rehabilitacyjnego:;

¢) modernizacja klimatyzacji i wentylacji bloku operacyjnego;

d) modernizacja istniejacego systemu sygnalizacji ppoz. oraz rozbudowa;

€) wymiana urzadzeni chlodniczych w kuchni szpitalnej oraz sprzetu
kuchennego;

f) wykonanie rozbidrki budynku Apteki w celu uzyskania powierzchni pod
parking;

g) wykonanie wyciszenia agregatu chiodniczego zlokalizowanego na budynku
kotlowni (ograniczenie emisji hatasu emitowanego na sasiadujace osiedla
mieszkaniowe poprzez wykonanie i realizacja projektu akustycznego
i realizacje).

Inwestycji budowlanych dlugoterminowych:

a) kontynuacja inwestycji pod nazwa Zaglgbiowskie Centrum Onkologii
w latach  2020-2021. W ramach przedmiotowego zadania zostanie
zrealizowane:

* przygotowanie petnej dokumentacji projektowej do uruchomienia
wszystkich poziomow,

* adaptacja pomieszczen pozioméw -1 i 0: w tym: wentylatornia, szatnie
dla personelu, Centralna Sterylizacja, Zakfad Diagnostyki Obrazowej,
Szpitalny Oddzial Ratunkowy, Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna
oraz Pracownia Brachyterapii,

e wybudowanie trzech wind osobowych,

* wybudowanie lazienck dla niepelnosprawnych,



e przygotowanie  dokumentacji  pod  modemizacje  Oddzialu

Psychiatrycznego oraz Zakladu Opiekunczo-Leczniczego.

3. Zaplanowane w Programie Naprawczym na lata 2019-2021 inwestycje krétko
i dlugoterminowe w zakresie aparatury medycznej zrealizowane zostang

W oparciu o ponizsza tabelg:

wiekowanie ilosé Warto$¢ brutto
ponad 20 lat 757 4602 197,84
12-20 lat 810 7094 213,08
9-11 lat 561 3928 485,83
4-8 lat 322 91 102 879,62
do 3 lat 2450 15 438 933,76
__razem 4900 122 166 710,13

Realizacja powyzszych inwestycji zwigkszy przychody z NFZ, a tym samym zmniejszy

koszty eksploatacji.
IV. ObszarIT

Zgodnie z rekomendacja Zespotu Kontrolnego z Urzedu Miasta Dgbrowy Gornicze;j,

utworzono stanowisko Koordynatora ds. IT realizujacego cele krétko i dlugoterminowe

1. Cele krotkoterminowe:

a) utworzenie Dziatu IT, do zadan ktérego bedzie nalezato zapewnienie ciaglosci
pracy systemow informatycznych, koordynacja zasobéw oraz komunikacja
z firmg zewngtrzna;

b) przeprowadzenie audytu informatycznego majacego na celu zidentyfikowanie
biezacego stanu infrastruktury informatycznej w ZCO;

C) przeprowadzenie dialogu technicznego w celu zapewnienia profesjonalnego

wsparcia ze strony firmy zewnetrznej;

d) aktualizacja przestarzatego oprogramowania HIS (Hipokrates) do najnowszej

wersji (AMMS) wraz z wdrozeniem;

€) przeprowadzenie przetargu na nowe oprogramowanie szpitalne, sprzet

serwerowy oraz sprzgt komputerowy;

f) odtworzenie licencji na juz niewspierane oprogramowania;
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g) aktualizacja oprogramowania zarzadzajacego radioterapig (Aria), wraz

z unowoczesnieniem infrastruktury sprzetowej radioterapii.
2. Cele dlugoterminowe:

a) udzial w projekcie unijnym w celu utworzenia Platformy Medycznej
zapewniajgce] ufatwiony dostep do ustug medycznych dla wszystkich
mieszkancéw miasta Dgbrowa Gérnicza, w zakresie:

e zdalnej rejestracji na wizyty,

* dostgpu do wynikéw badan i zalecen lekarskich z odbytych wizyt,
* utworzenie Bazy Wiedzy Medycznej

e utworzenie Elektronicznej Ksigzeczki Zdrowia

e telekonsyliow.

b) W ramach projektu zaplanowano réwniez e-ushugi na potrzeby Platformy

Spotecznej:
¢ mobilny punkt diagnostyczny,
e zaopatrzenie w czujniki dymu/czadu,
e wprowadzenie do stosowania dla pacjentéw ,,bransoletek zycia”,
e przeprowadzenie przetargu na wylonienie dostawcy sprzetu
wielofunkeyjnego (drukarki, kserokopiarki) oraz ujednolicenie systemu,
co zapewni sprawng prace calego Szpitala oraz bezpieczenstwo

przetwarzania danych.
V. Obszar Strukturalno-Organizacyjny

Wprowadzenie fadu organizacyjnego poprzez dostosowanie do obowigzujacych
przepiséw prawnych oraz procedur wewnetrznych polegaé bedzie na:
1. Opracowaniu nowego regulaminu organizacyjnego.
2. Analizie poziomu zatrudnienia w poszczegolnych komorkach organizacyjnych.
3. Aktualizacji polityki kadrowej po uwzglednieniu analizy zatrudnienia.
4. Prowadzeniu umiejetnej i otwartej polityki dialogu spotecznego.
5. Outsourcingu ustug dziatalno$ci pomocniczej redukujagcym koszty —stale
(np. Centralna Sterylizacja).
6. Utworzeniu Dziat Skarg, Wnioskéw i Organizacji Wsparcia Socjalnego.

7. Przystgpieniu do ponownej certyfikacji ISO w zakresie BHP.



8. Przystgpieniu do procesu ponownej akredytacji i poddanie si¢ kompleksowej ocenie
przez wizytatorbw z Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia
w Krakowie.
9. Podjeciu wspolpracy z uczelniami wyzszymi, szkotami oraz instytucjami w celu
pozyskania personelu. 7
10.Podjeciu dzialan umozliwiajacych zatrudnienie osob, ktére odbyly praktyki oraz staze
w Szpitalu,
11. Utworzeniu Dziatu Badaf, Rozwoju, Promocji i Pozyskiwania Srodkéw w ramach ktérego
beda realizowane: 7
a) dziatania zwiazane z badaniarﬁi klinicznymi, eksperymentami medycznymi oraz
projektami badawczymi, w tym:
® weryfikacja zawartych uméw pod kgtem zobowiazan ZCO oraz naleznosci,
ktore powinny zostaé wyegzekwowane w zwigzku z prowadzonymi juz
badaniami,
® okreslenie mozliwosci technicznych i organizacyjnych ZCO w zakresie
zawierania umoéw dotyczgcych realizacji badan klinicznych, eksperymentow
medycznych, projektéw badawczych (np. zakaz konkurencji),
® utworzenie potencjalnych zespoléw badawczych oraz wylonienie gléwnych
badaczy,
® podjecie dziatan celem zwigkszenia liczby realizowanych badan klinicznych,
eksperymentéw medycznych, projektéw badawczych,
b) zadania z zakresu kontaktu z mediami oraz budowania pozytywnego wizerunku
Szpitala,
c) projekty pozwalajace na pozyskiwanie s$rodkéw finansowych z zewngtrznych

Zrodet, ktére ilustruje ponizszy wykres.

szkota rodzenia; | psychiatria; 400 000,00 zi; S PEETEpE""
300.000,00 z21; 4%

B psychiatria
®B+R

B przeciwdzi alanie cukrzycy
PFRON; 2800 000,00 zi;
20% o tel emedycyna
. i B+R,: 2000 000,00 z§; m profilaktyka nowotwordw
o
7ERD B poprawa warunkdw BHP
H PFRON
poprawa warunkow
BHP; 500 000,00 2}; 7% przeciwdzialanie
- cukrzycy; 200 000,00 21;
3%

profilaktyka

nowotworow; | telemedycyna; 500
300000,00 zt; 4% 000,00 zf; 7%
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VI.  Obszar Kontroli Zarzadczej

Celem minimalizacji ryzyka zwigzanego z realizacja zadan ujetych w Programie Naprawczym na lata 2019-2021 dokonano analizy ryzyk mogacych wplyna¢ na dziatalno$¢ najwazniejszych obszaréw

funkcjonowania ZCO.

ANALIZA RYZYKA NA LATA 2019-2021
; - Stan aktualny - Stopien
Nazwa zadania Opis ryzyka (opis ryzyka, ktére S Tt AT ;
Lp. Cele : : it : _V ykalopisy .y ji ocenaryzyka Podjete dzialania, zmniejszajace ryzyko Wiasciciel ryzyka realizacji Stan poprawiony
( zadanie stuzagce do realizacji celu) wptynie na brak realizacji celu) el
Plo| R b
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2 B e : : ¥ o qg budowy ZCO. drodze sgdowej; ugody z wierzycielami; ' : S Zoptymalizowanie
Restrukturyzacja finansowa naleznosci, ugody z wierzycielami), jak réwniez T ; . o i . s Obszar Kontraktowania Swiadczen ; i f
R o R W 2. Zmniejszenie $wiadczonych ustug 2. Podnoszenie jakosci $wiadczen poprzez zatrudnienie ; W trakcie i zwigkszenie przychoddw,
1 poprzez optymalizacje kosztow i poprzez realizacje zadan zwigzanych 3 313 9 b : . " h - Zdrowotnych; Obszar Techniczny R 5 x
zwiekszenie przychodéw ~ nndnnsianlamiabotel Sille e 2arsuaih medycznych, brak kadry medycznej wykwalifikowanej kadry medycznej oraz zwigkszenie dostgpnosci i Zarzadzania Majatkiem; realizacji ktére przetozy sig na poprawe
¢ prey ' pepn " : . e i wyposazenia spetniajgcego wymagania $wiadczen i rozszerzenie zakresu dzialalnosci {np. ortopedia, szkota X d kondycji finansowej szpitala.
skutkujgce podwyzszeniem poziomu wartos$ci : o $ ) N Kancelaria Prawna i
kontraktu z NFZ NFZ, skutkujgcych zanizonym poziomem rodzenia, SOS Rak ifp.).
' kontraktu z NFZ.
1. Analiza zatrudnienia zapewnlajaca adekwatne 1. Zapewnienie odpowiednich zasobéw kadrowych
o;tres'renie atrzal kadiowjich Wiaz z efekigunyim 1. Nieefektywne planowanie w poszczegolnych obszarach dziatalnosci Szpitala co przelozy sie na
Ianowaniepm zatrudnieniay i zatrudnienia; zwigkszenie konkurencyjnosci wykenywanych zadan, éwiadczen
P ’ medycznych i naplyw pacjentow.
2. Usprawnienie procesu w zakresie biezgcego 2. Hiedoshsawaniewewnsirznyeh
rrionitiringu wewfieh'zn crarenulowat e procedur do potrzeb funkcjonowania 2, Analiza zgodnosci | akiualizacja zapisow
T ster:u Zarzgdzania Jakosci Szpitala, jak réwniez do przepiséw w odniesieniu do przepiséw prawa.
y A & prawa;
ieni . " . . i . . . . . . Sprawne funkcjonowanie ZCO,
fg;if;;i;::;dgopmez 3. Stworzenie harmonogramu terminéw 3. Niedotrzymanie terminéw sktadania 3. Biezacy hadzér nad terminowoscig przekazywania sprawozdan do Zarzad ZCO; Gléwna Ksiegowa; Pprzryplganie wlzlaécicieli =
2 usprawnienie procesow sprawozdawczych. sprawozdan; 313 ]9 Instymic)i zewnehznych wymaganychprzeplsami prawa. Obszar Kontraktowania Swiadczen :Zanl’?ztiﬁ proceséw i zadan, jasne
zwigzanych z dzialalnoscia Zdrowotnych; Kancelaria Prawna ) okreslenie celdw i ryzyk w celu
szpitala. 4, Zwigkszenie swiadomosci i wiedzy pracownikéw :‘.Sr:k i\imadr:$?:<§0;:;rsokr:selu _— 4. Szkolenia pracownicze na etapie zatrudnienia oraz ich minimalizacji.
ZCO w zakresie tematyki achrony danych osobowych. Ainse BEROW W ZanTes w przypadku zmian stanowisk pracy.
danych osobowych
< ; ; g 2:Niedostate aena edukac:J.a p'racowmkow 5. Edukacja personelu dot. zasad BHP oraz nadzér nad poziomem
5. Zmniejszenie poziomu wypadkowosci w ZCO w zakresie BHP oraz Zakazen , L .
- . . odchylen od zachowar zgodnych z BHP, likwidacja barier
(BHP/ Zakazenia). szpitalnych, brak przestrzegania zasad : : : ; :
BHP, bariery architektoniczne. architektonicznych oraz prowadzenie monitorowania proaktywnego.
1. Wdrozenie i utrzymanie programoéw 1 Brak zainteresowanych Carithv
profilaktycznych w zakresie choréb nowotworowych .ror ra:-\ami ikl tezzn pr?wjrkelin 1. Skuteczny marketing i promocja realizowanych przez ZCO
(m.in.: Program wykrywania raka piersi, raka jelita p 9 cro Y 9 programéw.
grubego, program $.0.5 RAK). i promocja programdw profilaktycznych.
Poprawa jakosci i dostepnosci 2 Brok Srodkw fin H
ustug medycznych poprzez 2. Zapobiegani ieni SW — ! ansowyon:na ) ) R .
tworgenie ;ro ;mgwp duk o alanti vlvynaczymezmorn cytodstatyb.to;v : zapewnienie ciggtosci leczenia, brak 2. Zapewnienie srodkéw finansowych na kontynuacje leczenia, Poprawa jakosci i dostgpnosci
g edukacia personelu, wyposazenie w odpowledn! edukacji personelu i pacjenta efektywna edukacja. . . ustug medycznych,
celowanych, jak réwniez poprzez | sprzet medyczny. : Zarzad ZCO; Gléwna Ksiggowa, -
s w zakresie leczenia cytostatykami. ; 7 . doposazenie ZCO w sprzet
doposazenie ZCO w sprzet Obszar Kontraktowania Swiadczen W trakeie medyczny, modernizacia
= rnedyczny, modernlzaqe' 3. Doposazenie ZCO Zaktadu Diagnostyki Obrazowej| 3. Brak srodkdw finansowych, brak 4] 2 3: Pozysklwanfe 'zewne;trzrfych s.rodkéw, dotacji na rea‘llza_(:je; zadan ?drowotnych‘. Obs_zarl Techniczny realizacji infrastruktury budowlane;j,
infrastruktury budowlanej oraz o 2 i . o ; : 5 ; ujetych w planie inwestycyjnym i finansowym, doposazenie ZCO i Zarzadzania Majgtkiem; Gk BT 3
.. A o Modernizacja i adaptacja pomieszczen czgsci RTG skutecznos$ci w zakresie pozyskiwania i ¢ i o~ 3 zmniejszenie ilosci awarii
zmniejszenie ilosci awarii sprzetu| Srokowiz dotl zewtiehzriveh w sprzet, aparature medyczna, pozwalajgcg na zwigkszenie wynikow | Kancelaria Prawna siirzii bedscetow Zasabach
bedacego w zasobach ZCO : W ! ghznych. finansowych dla szpitala. ZpCOQ
(sprzet medyczny, komputery P : p '
sprzet techniczny) 4. Zgodne z zaleceniami producenta serwisowanie 4' Brék' s’.wu‘adomué.cl wzakvesie o o L 5 ; ;
sprzetu, prawidiowa obstuga sprzetu przez prawidiowej obstugi sprzetu, brak 4, Przypisanie odpowiedzialnosci za uzytkowany sprzet, zwigkszenie
uiyﬂcov.lfnikéw B przypisanej odpowiedzialnosci za sprzet, wykwalifikowanej kadry, szkolenia w zakresie obstugi sprzetu;
oraz biezac nl'10nitorin i anvek SRR brak systematycznego serwisowania opracowanie harmonogramoéw serwiséw, analizy kosztow w tym
" 'nié};i siora tug Ty Bzany sprzetu, jak rowniez brak $rodkow zakresie, leasingu przeniesienie kosztéw na dostawce.
W 4 Sprzgi. finansowych na naprawe.

Skala Ryzyka: 1 - male 2 - drednie 3 - duze P (prawdopodobienstwo) x O (Oddzialywanie) = IR (Istotnosé Ryzyka)







ZAKONCZENIE

Realizacja giéwnych tez wynikajacych z projektu Programu Naprawczego na lata

2019-2021 Zaglebiowskiego Centrum  Onkologii ~ Szpital  Specjalistycznego

im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej moze zosta¢ zakiGcona przez nastepujace

zdarzenia:

R R R SR

Zmiany systemu kontraktowania i finansowania $wiadczen oparte o sieé szpitali.
Niedoprecyzowane wytyczne w zakresie finansowania §wiadczen medycznych.
Niedookreslone warunki finansowe makroekonomiczne i mikroekonomiczne.
Niepewnos¢ wynikajaca z wyceny $wiadczen medycznych przez AOTMiT.
Niedoszacowanie ceny produktu jednostkowego NFZ.

Ciagly wzrost kosztdw ustug zewnetrznych.

Rosngce wymagania wykwalifikowanego personelu medycznego.

Zbyt wysoka podaz do popytu na rynku pracy.

Nieprzewidywalne dalsze zmiany regulacji prawnych: w zakresie minimalnego oraz
najnizszego krajowego wynagrodzenia, VAT-u, podatkéw, ZUS-u, PFRON-u,

zamowien publicznych.

Polityka dlugofalowa Panstwa w sektorze ochrony zdrowia nie zapewnia

wystarczajacych naktadéw finansowych na $wiadczenia medyczne. W dalszym ciagu

w Polsce naruszana jest zasada réwnosci gospodarcze;j.

Realizujgc powyzsze tezy wynikajace z Programu Naprawczego w latach 2019-

2021 Zaglgbiowskie Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza

w Dabrowie Gérniczej osiagnie zaktadane ponizej wyniki finansowe.

Lata 2019 2020 2021
Przychody ogélem 107 800 000,00 112 821 950,00 121 355 000,00
Koszty ogdlem 116 240 000,00 117 002 600,00 124 567 887,50
Wynik finansowy -8 440 000,00 -4 180 650,00 -3 212 887,50
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