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Uprzejmie informuj¢, Ze zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity Dz. U. 22018 r. poz. 2190, z pozn. zm.), w dniu 31.05.2019 r.
p.o. Dyrektora ZCO przedlozyla Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaglebiowskiego Centrum

Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej, ktory w zalgczeniu
przekazuj¢ zgodnie z kompetencjami.
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I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzgdzenia
analizy oraz prognozy sytuacji

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zaktadow opieki zdrowotnej. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok
przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom
wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu. Analiza wskaznikow

sporzgdzona zostata w oparciu 0 Sprawozdanie finansowe za rok 2018 zbadane przez firme

audytorskg POL-TAX 2 Sp. z 0. o.

ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUAC!I FINANSOWEI ZCO ZA 2018R W POROWNANIU DO 2017R

Ocena Wskaznik skaznik
p] Wskazniki Metoda ustalania Przedzialy w arto$ci | punktow a 2017r Ocena 2018r Ocena
1 2 3 4 5 6 7 6 7
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1. |Zyskow no$¢é Sprzedazy produkiow +przychody netto ze ponizej 0,0% 0
netto sprzedazy tow aréw i materiatow + pozostate od 0,0% do 2,0% 3
przycnody operacyjne + przycnody pow yzej 2,0% do 4,0% 4 -29,51% 0 -5,79% 0
finansow e pow yzej 4,0% 5
2. |Zyskow nos¢ Wynik z dziatalnos ci operacyjnej x 100% / ponizej 0,0% 0
dziatalnos ci Przychody netto ze sprzedazy produktow + od 0,0% do 3,0% 3
operacyjnej przychody netto ze sprzedazy tow aréw i pow yzej 3,0% do 5,0% 4
materiatéw + pozostate przychody pow yzej 5,0% 5
operacyjne -23,96% 0 -22,98% 0
3. |Zyskow nos¢ Wynik netto x 100% / Sredni stan aktyw ow ponizej 0,0% 0
aktyw 6w 0d 0,0% do 2,0% 3
pow yzej 2,0% do 4,0% 4 -12,65% 0 -2,97% 0
pow yzej 4,0% 5
™ WeKkaznik zyskownosci rﬁax. ocena punktowa 0 em 0
| [
Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1. |Wskaznik biezacej ponizej 0,60 0
plynnosci Aktyw a obrotow e —nalezno$ci od 0,60 do 1,00 4
krotkoterminow e z tytutu dostaw i ustug, o pow yzej 1,00 do 1,50 8
okresie splaty pow yzej 12 miesiecy pow yzej 1,50 do 3,00 12
—krotkoterminow e rozliczenia pow yzej 3,00 lub jezeli 10
m"edzyokrgsow e (czynng) /Zgbow igzania zobow iazania krétko- 0,09 0 0.14 0
krétkoterminow e—zobow igzania z tytutu terminow e = 0zt
dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci pow yzej 12 miesigcy +
rezerwy na zobow igzania krétkoterminow e
2. Wskazruk. szybkiej Aktyw a obrotow e —naleznosci p:r;)lzsejdo.i 0 g
plyAnosci krétkoterminow e z tytutu dostaw i ustug, o a0, . ? !
. o ) powyzej 1,0do 2,5 13!
okresie sptaty pow yzej 12 miesiecy s e
e . . . pow yzej 2,5 lub jezeli
—krétkoterminow e rozliczenia g ’ .
; zobow iazania krotko-
migdzyokresow e (czynne)-zapasy / SRRV E=0
Zobow igzania krétkoterminow e e - 0,08 0 0,13 0
—zobow igzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie
w ymagalnosci pow yzej 12 miesigcy +
rezerwy na zobow igzania krétkoterminow e
m wskaznik plynnosci |Max. ocena punktowa 25 |Razem 0 om 3

Q’*Q



IIl. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1. [Wskaznik rotacji |Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
nalezno$ci ( [x liczba dniw okresie (365) / Przychody netto od 45 do 60 dni 2
w dniach ) ze sprzedazy produktéw + przychody netto od 61 do 90 dni 1
ze sprzedazy tow arow | materiatow pow yzej 90 dni 0 50 2 50 )
2. |Wskaznik rotacji | Sredni stan zobow igzan z tytulu dostaw i do 60 dni 7
zobow iazan w ustug x liczba dniw okresie (365) / od 61 do 90 dni 4
dniach Przychody netto ze sprzedazy produktow + pow yzej 90 dni 0
przychody netto ze sprzedazy tow arow i 422 0 235 0
materiatow
wskaznik efektywnos ci Max. ocena punktowa 10 2 2
|
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
1. | Wskaznik (Zobow igzania diugoterminow e + ponizej 40% 10
zadiuzenia zobow igzania krotkoterminow e + rezerwy na od 40% do 60% 8
aktyw ow zobow iazania) x 100% / Aktyw a razem pow yzej 60% do 80% 3 109% 0 92% 0
pow yzej 80% 0
2. |Wskaznik Zobow iazania diugoterminow e + od 0,00 do 0,50 10
w yptacalnosci zobow iazania krétkoterminow e + rezerwy na | od 0,51 do 1,00 8
zobow igzania x 100% / Fundusz wtasny od 1,01 do 2,00 6
-3,51 g
0d 2,01 do 4,00 4 38 0 688 o
pow yzej 4,00 lub 0
ponizej 0
Razem wskaznik zadiuzenia |Max. ocena punktowa 20 0 F’“‘ 0

1. Wskaznik zyskownosci (%) = -5,79

Wskaznik zyskownoéci netto (%) wskazuje, ze odnotowana strata stanowi (-5,79)
przychodéw ZCO. Istotny wptyw na zmiane wskaznika w stosunku do roku
poprzedniego, ktory wyniést (-29,51) wywarto zmniejszenie straty spowodowane
zwiekszeniem przychodéw ZCO z dodatkowych przychodow otrzymanych z NFZ w
zakresie dziatalnosci biezacej oraz zmniejszenie kosztéw amortyzacji dla urzadzen
zakupionych z firmy Clima, do ktérych zastosowano indywidualna stawke amortyzacyjng
(15 lat).

2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (% ) = -22,98

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) w wysokosci (-22,98) okresla
ekonomiczng efektywno$é dziatania ZCO. Istotny wpltyw na zmiane wysokosci
wskaznika w stosunku do roku poprzedniego, ktory wyniost (-23,96)  wywarty
zwiekszone przychody w obszarze dziatalnosci podstawowej w zakresie realizacji
kontraktu z NFZ.

3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) = -2,97
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) na poziomie (-2,97) wskazuje na wielko$¢ straty

przypadajgcej na jednostke warto$ci zaangazowanych aktywow. Ujemna warto$¢ tego



wskaznika wynika z wygenerowanej w roku 2018 straty. Wskaznik w 2017r osiggnat

poziom (-12,65) z tytutu wyzszej straty.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktérej celem nie jest
maksymalizacja zysku, najistotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej
dziatalnosci. Szpitale publiczne sg organizacjami ,non profit” i podstawowym celem ich
dziatalno$ci jest zwiekszenie uzytecznos$ci $wiadczen medycznych oraz maksymalizacja

jakosci realizowanych ustug.

4. Wskaznik biezacej ptynnosci = 0,14

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ ZCO do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Zdolno$é ZCO
do sptaty zobowigzan ksztattuje sie na poziomie 0,14. W stosunku do roku
poprzedniego, w ktérym wskaznik wynosit 0,09, zdolnos¢ ZCO do sptaty zobowigzan
ulegta poprawie, na co wptyw miato zmniejszenie zobowigzan krétkoterminowych (
przesunigto zobowigzanie w wysokosci 57 189 800,02 PLN w stosunku do firmy Clima z
krétkoterminowych do dtugoterminowych). Tak bardzo niska warto$¢ wskaznika,

$wiadczy o ograniczonej zdolnosci Szpitala do regulowania biezgcych zobowigzan.

Wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,13

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ ZCO do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami (krotkoterminowymi nalezno$ciami
i aktywami finansowymi), zdolnos¢ ZCO w 2018r ksztattuje sie na poziomie 0,13 i jest
wyzsza w stosunku do roku poprzedniego o 0,05 . Istotny wptyw na warto$¢ wskaznika
miato zmniejszenie zobowigzan krétkoterminowych (jak powyzej). Jest to bardzo niska
warto§¢ wskaznika, $wiadczaca o ograniczonej zdolnosci Szpitala do regulowania

zobowigzan krétkoterminowych tatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi.

5. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 50
Wskaznik rotacji naleznosci, wskazuje cykl oczekiwania ZCO na uzyskanie naleznosci
za $wiadczone ustugi. W roku 2018 okres ten wynosit 50 dni i jest na takim samym

poziomie jak w roku 2017. Sptata naleznosci zostanie szczegétowo przeanalizowana.



6. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 235

Wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje, ze ZCO potrzebuje 235 dni na spiate
zobowigzan krétkoterminowych. W przypadku powyzszego wskaznika okres ten w roku
2017 wynosit 422 dni, w stosunku do poprzedniego roku okres ten skrocit sig o 187 dni.
Istotny wptyw na warto$¢ wskaznika miato zmniejszenie zobowigzan krétkoterminowych
( przesunieto zobowigzanie w wysokosci 57 189 800,02 PLN w stosunku do firmy Clima

z krétkoterminowych do dtugoterminowych).

7. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) = 92

Wskaznik zadiuzenia aktywow, to relacja zobowigzan do aktywdw. Okresla udziat
wszystkich zobowigzan (kapitatéw obcych) w finansowaniu majatku ZCO, w
przedstawionym przypadku wynosi 92% w poréwnaniu do roku poprzedniego

odnotowano spadek wskaznika na co wptyw miato zwigkszenie aktywow trwatych.
Wskaznik wyptacalnosci = -6,88

Wskaznik wyptacalnosci ZCO wskazuje wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na
jednostke funduszu wtasnego, ktory ksztattuje si¢ na poziomie -6,88 i w stosunku do
roku poprzedniego jest gorszy, co oznacza iz sytuacja finansowa ZCO dzieki

podejmowanym dziataniom nie ulega poprawie.

Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Zagtebiowskie Centrum Onkologii Szpital Im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gérniczej
prowadzi gospodarke finansowg w oparciu o ustawe o dziatalnosci leczniczej. Prognoza
na okres 2019-2021 rok zostata opracowana zgodnie z art.52 ustawy o dziatalnosci
leczniczej. ZCO z uzyskiwanych przychodéw w ramach dziatalnosci leczniczej i
pozostatej oraz posiadanych $rodkéow pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
zatozono utrzymanie stabilno$ci sytuacji ekonomiczno-finansowej, osiagniecie ujemnego

wyniku finansowego na poziomie nie przekraczajgcym amortyzaciji.

Zatozenia do prognozy przychodoéw i kosztow

1. Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztéw na lata 2019-2021 jest
wykonanie roku 2018 oraz opracowany plan finansowy na 2019 rok i zaktualizowany
Program naprawczy 2018-2020 z dnia 20.09.2018r.



2. Prognoze przychodéw opracowano z uwzglednieniem:

a/ $Swiadczen objetych ryczattem na lata 2019-2020 na podstawie Rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu ustalenia ryczattu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu

Swiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania;
b/ zawartych kontraktéw w 2019r z NFZ na nastepujgce rodzaje $wiadczen:
- Ambulatoryjna opieka specjalistyczna ( Poradnia okulistyczna );

- Ambulatoryjna opieka specjalistyczna ( MRI,SCY );

- Leczenie szpitalne ( Oddziat Gin.-Pot.-Neonat.);

- Leczenie szpitalne (Chemioterapia amb.);

- Leczenie szpitalne (Teleradioterapia);

- Leczenie szpitalne ( Programy lekowe);

- Leczenie szpitalne ( SIEC):

- Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien;

- Rehabilitacja lecznicza (Zaktad rehabilitacji );

- Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze (ZOL);

- 7 Programéw lekowych;

- Pakiet onkologiczny;

¢/ rozwoju realizowanych $wiadczen np. w zakresie radioterapii;

3. Regulacje ptacowe

a/ podwyzki zgodnie z ustawg z dnia 08.06.2017r ( Dz.U. poz.1473 z pdzniejszymi
zmianami) o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, do dnia 31
grudnia 2021 podmioty lecznicze w wyniku stopniowego podwyzszania wynagrodzen
zasadniczych pracownikow wykonujacych zawdd medyczny osiggng zaktadane poziomy

wynagrodzen w poszczegolnych grupach zawodowych;

b/ podwyzki dla pielegniarek i potoznych wynagrodzenia zasadniczego -

Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia;



¢/ podwyzki na podstawie ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym

wynagrodzeniu za prace ( tj. Dz.U. z 2017 r. poz. 847 ze zm.) oraz prowadzonych

rozmowach Rzgdu z partnerami spotecznymi w sprawie wzrostu ptacy minimainej.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej za lata 2018 — 2020
2018 2019 2020 2021
. Wartos ¢
Gi Wskazniki
Hpa aznikd Wartos$ ¢ Wartos ¢ Wartos ¢ wskaznik
wskaznika Ocena |wskaznika Ocena wskaznika Ocena a Ocena
1) w skaznik zy skow noéci
netto ( %) -5,79% -5,03% 0 -4,59% 0 3,89% 0
1. Wskazniki 2) w skaznik zy skow nosci
zyskow nos ci dziatalno$ ci operacyjnej( %
-22,98% -14,63% 0 -13,04% 0 -11,46% 0
3) w skaznik zy skow nosci
aktyw 6w ( % ) -2,97% -2,63% 0 -2,38% 0 -2,01% 0
1. Razem 0 0 0
1) w skaznik biezacej
2. Wskazniki | plynnosci 0,14 0,16 0 0,17 0 0,18 0
plynnosci  [2ywskaznik szybkiej
plynnosci 0,13 0,15 0 0,16 0,18 0
|2. Razem 0} 0|
W ikl 1) w skaznik rotacji
3. Wskazniki | oo nosci (w dniach ) 50 46 2 45 3 45 3
efektywnosc
i 2) w skaznik rotaciji
zobow iazan ( w dniach ) 235 67 52 7 47 7
3. Razem 10 10|
4. Wskaniki 1) w skaznik zadtuzenia
- Wskazniki | ivwow (%) 91,78% 95,14% 84,14% ol 87,38% 0
zadluzenia
2) w skaznik w yptacalnosci -6,88 -5,93 -5,03 0 -4,52 0
|4. Razem 0 0l

Lata 2017 2018 2019 2020 2021
Wynik --23739983,75 | -5799716,60 | -5593900,00 | -5330650,00 | -4651272,00
finansowy

Prognoza na kolejne trzy lata wykazuje stopniowa poprawe wskaznikéw. Kluczowym dziataniem

jest dgzenie do uzyskania ptynnosci finansowej oraz zbilansowanie dziatalnosci.

Zataczniki:

1.Bilans na lata 2018 — 2021

2. Rachunek zyskow i strat na lata 2018 - 2021



Aktywa

Stan na dzie

31-12-2018

31-12-2019

31-12-2020

31-12-2021

P

A Aktywa trwale

196 547 996,43,

193 097 744,41

214 931 680,79

205 564 640,45

ne i prawne

1005 396,73

2 647 752,73

4 049 665,07

2 012 496,73,

Pasywa razem

213 698 384,08

212 402 744,41

2 Wartos¢ firmy 4 529 280,00 352 854,00 176 427,34 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne s, 476 116,73 2294 898,73 3 873 237,73 2012 496,73
IL Rzeczowe aktywa trwale 7. 195 542 599,70| 190 449 991,68 210 882 015,72 203 552 143,72
1. Srodki trwale 8. 130 040 680,82, 132 308 072,80] 154 080 096,84 146 740 224,84]
) grunty (w tym prawo uzy tkowania wicezystego gruntu) 9. 1464 224,60} 1464 224,60] 1464 224,60, 1 464 224,60)]
b) budynki, lokale i obiekty inzy nicrii ladowej i wodncj 10. 63 212 153,69 62 409 944,91 82553 019,91 79 923 748,91
©) urzgdzenin lechniczne i maszyny 1 731 918,57, 558 371,37, 409 580,78| 277 141,78
d) érodki transp ortu 12 65 091,60 493 393,60 371 695,60 249 998,60
¢) inne érodki trvale 13, 64 567 292,36 67 382 138,32 69 281 575,95 64 825 110,95
2. Srodki trwale w budowic 14 65501 918,88 58 141 918,88 56 801 918,88 56 811 918,88
3. Zaliezki na $rodki trwale w budowic 5. 0,00) 0,00} 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 3. 17 150 387,65 19 305 000,00 20 905 000,00 22 365 000,00
L Zapusy 4. 711 219,43 755 000,00} 705 000,00 605 000,00
1. Materialy 45. 705 837,95 750 000,00 700 000,00) 600 000,00
4. Towary 48. 5 381,48 5 000,00, 5 000,00 5 000,00]
11 Naleznoici krotkoterminowe 50. 12 597 254,26 12 150 000,00 13 200 000,00, 13 710 000,00
3. Naleznosei od pozostaly ch jednostek 61 12 597 254,26 12 150 000,00} 13 200 000.00 13 710 000,00}
@)z tytuls dostaw i uslug. 0 okresie splaty 62 12 490 485,38 12 000 000,00} 13 000 000,00 13 500 000,00
do 12 miesigey 63 12 490 485,38 12 000 000,00} 13 000 000,00 13 500 000,00
<) inne. 66. 106 768,88) 150 000,00 200 000,00} 210 000,00
d) dochodzone na drodze sadowej 67. 0,00) 0,00} 0,00} 0,00
L Inwestycje krétkoterminone 68. 3 575 312,79, 6 000 000,00) 6550 000,00, 7 550 000,00
1. Krétkoterminowe aklywa finansowe 69. 3 575 312,79 6000 000,00} 6550 000,00} 7 550 000,00]
©) drodki pienigzne i inne akty wa pienigzne 80, 3575312,79 6000 000,00 6550 000,00 7 550 000,00
$rodki pienigzne w kasic i na rachunkach 81 575312,79 1.000 000,00 1 050 000,00 1050 000,00
inne irodki pienigzne 82 3000 000,00 5000 000,00 5500 000,00 6500 000,00
V. Krétkoterminowe rozliczenin mi¢dzyokresowe 85. 266 601,17 400 000,00 450 000,00 500 000,00
Aktpraen &4 213 698 384,08 212 402 744,41 235 836 680,79 227929 640,45
PASYWA Stan na dzien
B 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021
3 6 7 74 7

A Kapital (fundusz) wlasny 89. -28 501 713,15 -34 095 613,15 -39 426 263,15 -44 077 505,15
L. Kapital (fundusz) podstawowy 90. 44 329 862,94 44 329 862,94 44 329 862,94 44 329 862,94
V. Zysk (strata) z lnt ubieglych 98, -67 031 859,49 -72 831 576,09 -78 425 476,09 -83 756 126,09
VL Zysk (strata) netto 99 -5799 716,60 -5 593 900,00 -5 330 650,00 -4 651 242,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 101 242 200 097,23 246 498 357,56 275 262 943,94, 272 007 145,60
L Rezerwy na zobowigzania 102. 95 913 824,63 97300 000,00) 99 000 000,00} 101 700 000,00
2. Rezerwa na éwisdezenia emery talne i podobne 104 7 485 101,00 7 300 000,00) 7 000 000,00 7700 000,00}
dlugoterminowa 105. 6 298 268,00) 6 200 000,00) 6 000 000,00] 6500 000,00
krétkoterminowa 106. 1186 833,00 1100 000,00 1000 000,00 1200 000,00
3. Pozostale rezerwy 107. 88 428 723,63 90 000 000,00, 92 000 000,00} 94 000 000,00
Krétkoterminowe 109. 88 428 723,63 90 000 000,00 92 000 000,00 94 000 000,00)
1. Zobowiazania dlugoterminowe 110. 67 820 434,08 77 820 434,08 72 489 800,02 72 489 800,02
3. Wobec pozostalych jednostek 113, 67 820 434,08 77 820 434,08 72 489 800,02} 72 489 800,02,
a) kredyty ipozyczki 114. 10 630 634,06 20 630 634,06 15 300 000,00 15 300 000,00
d) inne 17, 57 189 800,02 57 189 800,02 57 189 800,02 57 189 800,02
L. Zobowiazania krétkoterminowe 118. 32406 926,62 26 954 171,72 26 950 838,14 24 979 795,36
3. Zobowigzania wobce pozostaly ch jednostek 129. 32 319 375,79 26 864 171,72 26 750 838,14 24779 795,36
a) kredyty i pozyczki 130. 4284 171,72 4284 171,72 3450 838,14 1879 795,36
@)z tytulu dostaw i uslug. o okresic wymagalnosci 133. 20850 123,13 15 000 000,00 14 500 000,00 13 500 000,00
do 12 miesigey 134, 20850 123,13 15 000 000,00 14 500 000,00 13 500 000,00

7 tytuls podatkow, cel, ubezpicczen spolecznych i zdrowotnych oraz s :
i e TSR TR 138, 3822 445,75 3 900 000,00 4500 000,00 4700 000,00
h) 2 tytulu wynagrodzen 139 2490 174,55 2 800 000,00 3 300 000,00 3 600 000,00
i) inne 140. 872 460,64 880 000,00 1000 000,00 1100 000,00
4. Fundusze specjalne 141 87 550,83 90 000,00 200 000,00 200 000,00
IV. Rozliczenia micdzyokresowe 142 46 058 911,90 44 423 751,76 76 822 305,78 72 837 550,22
2. Inne rozliczenia migdzy okresowe 144, 46 058 911,90 44 423 751,76 76 822 305,78 72 837 550,22
dlugoterminowe 145. 39 123 404,55 38 348 351,76 62 668 549,78 60 243 695,22
- krotkoterminowe 146. 6935 507,35 6 075 400,00 14 153 756,00 12 593 855,00
W 227929 640.45

235 836 680,79




Tresé |  Stannadzien | Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
res 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021
1 3 4 4 4

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 1

P. ZYSK (STRATA) NETTO (I+J-K)

: 7 31, 100, 102 633 700, 1 X
ZROWNANE Z NIML, W TYM: 01 7017 931,58 96 771 100,00 633 700,00 06 790 488,00
— od jednostek powiazanych 02 0,00 0.00 0,00 0,00
1. Przychody netto ze sprzedazy 03 77905 719.22 97 121 100,00 102947 700,00 107 065 608,00
produktow:
warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ 04
ujemna) -1292 422,46 -800 000,00 -800 000,00 -800 000,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy 06
towaréw i materialow 404 634,82 450 000,00 486 000,00 524 880,00
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 07 100 009 215,64 113 055 000,00 117 759 550,00] 120 485 730,00
1. Amortyzacja 08 12 609 954,31 14 000 000,00 14 000 000,00 13 500 000,00
11. Zuzycie materialo w i energii 09 15 080 467,69, 16 800 000,00 18 000 000,00 18 540 000,00
111 Uslugi obce 10 20 350 185,37 22 400 000,00 24 000 000,00 24 720 000,00
1V. Podatki i oplaty, w tym: 11 606 189,85 660 000,00 700 000,00 735 000,00
— podatek akcyzowy 12 0,00 0,001 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 13 42 492 807,09 48 785 000,00| 50 248 550,00 51 800 000,00
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne 14
$wiadczenia, w tym 8219 936,31 9 700 000,00 9 991 000,00 10 290 730,00
— emerytalne 15 3697 314,91 4363 000,00 4537 500,00 4651 200,00
VIL Possstalskossy otz Ztggas | 16 389 422,02 420 000,00 500 000,00 550 000,00
a) z eksploatacji utrzymania nieruchomosci 17 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z dzialalno$ci wlasnej 13 0.00 0,00 0,00 0,00
VIII. Wartosé danych towarow i
IL Wartosc spredaych owarowil 19 260 253,00 290 000,00 320 000,00 350 000,00
materialow
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A - B) 20 -22 991 284,06 -16 283 900,00 -15 125 850,00 -13 695 242,00
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 21 21 756 321,04 13 700 000,00 12 600 000,00 11 900 000,00
11. Dotacje 23 7215 511,79 10 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00
1V. Inne przychody operacyjne 25 14 540 809,25 3700 000,00 3 600 000,00 2900 000,00
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 26 1505 259,90 1050 000,00 1,050 000,00 1,100 000,00
11 Aktualizacja wartosci aktywow 28 558 137,42 900 000.00 900 000,00 900 000,00
niefmansowych
| ___ I Inne koszty operacyjne - 29 947 122.48 150 000,00 150 000,00 200 000,00
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI
3 -2 740 222,92 -3 633 900, 3 00 -2 895 242,00
OPERACYINEJ (C +D - E) 0 2 740 222, 633 900,00 575 850, 2 895
G. PRZYCHODY FINANSOWE 31 40 203,85 40 000,00 45 200,00 44 000,00
11. Odsetki, w tym: 37 38 057,89 40 000,00 45 200,00 44 000,00
V. Inne 42 2 145,96 0,00 0,00 0,00
H. KOSZTY FINANSOWE 43 3099 697,53 2 000 000,00 1 800 000,00 1 800 000,00
1. Odsetki, w tym: 44 3099 697,53 2 000 000,00 1 800 000,00 1 800 000,00
1V. Inne 49 0,00 0,00 0,00 0,00
:;?Z‘LY(S;K (;)TRATA’ Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI| 5, -5799 716,60 -5 593 900,00 -5 330 650,00 4 651 242,00
J. PODATEK DOCHODOWY 51
(ZMNIEJSZENIA STRATY) 52
53 -5799 716,60 -5 593 900,00 -5 330 650,00 -4 651 242,00




