Uchwata Nr XX/309/07
Rady Miejskiej w Dabrowie Gorniczej

z dnia 28 listopada 2007 r.

w sprawie: przyjecia ,Strategii rozwoju miasta: Dgbrowa Goérnicza 2020”

Na podstawie art.18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst
jednolity Dz. U. nr 142 poz. 1591 z 2001 r. z pdzniejszymi zmianami)

Rada Miejska w Dabrowie Gérniczej
na wniosek Prezydenta Miasta uchwala:

§1

Przyja¢ ,Strategie rozwoju miasta: Dabrowa Goérnicza 2020” stanowigcg zatacznik nr 1 do
niniejszej Uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydentowi Miasta.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2008 .

Przewodniczaca Rady Miejskiej

Agnieszka Pasternak
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do Uchwaly Nr XX/309/07

Rady Miejskiej w Dabrowie Gorniczej
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DABROWA GORNICZA 2020
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I

AKSJOLOGICZNE

PODSTAWY STRATEGII ROZWOJU MIASTA



1.1.
WARTOSCI PODSTAWOWE

W ROZWOJU MIASTA



W Dabrowie Gorniczej do podstawowych warto$ci podtrzymywanych zaliczono:

tradycje wytworcze miasta,
wrazliwos$¢ spoteczna,
tozsamosg,

walory $rodowiskowe,

regionalizm.

Za najistotniejsze wartosci zaprzeczone (traktowane za nie peini realizowane w

warunkach Dabrowy Goérniczej) uznano:

Za podstawowe wartoSci nieobecne,

Dabrowie Goérniczej w opcji kreacyjnej, uznano:

przedsigbiorczo$¢,

spojnos¢ spoteczna,

przyjazno$¢ spoteczna i srodowiskowa,

dywersyfikacje,

otwartosc.

inwencje,
trwalos¢é,
jako$¢ zycia,
unikalnosé,

mobilno$c.

ktore pragnie si¢ w pelni uksztattowaé w

Strukturg zbioru podstawowych wartosci przedstawia rys. 1.



STRUKTURA PODSTAWOWYCH WARTOSCI W ROZWOJU MIASTA DABROWA GORNICZA

TWORZENIE NOWYCH ZRODEL ATRAKCYJNOSCI MIASTA
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GENERALNE OPCJE W MYSLENIU O PRZYSZEOSCI MIASTA DABROWA GORNICZA

OPCJA IDEA SLOWA - POSTAWA WARTOSCI PODSTAWOWE
NADRZEDNA KLUCZE
e tradycje wytworcze miasta
zachowanie cennych konserwacja e wrazliwo$¢ spoteczna
KONSERWACYJNA | elementow przesztosci waloryzacja defensywna o tozsamosé
udostepnianie e walory $rodowiskowe
e regionalizm
e przedsigbiorczose,
struktura e spojnos¢ spoteczna
AMELIORACYJNA | stopniowa poprawa funkcjonalno$¢ ewolucyjna e przyjazno$¢ spoteczna i
stanu istniejacego modernizacja srodowiskowa
e dywersyfikacja
e otwartos¢
e inwencja
tworzenie rzeczy nowe zrodta o trwalo$é
KREACYJNA nowych i cennych atrakcyjnosci innowacyjna o jakos¢ zycia
nowe funkcje e unikalnos¢
nowy wizerunek e mobilnosé




1.2.
WIZJA

PRZYSZLOSCI MIASTA



PRIORYTET I:
Opierajac  si¢ na podtrzymaniu tradycji wytworczych miasta, stymulowaniu
przedsigbiorczych zachowan biznesowych oraz wspieraniu procesow inwencji we wszystkich

wymiarach rozwoju miasta,

zmierza¢ bedziemy do:
e wzmacniania wytworczego potencjalu miasta,
e tworzenia silnych podstaw nowej gospodarki,
e rozwijania edukacji, szkolnictwa wyzszego i nauki,
e wykreowania centrum miasta z prawdziwego zdarzenia 1

e uaktywniania lokalnego srodowiska przedsigbiorczosci,

realizujac misje przeksztalcenia Dabrowy Gorniczej w miasto o przebudowane;j

bazie ekonomicznej z dominacja sektora wysokiej techniki i ustug.

PRIORYTET II:
Bazujac na tradycyjnej wartosci jaka jest wrazliwo$¢ spoleczna mieszkancow miasta

oraz dazac do osiagnigcia stanu spdjnosci spotecznej oraz trwatosci rozwoju miasta,

zwraca¢ bedziemy szczegdlna uwagg na:
e wspieranie wszelkich form przedsigbiorczo$ci spolecznej oraz

e tworzenie spoleczenstwa obywatelskiego,

realizujac misj¢ przeksztalcenia Dabrowy Gorniczej w miasto, w ktérym
egzystujg wspolpracujace ze sobg wspolnoty lokalne, wykazujgce wysoki poziom

spojnosci spolecznej, ekonomicznej i terytorialnej.



PRIORYTET III:
Respektujac tozsamo$¢ lokalna i1 zapobiegajac jej erozji, zwigkszajac stopien
spotecznej 1 $Srodowiskowej przyjaznosci miasta dla jego mieszkancéw i uzytkownikow

zewnetrznych oraz kreujac wysoki poziom jakosci zycia,

koncentrowa¢ bedziemy nasze dziatania na:
e rozwoju mieszkalnictwa,
e przygotowywaniu terendw budownictwa mieszkaniowego,
e wzmacnianiu rezydencjalnych funkcji miasta,
e poprawie standardow zwiazanych z bezpieczenstwem, zdrowiem i opieka

spoteczna,

realizujac misje przeksztalcenia Dagbrowy Gorniczej w miasto oferujace

wysoka jako$¢ zycia w Srodowisku zamieszkania.

PRIORYTET IV:
W pelni eksploatujac naturalne walory Srodowiskowe, sukcesywnie zwigkszajac
réznorodno$¢ produktow miasta adresowanych do roéznych grup odbiorcéw oraz

zdecydowanie stawiajac na wykreowanie indywidualnego i unikalnego wizerunku miasta,

skupimy nasze dzialania na:

e pielegnowaniu najbardziej wartosciowych elementow spuscizny kultury duchowej i
materialnej kultury poprzemystowej miasta,

e konserwacji, waloryzacji i udostgpnianiu zasoboéw srodowiska przyrodniczego,

e wspieraniu zroznicowanej dziatalno$ci w sferze sportu, turystyki i rekreacji oraz

e rozwijaniu roznych form dzialalno$ci rozrywkowe;j,

realizujac misje¢ przeksztalcenia Dabrowy Gorniczej w uprzywilejowane miejsce
zapewniajace szczegolnie dogodne warunki korzystania z réznorodnych form spedzania

czasu wolnego.



PRIORYTET V:

Podtrzymujac wartosci zwiazane z regionalizmem, przy jednoczesnym dazeniu do

wzrostu otwartos$ci miasta na jego otoczenie i zwigkszania mobilno$ci mieszkancow,

za podstawowe obszary interwencji uznajemy:
e popraweg wewnatrzmiejskiej obstugi transportowo-komunikacyjnej,
e budowe obwodnic miasta oraz

e rozwijanie powiazan z regionalno-aglomeracyjna siecia komunikacyjna,

realizujac misj¢ przeksztalcenia Dabrowy Gorniczej w miasto dobrze skomunikowane z

otoczeniem sasiedzkim, regionalnym, krajowym i mi¢gdzynarodowym.



WIZJA ROZWOJU MIASTA DABROWA GORNICZA: SKEADOWA I
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KONKURENCYJNOSC I INNOWACYJNOSC GOSPODARKI

O pozycji konkurencyjnej Dabrowy Gorniczej] w strukturze gospodarczej regionu
Slaskiego 1 aglomeracji katowickiej zadecyduje efektywnie przeprowadzona restrukturyzacja
przedsigbiorstw tradycyjnej bazy ekonomicznej miasta. Dominujacymi przedsigbiorstwami na
lokalnym rynku pracy pozostana: potentat stalowy Arcelor Mittal Poland S.A. Oddziat
w Dabrowie Gorniczej utworzony przez prywatyzacj¢ Huty Katowice oraz Koksownia
»Przyjazn” sp. z o.0. Przedsigbiorstwa te zwigksza¢ bgda rozmiar inwestycji w nowe
technologie, zmieniajac produkcj¢ na innowacyjna i spelniajaca normy ekologiczne. Nastapi
takze dywersyfikacja struktury gospodarczej w mieScie — to znaczy wzrost udzialu
zatrudnienia 1 tworzenia wartosci dodanej w takich dziedzinach jak: budownictwo, przemyst
szklany, motoryzacja, elektronika, przetwérstwo tworzyw sztucznych 1 produktow
spozywczych.

Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw zaliczanych do tradycyjnej bazy ekonomicznej
miasta zostanie wzmocniona przez budowe i rozbudowe centrow logistycznych oraz zmiang
profilu edukacyjnego na poziomie zawodowym: $rednim i wyzszym. Utworzone zostana
1 wzmocnione specyficzne, unikatowe kierunki ksztalcenia technicznego, nawiazujace do
miejskich tradycji edukacji techniczne;.

Zdolnosci  kreacyjne  miejskiego  Srodowiska  edukacyjnego = zwiazanego
z Technicznymi Zakladami Naukowymi, Zespotem Szkot Technicznych, Zespotem Szkot
Zawodowych ,,Sztygarka”, Zespotem Szko6l Ekonomicznych 1 Zespotem Szkot Budowlanych
zostang spotggowane przez inwestycje miejskie oraz zmiang systemu zarzadzania, co
przyniesie efekty w postaci nabywania nowych umiejetnosci przez ludzi mtodych, a nastgpnie
przez nowe firmy zaliczane do dzialalnos$ci kreatywnych. Dadza one silny impuls rozwojowi
sektora przedsigbiorstw nowej gospodarki.

Podstawa tworzenia nowej gospodarki beda w dalszym ciagu bezposrednie inwestycje
zagraniczne skutkujace obecno$cia w miescie firm globalnych. Utrwala swoja pozycje
w miescie firmy: ThyssenKrupp, Brembo, Saint-Gobain Glass, URSA Polska, Pronox
Technology, HOBAS i inne. Przedsigbiorczo$¢ zwiazana z bezposrednimi inwestycjami
zagranicznymi bedzie w coraz wigkszym stopniu rozwija¢, na bazie kooperacji, silne zwiazki
z endogenicznymi firmami Dabrowy Gorniczej. Podstawa tworzenia tych powiazan bedzie
potencjat wiedzy i umiejetnosci technicznych lokalnego srodowiska gospodarczego. Liderami
innowacyjnych dziatan pozostana: DFME Damel, Huta Bankowa, BHH Mikromed oraz inne
firmy typu spin-off powstajace przy udziale instytucji wspierania rozwoju przedsigbiorczos$ci

z poziomu regionalnego i krajowego.



Lokalne s$rodowisko przedsigbiorczosci dazy¢ bedzie do uczestnictwa w takich
przedsigwzigciach jak parki technologiczne, centra transferu wiedzy, centra zaawansowanych

technologii, klastry przemystowe i logistyczne.



INTEGRACJA WSPOLNOT LOKALNYCH

Podstawa spolecznego rozwoju Dabrowy Gorniczej bedzie wrazliwo$¢ spoteczna
uksztalttowana na obszarze miasta w dlugim okresie czasu. Dualizm postaw spotecznych
wynikajacy z podziatu miasta na dzielnice miejskie i dzielnice zielone bgdzie podstawowym
wyzwaniem strategicznym dla aktywnos$ci podmiotow wiladzy publicznej podejmowanej
celem zachowania unitarno$ci miasta. Dla utrwalenia spojnosci spotecznej dzielnic
zurbanizowanych zajmujacych 23% powierzchni miasta 1 koncentrujacych 77% jego
ludnos$ci, wladza publiczna, obok polityki socjalnej, podejmie wysitek na rzecz rozwoju
instytucji demokracji lokalnej sprzyjajacych spotecznej asymilacji ludnosci osiadlej] w
miescie w industrialnym okresie jego rozwoju. Instytucje demokracji oraz organizacje
pozarzadowe dziatajace w dzielnicach zielonych otrzymywa¢ beda wsparcie finansowe, w
tym inwestycyjne, dla utrzymania i rozbudowy infrastruktury spolecznej stuzacej integracji
wspolnot lokalnych.

Forum Organizacji Pozarzadowych bedzie trwala instytucja obywatelska
wspotpracujaca z instytucjami sektora publicznego 1 sektora biznesowego na rzecz
ksztattowania partnerstw rozwoju lokalnego. Lokalne inicjatywy rozwojowe beda w dalszym
ciagu szeroko konsultowane ze wspolnotami lokalnymi i ich instytucjami. Zakres dziatalno$ci
bedacych podstawa aktywnos$ci organizacji pozarzadowych zostanie rozszerzony w wyniku
kampanii promujacych aktywno$¢ obywatelska. Kampanie te beda skierowane zwtaszcza do
ludzi mtodych. Instytucje sektora publicznego bgda promowaty rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego traktowany jako czynnik sprzyjajacy wzrostowi mobilnosci mieszkancoéw
miasta. Stworzone zostana dogodne warunki dla inwestycji w dziedzinie szerokopasmowego
przekazu informacji.

Proces wykluczenia spolecznego zostanie zahamowany dzigki rozwijaniu
instrumentdw polityki spolecznej, w tym instrumentdw przeciwdzialania przestrzennej
koncentracji mieszkan socjalnych i powstawaniu dzielnic biedy. Aktywno$¢ samorzadu
terytorialnego, we wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi, zostanie skupiona na
wspieraniu procesu zawiazywania spotdzielni socjalnych traktowanych jako forma
aktywizacji zawodowej ludzi zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Wiadze samorzadowe uruchomia kampanie promocyjne ukazujace dobre praktyki
krajow Unii Europejskiej w dziedzinie rozwijania réznych form przedsigbiorczo$ci

spoteczne;.



ATRAKCYJNOSC SRODOWISKA ZAMIESZKANIA

Atrakcyjno$¢ srodowiska zamieszkania Dabrowy Gorniczej bedzie ksztattowana przez
dwa komplementarne wzglgdem siebie procesy. Pierwszym z nich bgdzie proces rewitalizacji
dzielnic miejskich o silnej koncentracji budownictwa mieszkaniowego. Rewitalizacja dzielnic
miejskich bedzie podejmowana w partnerstwie z podmiotami zarzadzajacymi substancja
mieszkaniowa oraz podmiotami obstugi komunalnej miasta. Rewitalizacja obszarow dzielnic
miejskich w Dabrowie Gorniczej bedzie wykazywala silng orientacj¢ spoleczna. Przyczyni si¢
to do poprawy bezpieczenstwa publicznego tych dzielnic oraz poprawy dostgpnosci do
podstawowych ustug ochrony zdrowia, edukacji podstawowej i opieki socjalne;j.

Drugi proces zwiazany bedzie z ksztaltowaniem w Dabrowie Gorniczej zabudowy
mieszkaniowej dzielnic zielonych zgodnie z ich waloryzacja kulturowa i przyrodnicza. Celem
tego procesu bedzie zachowanie przyrodniczo cennych obszarow i terendow otwartych
stanowiacych czes¢ Zespotu Jurajskich Parkow Krajobrazowych, komplekséw lesnych zlewni
Biatej 1 Czarnej Przemszy oraz bardzo atrakcyjnego ,,Pojezierza Dabrowskiego”.
Mieszkaniowa zabudowa terenéw dzielnic zielonych bedzie poprzedzona budowa
komunalnych systeméw infrastruktury technicznej. Rozwdj ,,zielonych dzielnic” miasta
bedzie przebiegal zgodnie z zasada wyréwnywania i uzgadniania standardéw obstugi
komunalnej. Uksztalttowany zostanie miejski system dzielnicowych osrodkow ustugowych
bedacych miejscami koncentracji ustug zardwno publicznych jak rynkowych.

Tereny rezydencjonalne, obok funkcji mieszkaniowej, beda peti¢ takze funkcje
ochronne dla terendw o wysokiej biordznorodnosci jako strefy buforowe. Wyznaczone przez
wiladze publiczne, po wuzgodnieniu z organizacjami sektora obywatelskiego, tereny
rezydencjonalne przyczynia si¢ do wzmocnienia lokalnego rynku nieruchomos$ci oraz
przyciagnigcia inwestorow zewngtrznych z aglomeracyjnego rynku nieruchomosci. Efektem
spotecznym nowych osiedli bedzie wzmocnienie procesu odnowy struktury demograficznej
miasta.

Tereny rolnicze bgda chronione przy jednoczesnym wspieraniu ich ekonomicznego
wykorzystania celem zahamowania procesOw erozji i podtrzymania wartos$ci bonitacyjnej

gleb.



ROZNORODNOSC FORM
AKTYWNEGO SPEDZANIA CZASU WOLNEGO

Walory przyrodnicze miasta zostana zachowane poprzez ciagla rozbudowg
infrastruktury ochrony $rodowiska. Szczegdlnego znaczenia nabierze rozbudowa ochrony
wod powierzchniowych oraz przyrody i gatunkéw. Ograniczone zostana wpltywy niskich
zrddel emisji zanieczyszczen na stan srodowiska naturalnego.

Dabrowa Gornicza bedzie dazyla do rozwijania i promowania innowacyjnych
technologii §rodowiskowych, w tym — technologii poprawiajacych efekty wykorzystania
tradycyjnych Zrodet energii. Ograniczeniu podlega¢ bgdzie negatywne oddziatywanie sieci
energetycznych na krajobraz.

Dbato$¢ o stan srodowiska przyrodniczego pozwoli na poprawe atrakcyjnosci miasta
jako miejsca spedzania czasu wolnego.

Poprzez modernizacje i budowg nowych obiektow sportu, turystyki, rekreacji i
rozrywki osiagnigty zostanie nowy standard ustug.

Rozwdj infrastruktury spedzania czasu wolnego bedzie ukierunkowywany na
biznesowe grupy celowe oraz mieszkancow miasta i1 aglomeracji. Coraz liczniej odwiedzajacy
miasto przedstawiciele globalnego biznesu beda mogli korzysta¢ z nowych obiektéw
hotelowych i rekreacyjnych zapewniajacych wysoki standard swiadczenia unikatowych ustug,
konkurencyjnych wzgledem duzych osrodkow miejskich i centrow wypoczynkowych.

Obiekty kultury wysokiej oraz organizowane w nich imprezy o zasiggu
ponadregionalnym pozwola na ksztaltowanie funkcji metropolitalnych miasta i ozywienie
jego przestrzeni publicznych.

Obiekty sportu i rekreacji w sposob komplementarny wpisza si¢ w sie¢ urzadzen

dzielnicowych osrodkéw ustug publicznych.



SPRAWNOSC TRANSPORTU I KOMUNIKACJI

Integracja miejskiego uktadu transportowo - komunikacyjnego z ukladem
regionalnym 1 aglomeracyjnym bedzie procesem ciaglym. Shuzy¢ bedzie zwigkszeniu
mobilnosci mieszkancow jak réwniez wzrostowi lokalizacyjnej atrakcyjno$ci miasta.

Ruch tranzytowy krajowy 1 migdzynarodowy begdzie separowany od ruchéw
wewngetrznych. Sprzyja¢ temu bedzie budowanie obwodnic dzielnic miasta.

Duze przedsigbiorstwa dzialajace w miescie oraz firmy lokalizowane w strefach
gospodarczych beda coraz sprawniej obslugiwane przez obiekty 1 urzadzenia
rozbudowywanej infrastruktury logistycznej. Drogowa Trasa Srednicowa wraz z
rozbudowang infrastruktura przesiadkowa przyczyni si¢ do skrdcenia czasu przejazdu
mieszkancow Dabrowy Gorniczej do miast Aglomeracji Katowickiej.

Gléwne wezlty drogowe na ciagach krajowych zostana przebudowane, tak aby
zapewni¢ ptynno$¢ rozprowadzania potokow ruchu.

Modernizacja obiektow infrastruktury kolejowej oraz uzyskanie wysokich parametréw
predkosci na linii kolejowej Warszawa — Katowice (korytarz E 65) stanowi¢ bgdzie kolejny
czynnik poprawy atrakcyjno$ci lokalizacyjnej miasta.

Zarzadzanie ruchem pasazerskim przy wykorzystaniu systemow informatycznych
prowadzi¢ bedzie do wzrostu niezawodno$ci miejskiego systemu transportu pasazerskiego,
zwigkszajac jednoczesnie poziom bezpieczenstwa na drogach.

Miejski transport szynowy charakteryzowac si¢ begdzie nowa jako$cia z punktu
widzenia osiagnigtych parametrow ruchu i standardow obstugi, przyczyniajac si¢ takze do
srodowiskowego zrownowazenia systemu transportu miejskiego.

Rozbudowa miejskiego uktadu transportowo — komunikacyjnego ukierunkowywana
bedzie takze na zapewnienie sprawnej obstugi sfery sportu, turystyki i rekreacji oraz na

wzrost dostepnosci do jej obiektow i urzadzen.



MECHANIZM KSZTALTOWANIA ROZWOJU MIASTA DABROWA GORNICZA
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DIAGNOZA STRATEGICZNA



2.1.

BILANS STRATEGICZNY



BILANS STRATEGICZNY — PRIORYTET I:
KONKURENCYJNOSC I INNOWACYJNOSC GOSPODARKI

ATUTY

S1 | Atrakcyjne polozenie miasta na skrzyzowaniu gltownych dréog krajowych
przyciagajace inwestorow zewngtrznych

S2 | Rozlegte duze tereny do zagospodarowania (prawie 300 ha w ofercie inwestycyjnej
na 2007 r.)

S3 | Duza koncentracja firm przemystu hutniczego

S4 | Lokalizacja w mie$cie zaktadow przemystu motoryzacyjnego i rozwdj ich powigzan
zaopatrzeniowych z Arcelor Mittal Poland S.A.

S5 | Rozwdj sieci szerokopasmowego Internetu w miescie

S6 | Tworzenie przez samorzad lokalny przyjaznego klimatu dla przedsigbiorczosci,
w tym w zakresie ulg podatkowych i ksztattowania polityki zatrudnienia

S7 | Wzrost bezposrednich inwestycji zagranicznych w KSSE Podstrefy Sosnowiecko-
Dabrowskiej

S8 | Uproszczenie procedur rejestracyjnych dla oséb podejmujacych dziatalnosé
gospodarcza

S9 | Bezplatne szkolenia dla przedsigbiorcoOw organizowane w Urzgdzie Miejskim

S10 | Wspotpraca Zamiejscowego Osrodka Dydaktycznego Politechniki Slaskiej
z Laboratorium Koksowni ,,Przyjazn” Sp. z o0.0. oraz praktyki zawodowe uczniow
Technicznych Zaktadow Naukowych w Arcelor Mittal Poland S.A.

S11 | Rozwoj nowych instrumentoéw aktywizacji rynku pracy (np. dotacje PUP na
rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej)

S12 | Wysoki poziom nauczania w liceach ogo6lnoksztatcacych oraz osiagnigcia artystyczne
uczniéw Zespotu Szkot Plastycznych

S13 | Dobra baza materialna dla rozwoju ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego

S14 | Dobrze funkcjonujacy system motywacyjny oraz pomocy materialnej dla uczniow
i studentow

S15 | Obecnos¢ duzych migdzynarodowych koncerndw o ustabilizowanej pozycji
rynkowej stanowiacych zrodto dyfuzji innowacji

S16 | Rozwoj sektora ustug rynkowych

S17 | Atrakcyjny rynek nieruchomos$ci w miescie

S18 | Uruchomienie Centrum Handlowego "Pogoria" z kompleksem kawiarni i kinem




SEABOSCI

W1 | Stabe wyposazenie w infrastrukturg potencjalnych terendw inwestycyjnych

W2 | Przestarzata infrastruktura drogowa

W3 | Mala liczba inwestycji miasta i firm wspoétfinansowanych ze srodkow UE

W4 | Nieuregulowany stan prawny ok. 10-15 % terenéw w miescie

W5 | Brak dostgpnosci do szerokopasmowego Internetu

W6 | Brak monitoringu procesdw innowacyjnych w miescie

W7 | Brak wiedzy na temat funkcjonowania instytucji B+R, ofercie 1 mozliwosci transferu
technologii

W8 | Brak parkow technologicznych, inkubatoréw przedsigbiorczosci, centréw transferow
wiedzy, sieci wspoldziatania przedsigbiorstw, klastrow, jednostek sektora B+R

W9 | Niedostatek indywidualnych i instytucjonalnych kapitatow wewnetrznych, z ktorego
sektor MSP mogtby korzysta¢ przy wdrazaniu technologii i innowacji

W10 | Brak elektronicznych baz danych w Urzedzie Miejskim

W11 | Brak aktywnego uczestnictwa miasta w realizacji Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego

W12 | Stabo$¢ dyfuzji informacji o wunijnych zrodtach finansowania dziatalnosci
innowacyjnej i pozyskiwania nowych technologii

W13 | Niski poziom naktadéw finansowych firm na prace badawczo — rozwojowe

W14 | Mate zainteresowanie  absolwentéw  gimnazjow  kontynuacja nauki w
ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych — zasadniczych szkotach zawodowych,
technikach i liceach profilowanych

W15 | Likwidacja cieszacych si¢ uznaniem pracodawcoéw kierunkow ksztalcenia w
zasadniczych szkotach zawodowych

W16 | Brak w szkotach doradztwa w zakresie preorientacji zawodowej uczniow

W17 | Brak nowych kierunkéw szkolnictwa wyzszego ksztatcacych kadry menedzerskie w
sektorach tradycyjnej gospodarki (hutnictwo, inzynieria metalurgiczna) oraz
sektorach nowej gospodarki (informatyka, automatyka, elektronika) ksztatcacych
rowniez w jezyku angielskim

W18 | Niski poziom rozwoju infrastruktury szkolnictwa wyzszego

W19 | Dekapitalizacja dworca PKP w centrum miasta

W20 | Postgpujaca dekapitalizacja zabudowy mieszkaniowe;j

W21 | Brak $rodkéw finansowych, w budzecie miasta oraz zasobach ludno$ci i
przedsigbiorcow na poprawe wygladu centrum miasta

W22 | Brak mechanizméw  generowania  $rodkéow  finansowych ma  remonty
zdekapitalizowanej zabudowy mieszkaniowej

W23 | Wzrastajace zadluzenie Miejskiego Zarzadu Budynkéw Mieszkalnych

W24 | Niski poziom identyfikacji mieszkancow z tradycyjnym $rédmiesciem

W25 | Zjawiska dezintegracji spotecznej i pasywnos$ci spotecznosci lokalnej tworzace
barier¢ aktywizacji centrum

W26 | Brak spotecznej akceptacji zmian w funkcjonowaniu centralnego obszaru miasta
wzmacniany nieskrystalizowana wizja tych przeksztatcen

W27 | Utrzymywanie si¢ konfliktu z mieszkancami mieszkan komunalnych potozonych w
centrum

W28 | Brak projektow rewitalizacji przestrzeni publicznych w centrum miasta

W29 | Niska zdolno$§¢ zarzadzania projektami rewitalizacyjnymi

W30 | Brak wyspecjalizowanych firm §wiadczacych pomoc organizacyjnag w inwestowaniu




1 organizowaniu duzych przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych

W31

Nieuregulowane stany prawne gruntéw w centrum miasta

W32

Stabe tempo komunalizacji gruntow




SZANSE

O1 | Korzystne polozenie miasta wzglegdem migdzynarodowych lotnisk: Krakow - Balice
1 Katowice — Pyrzowice

02 | Potozenie w poblizu terminalu przetadunkowego w Stawkowie

O3 | Mozliwos¢ pozyskania $srodkéw w ramach Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Slaskiego na lata 2007-2013

04 | Potozenie w poblizu obiektow EXPO Silesia w Sosnowcu

05 | Wdrazanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego na lata 2000-2020

06 | Korzystne dla miasta rozmieszczenie inwestycji pozytku publicznego o znaczeniu
regionalnym

07 | Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego

08 | Dostgpnos¢ matych 1 srednich przedsigbiorstw do §rodkéw Funduszy Strukturalnych
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka

09 | Rozwdj rynku kapitalowego finansujacego inwestycje 1 innowacje oraz wdrazanie
nowych technologii

010 | Realizacja koncepcji ,,Autostrady firm nowych technologii” — wojewddztw:
Slaskiego, Matopolskiego, Opolskiego, Dolnoslaskiego

O11 | Utrzymywanie si¢ koniunktury na stal i prace budowlane

012 | Rozwdj uczelni wyzszych w Wojewodztwie Slaskim

013 | Duzy regionalny rynek zbytu

014 | Rozbudowa DTS faczacej Gliwice z Dabrowa Goérnicza

O15 | Promocja regionu jako miejsca atrakcyjnego dla bezposrednich inwestycji
zagranicznych i zamieszkania

016 | Wejscie na rynek polski przedsigbiorstw nowoczesnych (np. Hitachi) oraz znanych
firm 1 sieci hotelowych

017 | Rozwo6j Gornoslaskiego Zwiazku Metropolitalnego




ZAGROZENIA

T1 | Brak porozumien z miastami sasiednimi w sprawach komunikacji i koordynacji
dziatan inwestycyjnych podejmowanych na styku miast

T2 | Niespojny system wprowadzania ulg i utatwien dla przedsigbiorczo$ci na poziomie
krajowym

T3 | Brak skutecznej regulacji prawnej ksztaltujacej swobode dziatalno$ci gospodarczej

T4 | Przestarzala infrastruktura regionu niedopasowana do nowoczesnej gospodarki

T5 | Opo6znienia w realizacji pelnej komputeryzacji jednostek publicznych
1 elektronicznego obiegu dokumentéw w kraju

T6 | Brak szerokiej wiedzy o mozliwych do pozyskania przez mate przedsigbiorstwa
srodkach Unii Europejskiej na zadania innowacyjne i inwestycyjne

T7 | Niedostateczna dyfuzja wiedzy o nowosciach technicznych, patentach i licencjach

T8 | Brak wspotpracy samorzadow z sektorem B+R

T9 | Niski poziom wiedzy o regionalnych strukturach wspierania przedsigbiorczo$ci

T10 | Duza liczba uczelni w miastach o§ciennych

T11 | Preferowanie przez uczniow i studentoéw ksztatcenia o profilu humanistycznym
skutkujace deficytem ilo$ci 0sob podejmujacych prace w zawodach wymagajacych
wyksztatcenia technicznego

T12 | Mata ilo$¢ firm i niski poziom zatrudnienia w regionalnym sektorze wysokiej
techniki

T13 | Migracja z regionu ludzi mlodych 1 wyksztatconych, stanowiacych potencjalng kadrg
menedzerska

T14 | Decyzje strategiczne panstwa marginalizujace miasta Zaglebia

T15 | Wysoka pozycja konkurencyjna miast metropolitalnych Wojewédztwa Slaskiego:
Gliwic, Katowic, Bielska-Biatej

T16 | Obowiazujacy system prawny utrudniajacy regulowanie stanow prawnych
nieruchomosci

T17 | Niski poziom naktadéw finansowych firm na prace badawczo — rozwojowe




BILANS STRATEGICZNY - PRIORYTET II:
INTEGRACJA WSPOLNOT LOKALNYCH

ATUTY

S1 Wysoki poziom utozsamiania si¢ pokolenia 30-latkow z miastem

S2 | Wzrost utozsamienia si¢ mieszkancow z celami polityki lokalnej

S3 | Wysoki stopien zaangazowania mieszkancow (rdzennych Zagtebiakow) w
rozwiazywanie problemow ,,zielonych dzielnic miasta”

S4 | Dziatalnos$¢ jednostek pomocniczych samorzadu terytorialnego w zielonych
dzielnicach miasta (Rady Dzielnic)

S5 | Dziatalno$¢ Mtodziezowej Rady Miejskiej

S6 | Coroczna organizacja konkurséw aktywizujacych srodowiska lokalne

S7 | Dobrze rozwinigty system dotowania organizacji sportu, turystyki i rekreacji

S8 | Obejmowanie patronatem Prezydenta Miasta projektow prospotecznych

S9 | Stworzenie Mapy Aktywnosci Obywatelskiej oraz rozpoczgcie prac nad stworzeniem
systemu wspolpracy wladz miasta z organizacjami pozarzadowymi i Wieloletniego
Programu Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego

S10 | Wdrozenie przez samorzad Dabrowy Gorniczej projektow: ,,Miejski System
Informacji Przestrzennej” (MSIP), System Elektronicznej Komunikacji Administracji
Publicznej (SEKAP),

S11 | Duza ilo$¢ mtodych ludzi w miescie wykorzystujacych Internet i narzedzia ICT

S12 | Duze zapotrzebowanie rynku i spoteczenstwa na ushugi telekomunikacyjne




SEABOSCI

W1 | Niski poziom identyfikacji z miastem ludnosci naptywowe;j

W2 | Podzial mieszkancow na mieszkancow ,,zielonych dzielnic” (wiejskich) 1
mieszkancow centralnej (typowo miejskiej) czgsci miasta oraz brak wzajemnego
zrozumienia problemow

W3 | Niski poziom zainteresowania mieszkancéw udziatem w demokracji lokalnej

W4 | Niski stopien wiedzy mieszkancéw na temat mozliwosci dzialania w organizacjach
pozarzadowych oraz wolontariacie

W5 | Zmieniajaca sig, trudna do zdiagnozowania liczba aktywnych organizacji
pozarzagdowych

W6 | Ograniczona wiedza organizacji pozarzadowych o prawach i obowiazkach samych
organizacji i administracji samorzadowe;j

W7 | Brak aktywno$ci organizacji pozarzadowych w konsultowaniu dokumentéw
programowych polityki rozwoju lokalnego

W8 | Organizacyjna i finansowa stabos$¢ duzej czg$ci organizacji pozarzadowych

W9 | Brak wypracowanych procedur form wspolpracy wladz miasta z organizacjami
pozarzadowymi

W10 | Stabo rozwinigty system komunikacji Urzedu Miejskiego 1 wspotdziatania z
organizacjami pozarzadowymi

W11 | Brak systemu monitorowania i ewaluacji wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi oraz udostepniania zebranych danych

W12 | Niska wiedza pracownikow Urzedu Miejskiego i1 jednostek podleglych na temat
organizacji pozarzadowych, ich potencjatu i1 przydatnosci dla realizacji zadan
wlasnych gminy

W13 | Brak regulacji dotyczacych powotywania i udziatu przedstawicieli organizacji
pozarzadowych w komisjach konkursowych rozpatrujacych wnioski o
dofinansowanie projektéw NGO

W14 | Brak mozliwosci wspoHinansowania z budzetu miasta projektow wieloletnich

W15 | Brak reprezentacji organizacji pozarzadowych w utrzymywaniu wspotpracy z
jednostkami samorzadu terytorialnego

W16 | Niskie zainteresowanie ze strony miasta wzrostem profesjonalizacji organizacji
pozarzadowych

W17 | Tradycyjne podejscie do organizacji pozarzadowych jako podmiotow opierajacych
dziatalno$¢ na pracy spotecznej i nie tworzacych statych, etatowych miejsc pracy

W18 | Trudnos$ci miasta w identyfikowaniu potrzeb osob zagrozonych wykluczeniem i
zwiazany z tym niedorozwdj mechanizmow kreujacych organizacje pozarzadowe,
ktoére moglyby dziata¢ na tym polu

W19 | Brak instrumentéw ekonomicznych zachgcajacych przedsigbiorcow do zatrudniania
0sOb wykluczonych

W20 | Brak mechanizméw kreujacych trojsektorowe partnerstwo na rzecz rozwoju miasta

W21 | Brak systemu wspotdziatania Urzedu Miejskiego z organizacjami pozarzadowymi w
pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych

W22 | Niska $wiadomo$¢ przetomowych zmian wywotywanych przez rozwoj technologii
informatycznych

W23 | Wolne dostosowywanie programow nauczania do zmieniajacych si¢ potrzeb w

zakresie edukacji informatycznej
W24 | Mentalne bariery przeprowadzania innowacyjnych projektow w administracji




samorzadowej

W25 | Brak interoperacyjnosci systemow informatycznych w Urzedzie Miejskim oraz w
jednostkach podleglych

W26 | Rozlegle terytorium miasta

W27 | Brak synchronizacji projektéw remontdéw drog z budowa infrastruktury szkieletu
swiattowodowego miejskiej sieci komputerowej

W28 | Duza liczba 0s6b ubogich podlegajacych wykluczeniu ze spoteczenstwa
informacyjnego

W29 | Brak osrodka koordynujacego rozwdj spoteczenstwa informacyjnego w Dabrowie
Gorniczej

W30 | Brak szczegdtowych danych statystycznych obrazujacych stan rozwoju
spoleczenstwa informacyjnego w Dabrowie Gorniczej

W31 | Niski stopief nasycenia taczami szerokopasmowymi, szczegolnie na terenach

zielonych miasta




SZANSE

01 | Wzrost popularnosci i akceptacji dziatalnos§ci NGO w Polsce

02 Rozwdj badan 1 poszerzanie si¢ wiedzy na temat wspotpracy administracji
publicznej z organizacjami pozarzadowymi

O3 | Realizacja wieloletnich programéw rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego na

szczeblu krajowym i regionalnym

04 | Poprawa jakos$ci prawnej regulacji dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych oraz ich
wspotpracy z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego

O5 | Upowszechnianie innowacyjnych form rozwiazywania problemoéw spotecznych w
kraju

06 | Utworzenie krajowej reprezentacji srodowiska pozarzadowego oraz federalizacja
organizacji w wojewodztwie $laskim

07 | Moda w $rodowisku biznesowym na wspieranie inicjatyw obywatelskich

O8 | Rozwdj wspotpracy migdzynarodowej 1 transfer dobrych praktyk wsrod organizacji
pozarzagdowych

09 Dostgpnos¢ szkolnictwa wyzszego - 41 wyzszych uczelni w regionie

010 | Wejscie na rynek nowych technologii ICT utatwiajacych budowg infrastruktury
spoteczenstwa informacyjnego

O11 | Wysoki poziom naktadow budzetu Wojewoddztwa Slaskiego przeznaczonych na
projekty zwigzane z rozwojem ,,Spoleczenstwa informacyjnego”

012 | Szybki rozwdj ustug internetowych

013 | Dostep do swiatowych zasobow know-how

014 | Wzrost konkurencji na rynku powodujacy obnizenie cen ustug telekomunikacyjnych

oraz kosztdw zakupu technologii




ZAGROZENIA

T1 | Zle funkcjonujace przepisy prawne normujace realizacje zadan partnerstwa
publiczno-prywatnego i obywatelskiego

T2 | Niska wiedza spoteczenstwa o instytucjach spoleczenstwa obywatelskiego

T3 | Niskie zainteresowanie mediéw dziatalnoscia organizacji pozarzadowych

T4 | Brak zaufania przedstawicieli administracji publicznej do III sektora — jego
potencjatu, kompetencji i rzetelnosci oceny sytuacji

T5 | Upolitycznianie wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi

T6 | Postgpujaca biurokratyzacja procedur podziatu srodkdéw publicznych na dziatalnos¢
11 sektora

T7 | Ograniczenie roli organizacji pozarzadowych jedynie do realizacji ustug

T8 | Wzrost wykorzystania technologii ICT w miastach sasiednich

T9 | Przyzwyczajenie struktur biurokratycznych w skali kraju i regionu do tradycyjnych

procedur gromadzenia danych i obiegu dokumentéw papierowych




BILANS STRATEGICZNY — PRIORYTET III:
ATRAKCYJNOSC SRODOWISKA ZAMIESZKANIA

ATUTY

S1 | Maly udzial miasta w zarzadzaniu zasobami mieszkaniowymi

S2 | Podnoszacy si¢ standard zasobow mieszkaniowych

S3 Przyrodnicza atrakcyjno$¢ terendw peryferyjnych miasta (tzw. tereny zielone)

S4 | Duza dostgpnos¢ terendow rekreacyjnych stuzacych roéwniez mieszkancom
wschodniej czg$ci aglomeracji

S5 | Rozwinigta sie¢ handlowa w miescie

S6 | Generalnie nowa (w wieku nie przekraczajacym 40 lat) substancja mieszkaniowa
wielo- 1 jednorodzinna

S7 | Kompleksowo$¢ opieki zdrowotnej na terenie miasta i jej wysoka dostepnos¢

S8 | Wysokie kwalifikacje personelu medycznego

S9 | Atrakcyjnos¢ terendw peryferyjnych miasta (tzw. tereny zielone),

S10 | Wzrost §wiadomosci ekologicznej mieszkancow

S11 | Wystgpowanie rezerw w terenach osiedlenczych o ré6znym stopniu dostepnosci

S12 | Korzystne potozenie geograficzne na skraju aglomeracji w bezposrednim sasiedztwie
Zespotu Jurajskich Parkow Krajobrazowych, kompleksow lesnych zlewni Biatej 1
Czarnej Przemszy oraz w rejonie bardzo atrakcyjnego ,,Pojezierza Dabrowskiego”

S13 | Korzystne potozenie w aglomeracyjnym uktadzie osadniczym, zapewniajace
ograniczenia niekorzystnych oddziatywan zewngtrznych oraz dostgp do Katowic i
Sosnowca

S14 | Wzrost §wiadomosci ekologicznej mieszkancow

S15 | Promowanie i efektywne wykorzystanie technicznych mozliwo$ci monitoringu
wizyjnego miejsc publicznych, w powiazaniu z odpowiednia organizacja stuzby
Strazy Miejskiej 1 Policji oraz ich wspotpraca

S16 | Kompleksowos$¢ opieki zdrowotnej na terenie miasta i jej wysoka dostgpnosé

S17 | Sprywatyzowany system lecznictwa ambulatoryjnego

S18 | Wysoka jakos¢ 1 kompleksowos¢ ustug Swiadczonych przez instytucje pomocy
spolecznej

S19 | Kompetentni 1 ciagle podnoszacy swoje kwalifikacje potencjal pracownicy instytucji
pomocy spotecznej w powiecie

S20 | Dobrze rozwinigta sie¢ placowek oswiatowych zapewniajacych dostgp do ksztalcenia
na wszystkich poziomach

S21 | Rozszerzenie oferty pracy dla mieszkancow miasta ze strony firm w KSSE




SEABOSCI

W1 | Malo zréznicowane zasoby mieszkaniowe w centrum

W2 | Zly stan techniczny budynkéw w $cistym centrum miasta

W3 | Nieuksztalttowane pod wzgledem funkcjonalno — przestrzennym dzielnicowe osrodki
ustugowe

W4 | Niskie walory estetyczne budynkow

W5 | Brak obejmujacej wszystkie dzielnice miasta koncepcji zagospodarowania i
unowoczesniania istniejacych obiektow mieszkalnych

W6 | Niedostateczne skomunikowanie centrum z dzielnicami miasta

W7 | Brak drogowej obwodnicy dla ruchu cigzkiego pojazdow

W8 | Niedostateczna oferta kulturalno — rozrywkowa i ustugowo-gastronomiczna (brak
kina, teatru, mata ilo$¢ kawiarni, restauracji, klubow, pubow)

W9 | Brak w spoteczenstwie lokalnym poczucia odpowiedzialnosci za dobro wspdlne

W10 | Niskie walory estetyczne budynkéw

W11 | Niewykorzystana przestrzen rolnicza w ,,zielonych” jednostkach podmiejskich

W12 | Zty stan infrastruktury drogowe;j

W13 | Zbyt mata ilo$¢ miejsc parkingowych i drog pozarowych w centrum miasta i w
obszarach osiedli mieszkaniowych

W14 | Zattoczenie ruchem samochodowym centrum miasta

W15 | Powstawanie obszaréw skupiajacych duza ilo§¢ mieszkan socjalnych

W16 | Wysoki poziom bezrobocia

W17 | Duza liczba ludzi ubogich i postgpujacy proces pauperyzacji spoteczenstwa

W18 | Niedostateczna baza noclegowa dla 0s6b bezdomnych

W19 | Niedostosowanie infrastruktury miasta do potrzeb os6b niepetnosprawnych

W20 | Wzrost przestgpczosci 1 zjawisk patologii spotecznej na terenie miasta

W21 | Niedoinwestowanie publicznych placéwek stuzby zdrowia

W22 | Demotywujacy poziom uposazenia pracownikéw ochrony zdrowia

W23 | Rozproszenie jednostek dzialajacych w ramach systemu ratownictwa medycznego

W24 | Brak centrum powiadamiania ratunkowego




SZANSE

01 Mozliwos$ci finansowego wsparcia rozwoju miasta przez fundusze Unii Europejskiej

02 | Rozwdj nowych technologii informatycznych w sferze poprawy bezpieczenstwa
publicznego

03 | Nowe mozliwos$ci dokapitalizowania zasobéw mieszkaniowych i infrastruktury
komunalnej w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego

04 | Regulacje prawne sprzyjajace budownictwu spotecznemu

O5 | Funkcjonowanie w regionie wyspecjalizowanych instytucji pomocy spotecznej

06 | Rozwoj szkolnych programéw nauczania ksztattujacych prospoteczne zachowania

mlodziezy i postawy solidarnosci z osobami dotknigtymi wykluczeniem spotecznym




ZAGROZENIA

T1 | Ograniczony dostgp branzy mieszkaniowej do zewngtrznych zrédet finansowania

T2 | Wzrost cen w budownictwie

T3 | Znaczna wysoko$¢ nakladow koniecznych dla dostosowania infrastruktury do
standardow europejskich i wymogdéw prawa polskiego

T4 | Zte regulacje prawne, utrudniajace zwalczanie przestepczosci i1 patologii we

wspoOtpracy ze spoleczenstwem lokalnym




BILANS STRATEGICZNY- PRIORYTET IV:

ROZNORODNOSC FORM AKTYWNEGO SPEDZANIA CZASU WOLNEGO

ATUTY

S1 | Do$wiadczenie wysoko wykwalifikowanej kadry w organizowaniu réznorodnych
form aktywnego spedzania czasu wolnego

S2 | Wysoki poziom organizowanych w miescie cyklicznych imprez kulturalnych i
sportowych o zasiggu regionalnym, krajowym i migdzynarodowym

S3 | Polozenie w centrum miasta instytucji kultury: PKZ, MBP oraz MOPT

S4 Rozlegle tereny rekreacyjne: jeziora Pogoria I, 1I, III, IV, Pustynia Blgdowska,
rzeka Przemsza z rozlewiskiem

S5 Duza ilo$¢ terenow zielonych w miescie

S6 Dobrze zachowane warto$ci przyrodnicze i krajobrazowe oraz znaczny zasob
terendOw czystych ekologicznie 1 mozliwych do zagospodarowania na cele
turystyczne i rekreacyjne

S7 Realizowanie programow usportowienia mtodziezy

S8 Rozwinigta sie¢ placowek kulturalnych i sportowych na terenie calego miasta

S9 | Duza ilo$¢ prywatnych osrodkéw wypoczynkowych wokot Pogorii

S10 | Powstajacy Eurocamping w Blgdowie

S11 | Dobra baza sportowo — rekreacyjna w postaci Hali Widowiskowo — Sportowej
,Centrum” oraz Aqua Parku ,,Nemo — Wodny Swiat”

S12 | Bogactwo tradycji kulturowych miasta

S13 | Wspdtpraca migdzynarodowa w ramach programu — Sokrates Comenius

S14 | Aktywnos¢ srodowiska tworcow i artystow lokalnych

S15 | Podtrzymywanie i kultywowanie tradycji regionu (Kota Gospodyn Wiejskich,
Orkiestra Kameralna Zaglebia Dabrowskiego, Gotowianie, edukacja regionalna
prowadzona przez MBP, Raptularz Kulturalny)

S16 | Rozpoznane bogate stanowiska archeologiczne ze szczegdlnym uwzglednieniem
»Skarbu Hutnika”

S17 | Zabytki sakralne

S18 | Zabytki poprzemystowe (w tym Kopalnia Cwiczebna)




SEABOSCI

W1 | Brak centrum informacji o mie$cie
W2 | Staba promocja sportowej, turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej oferty miasta
W3 | Brak rzeczowego okreslenia przyrodniczych, kulturowych i historycznych
wyrdznikow miasta, ktore statyby si¢ lokalnym produktem turystycznym
W4 | Brak miejskiego systemu informacji ulicznej
W5 | Niedostateczna wspolpraca pomigdzy poszczegdlnymi jednostkami miejskimi
W6 | Zly stan techniczny szkolnej infrastruktury sportowej (sale gimnastyczne, boiska,
baseny) oraz stabo rozwinigta rekreacyjna infrastruktura osiedlowa
W7 | Pogarszajacy si¢ stan techniczny obiektow kultury (PKZ, filie MBP, $wietlice
srodowiskowe)
W8 | Stabo rozbudowana sie¢ komunikacyjna utrudniajaca dostep do poszczegodlnych
placowek kultury i rekreacji
W9 | Stabo rozwinigta, hotelowa i1 gastronomiczna baza turystyczna miasta
W10 | Ograniczona powierzchnia terendw bedacych wilasnoscia gminy pod miejska
infrastrukture turystyczna i sportowo — rekreacyjna
W11 | Infrastrukturalny niedorozwoj zagospodarowania parkow oraz terendw wokot jezior
W12 | Mala ilo$¢ $ciezek rowerowych i niedorozwoj zwigzanej z nimi infrastruktury
W13 | Stabo rozwinigta baza sportdéw zimowych
W14 | Stabo rozwinigta infrastruktura agroturystyczna
W15 | Ograniczenie rekreacyjnej funkcji Pogorii IV ze wzgledu na jej retencyjny charakter
W16 | Zbyt niski poziom pozyskiwania funduszy zewngtrznych
W17 | Slabo rozwinigte lokalne partnerstwo sektoréw publicznego 1 prywatnego
uniemozliwiajace podejmowanie i efektywna realizacje¢ przedsigwzig¢ rozwojowych
W18 | Staby stan badan historycznych nad przeszto$cia Dabrowy Gorniczej jako centrum
regionu
W19 | Brak dbalosci o spuscizng kultury duchowej i materialnej, wyrazajacy si¢ niskim
poziomem rozpowszechniania i kultywowania kultury i tradycji Zagtebia
Dabrowskiego w regionie, kraju oraz poza jego granicami
W20 | Niski poziom edukacji regionalnej
W21 | Niedostateczne naktady finansowe na ochrong zabytkéw w tym szczegdlnie na
ochrong dziedzictwa poprzemystowego
W22 | Pogarszajacy sig stan techniczny budynkéw i obiektéw zabytkowych cennych dla
ochrony dziedzictwa kulturowego
W23 | Brak nawykow uczestnictwa w kulturze cz¢éci spotecznosci lokalnej
W24 | Brak lokalnego mecenatu kultury i promocji osiggnig¢ artystycznych
W25 | Stabo rozwinigta infrastruktura kultury wysokiej i ograniczona oferta miasta w tej

dziedzinie




SZANSE

01 Dobre potozenie komunikacyjne miasta przy drogach krajowych, w poblizu lotnisk
w Pyrzowicach i Balicach oraz w aglomeracji katowickiej

02 | Wzrost znaczenia Jury Krakowsko — Czgstochowskiej na regionalnym rynku
turystycznym

03 | Wzrastajacy popyt krajowy i migdzynarodowy na ustugi turystyczne zwigzany ze
wzrostem rangi aktywnego wypoczynku w ksztattowaniu si¢ nowego stylu zycia i
spgdzania czasu wolnego

04 | Mozliwos$¢ pozyskiwania §rodkéw finansowych z réznych zrédet zewngtrznych

O5 | Przychylna polityka panstwa w zakresie kultury i sportu generujaca programy i
projekty stymulujace aktywno$¢ lokalna w tych dziedzinach

06 | Realizacja regionalnego programu ochrony srodowiska

07 | Rozwdj sponsoringu w zakresie kultury i sportu

08 | Duze zainteresowanie regionalizmem w §wiecie

09 | Wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkancow regionu

010 | Wzrost kulturalnych aspiracji ludnosci regionu i kraju




ZAGROZENIA

T1 | Spadek liczby mieszkancéw w aglomeracji katowickiej

T2 | Utrzymywanie si¢ tradycyjnego wizerunku miasta i regionu jako obszarow o
dominacji funkcji przemystowej pozbawionych znaczacych waloréw przyrodniczych
1 tradycji kulturowych

T3 | Przewaga konkurencyjna miast o§ciennych w zakresie atrakcyjnos$ci oferty
sportowej, turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej

T4 | Utrwalanie si¢ postaw nieaktywnego spedzania czasu wolnego

T5 | Utrwalenie stereotypowych podziatéw i wzajemnych uprzedzen w regionie

T6 | Niski poziom zamoznos$ci mieszkancoéw regionu

T7 | Utrzymujace si¢ bezrobocie i niski poziom aktywnosci ekonomicznej ludnosci
regionu

T8 | Znaczacy wzrost cen zakupu atrakcji programowych z zakresu rekreacji i kultury

T9 | Rosngce koszty utrzymania obiektéw kultury, sportu i rekreacji




BILANS STRATEGICZNY- PRIORYTET V:
SPRAWNOSC TRANSPORTU I KOMUNIKACJI

ATUTY

S1 | Rozbudowany uklad drég dwuprzestrzennych na terenie miasta: Pitsudskiego,
Sobieskiego, Krolowej Jadwigi, Kosciuszki, Podlesie, Aleja Zaglgbia Dabrowskiego

S2 | Rozbudowa $ciezek rowerowych prowadzacych do obszarow rekreacyjnych
zlokalizowanych na terenie gminy

S3 | Dobre potaczenie dzielnic miasta liniag tramwajowa

S4 | Duza ilos¢ dworcow kolejowych na terenie miasta zlokalizowanych przy duzych
korytarzach pasazerskich

S5 | Dobrze skomunikowane poszczegodlne obszary — dzielnice gminy

S6 | Duza powierzchnia miasta pozwalajaca na wybudowanie nowych drég i obwodnic
poszczegolnych dzielnic o$ciennych prowadzacych do nowych terenéw
inwestycyjnych

S7 | Duza powierzchnia terenéw inwestycyjnych




SEABOSCI

W1 | Zly stan techniczny uktadu drogowego

W2 | Zta geometria drog i skrzyzowan (brak wydzielonych lewo- i prawoskrgtow na
skrzyzowaniach z sygnalizacjami powodujacy wydtluzenie czasu oczekiwania i
blokowanie uzytkownikow ruchu wlotéw na skrzyzowaniach)

W3 | Brak skoordynowanej sygnalizacji $wietlnej umozliwiajacej sterowanie ruchem z
zastosowaniem tzw. ,.fali”

W4 | Brak centralnego systemu zarzadzania oraz monitorowania sygnalizacji §wietlnych w
miejskim ruchu drogowym

W5 | Mala liczba skrzyzowan ,,samoregulujacych” o ruchu okrgznym typu rondo

W6 | Zly stan techniczny skrzyzowan tramwajowych z drogowymi oraz przejazdoéw
kolejowych

W7 | Niski udzial nowoczesnych autobusow w taborze komunikacji miejskiej

W8 | Brak dostgpu do Urzedu Miejskiego srodkami komunikacji zbiorowe;j

W9 | Niewystarczajace naktady finansowe na modernizacje i rozbudowg istniejacej sieci

drogowe;j
W10 | Brak stabilnego mechanizmu finansowania budowy i1 modernizacji miejskiego
uktadu komunikacyjnego

W11 | Zty stan techniczny wiaduktéw drogowych w ciggu drogi DK-94

W12 | Brak alternatywnych drég wewngtrznych powodujacy duze natgzenie ruchu w
istniejacym uktadzie drogowym oraz jego przyspieszona degradacj¢ (np.: ul.
Rozdzienskiego, Tworzen)

W13 | Niedostateczna ilo§¢ potaczen podstawowego uktadu drogowego miasta z sieciami
drog krajowych

W14 | Bardzo zly stan techniczny dworca kolejowego w centrum miasta posiadajacego
jeden peron i nie obstugujacego wielu potaczen kolejowych, w tym pociagu ,,Inter
City” na trasach Warszawa — Katowice

W15 | Brak koordynacji rozktadéw jazdy komunikacji publicznej organizowanej w miescie
przez PKP, KZK GOP i Tramwaje Slaskie

W16 | Niedokonczone inwestycje w rozbudowe uktadow drogowych na terenie miasta (np.
Podlesie, Aleja Zaglebia Dabrowskiego, Mysliwska)

W17 | Brak dostatecznej ilo$ci miejsc parkingowych w poblizu miejsc przesiadkowych
(centrum miasta, dworce kolejowe)

W18 | Brak wewngtrznych obwodnic miasta dla dzielnic o$ciennych (Tucznawa,
Trzebiestawice, Zabkowice, Losien)

W19 | Brak potaczen komunikacji zbiorowej z terenami rekreacyjnymi — bardzo mato linii
autobusowych taczacych zbiorniki Pogoria z centrum miasta

W20 | Bardzo mata liczba miejsc parkingowych zlokalizowanych w centrum miasta oraz

przy terenach rekreacyjnych




SZANSE

O1 | Atrakcyjne polozenie miasta w europejskich korytarzach transportowych: DK1 —
DK94 i DK1 - DK86

02 | Dogodne potozenie miasta wzglgdem lotnisk regionalnych w Krakowie-Balicach
oraz Pyrzowicach

03 | Rozbudowa centrum logistycznego w Stawkowie z bardzo dobrym dostepem do
drogowych i kolejowych korytarzy komunikacyjnych

04 | Rozwoj systemow logistycznych w regionie

O5 | Rozbudowa hal wystawowych Silesia na granicy Dabrowy Goérniczej 1 Sosnowca




ZAGROZENIA

T1 | Brak modernizacji DK-1 oraz DK-94

T2 | Dalsza likwidacja linii kolejowych

T3 | Zmniejszanie przez rzad 1 Uni¢ Europejska naktadow finansowych na modernizacjg
magistrali kolejowych E30 (Wroctaw — Opole — Katowice — Krakow - Rzeszow —
Medyka) oraz E65 (Gdynia — Gdansk — Warszawa — CMK — Katowice)

T4 | Zaniechanie budowy Drogowej Trasy Srednicowej

T5 | Brak porozumienia migdzygminnego na rzecz rozwigzywania problemow

komunikacyjnej obstlugi terenéw rozwojowych




2.2,

KLUCZOWE PROBLEMY ROZWO0OJU MIASTA



~ PRIORYTET I: o
KONKURENCYJNOSC I INNOWACYJNOSC GOSPODARKI

PROBLEM 1:
UTRZYMYWANIE SIE BARIERY LOGISTYCZNEJ W OBSLUDZE
ZRESTRUKTURYZOWANYCH PRZEDSIEBIORSTW SEKTOROW
TRADYCYJNYCH I FIRM NOWEJ GOSPODARKI

PROBLEM 2:
INSTYTUCJONALNY NIEDOROZWOJ SFERY WSPIERANIA
TRANSFERU TECHNOLOGII

PROBLEM 3:

NIEDOSTOSOWANIE EDUKACYJNYCH ASPIRACJI LUDNOSCI I
KIERUNKOW KSZTALCENIA PONADGIMNAZJALNEGO DO
WYMOGOW RYNKU PRACY ORAZ OBNIZANIE SIE RANGI

SZKOLNICTWA TECHNICZNEGO

PROBLEM 4:
NISKA ATRAKCYJNOSC LOKALIZACYJNA CENTRALNEGO
OBSZARU MIASTA DLA NOWOCZESNYCH DZIEDZIN
AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ

KLUCZOWE PROBLEMY ROZWOJU



PRIORYTET II:
INTEGRACJA WSPOLNOT LOKALNYCH

PROBLEM 1:
BRAK SYSTEMOWEGO WSPARCIA ROZWOJU
SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO I ORGANIZACJI
POZARZADOWYCH

PROBLEM 2:
NIEWYSTARCZAJACE WSPOMAGANIE PROCESU WLACZANIA
MIESZKANCOW DABROWY GORNICZEJ W GLOBALNE
SPOLECZENSTWO INFORMACYJNE

KLUCZOWE PROBLEMY ROZWOJU



PRIORYTET III:
ATRAKCYJNOSC SRODOWISKA ZAMIESZKANIA

PROBLEM 1:

POGLEBIANIE SIE PRZESTRZENNYCH DYSPROPORCJI W
ATRAKCYJNOSCI WARUNKOW ZAMIESZKANIA POMIEDZY
SRODMIESCIEM, OBSZARAMI SKONCENTROWANEGO
BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO I DZIELNICAMI
PERYFERYJNYMI

PROBLEM 2:
PRESJA ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ NA TERENACH
OTWARTYCH I W KORYTARZACH EKOLOGICZNYCH

PROBLEM 3:
NIEDOROZWOJ INFRASTRUKTURY KOMUNALNEJ W
DZIELNICACH MIASTA

PROBLEM 4:
WZRASTAJACY POZIOM WYKLUCZENIA SPOLECZNEGO I JEGO
PRZESTRZENNEJ KONCENTRACJI

KLUCZOWE PROBLEMY ROZWOJU



_ PRIORYTET IV:
ROZNORODNOSC FORM
AKTYWNEGO SPEDZANIA CZASU WOLNEGO

PROBLEM 1:

NISKI POZIOM WYKORZYSTANIA LOKALNEGO POTENCJALU
PRZYRODNICZO - KRAJOBRAZOWEGO I KULTUROWEGO

PROBLEM 2:

BARIERA INFRASTRUKTURALNA ROZWOJU AKTYWNYCH FORM
SPEDZANIA CZASU WOLNEGO

PROBLEM 3:

ZBYT NISKI POZIOM ROZWOJU KULTURY WYSOKIEJ I
OCHRONY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

KLUCZOWE PROBLEMY ROZWOJU



~ PRIORYTET V:
SPRAWNOSC TRANSPORTU I KOMUNIKACJI

PROBLEM 1:

DEKAPITALIZACJA INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWO-
KOMUNIKACYJNEJ MIASTA ORAZ NISKI STANDARD
KOMUNIKACYJNEJ OBSLUGI MIESZKANCOW I
PRZEDSIEBIORSTW

PROBLEM 2:

WYCZERPYWANIE SIE W MIESCIE PRZEPUSTOWOSCI
GLOWNYCH KORYTARZY KOMUNIKACYJNYCH O RANDZE
KRAJOWEJ

PROBLEM 3:

BRAK INTEGRACJI ROZNYCH FORM TRANSPORTU
I OBSLUGI KOMUNIKACYJNEJ MIASTA

PROBLEM 4:

NIE NADAZANIE PRZEBUDOWY MIEJSKIEGO
I AGLOMERACYJNEGO UKLADU KOMUNIKACYJNEGO
ZA ZMIANAMI STRUKTURALNYMI
W BAZIE EKONOMICZNEJ MIASTA



2.3
STRUKTURA

KLUCZOWYCH PROBLEMOW MIASTA



STRUKTURA KLUCZOWYCH PROBLEMOW ROZWOJU W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ I:
KONKURENCYJNOSC I INNOWACYJNOSC GOSPODARKI

WEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

ZEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

Stabe wyposazenie w infrastruktur¢ potencjalnych terenéw | -
inwestycyjnych

Przestarzata infrastruktura drogowa

Mata liczba inwestycji miasta 1 firm wspotfinansowanych ze
srodkow UE

Brak planu przestrzennego zagospodarowania calegomiasta
Nieuregulowany stan prawny ok. 10-15 % terenéw w miescie

Brak dostepnosci do szerokopasmowego Internetu

Brak porozumien z miastami sasiednimi w sprawach komunikacji 1
koordynacji dzialan inwestycyjnych podejmowanych na styku
miast

PROBLEM 1:
UTRZYMYWANIE SIE BARIERY LOGISTYCZNEJ W OBSLUDZE ZRESTRUKTURYZOWANYCH PRZEDSIEBIORSTW
SEKTOROW TRADYCYJNYCH I FIRM NOWEJ GOSPODARKI

Spadek liczby podmiotow gospodarczych w miescie

Spadek liczby pracujacych i utrzymywanie si¢ wysokiej stopy bezrobocia w miescie

Rosnaca liczba 0so6b dtugotrwale bezrobotnych
Relokalizacja przedsigbiorstw zagranicznych

Marginalizacja miasta przez duze firmy sektora wysokiej techniki poszukujace kooperantow

SKUTKI NIEROZWIAZANIA PROBLEMU




WEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

ZEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

Brak monitoringu procesOw innowacyjnych w miescie

Brak wiedzy na temat funkcjonowania instytucji B+R
(Badania+Rozw¢j), ofercie i mozliwosci transferu technologii
Brak parkéw technologicznych, inkubatoréow przedsigbiorczosci,
centréw transferow wiedzy, sieci wspotdziatania przedsigbiorstw,
klastrow, jednostek sektora B+R

Niedostatek indywidualnych 1 instytucjonalnych kapitatow
wewngtrznych, z ktorego sektor MSP moglby korzystaé przy
wdrazaniu technologii i innowacji

Brak elektronicznych baz danych w UM

Brak aktywnego uczestnictwa miasta w realizacji Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego

Stabo$¢ dyfuzji informacji o unijnych zrdédtach finansowania
dziatalno$ci innowacyjnej 1 pozyskiwania nowych technologii

Niespojny  system  wprowadzania ulg 1 ulatwien dla
przedsigbiorczosci

Brak skutecznej regulacji
dziatalnosci gospodarcze;j
Przestarzata infrastruktura regionu niedopasowana do nowoczesne;j
gospodarki

Opoznienia w realizacji pelnej komputeryzacji jednostek
publicznych i elektronicznego obiegu dokumentow w kraju

Brak szerokiej wiedzy o mozliwych do pozyskania przez male
przedsigbiorstwa $rodkach Unii  Europejskiej na zadania
innowacyjne i inwestycyjne

Niedostateczna dyfuzja wiedzy o nowos$ciach technicznych,
patentach i licencjach

Brak wspotpracy samorzadu z sektorem B+R

Niski poziom wiedzy o regionalnych strukturach wspierania
przedsigbiorczosci

prawnej ksztattujacej swobodg

PROBLEM 2:
INSTYTUCJONALNY NIEDOROZWOJ SFERY WSPIERANIA TRANSFERU TECHNOLOGII

Niski poziom innowacyjnosci i transferu nowych technologii w sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw

Mata ilo$¢ powstajacych MSP

Duza liczba matych firm zatrudniajacych do 9 pracownikow, nie posiadajacych wystarczajacych srodkow na innowacje i nie spetniajacych

kryteriow pozyskiwania srodkow unijnych

Marginalizacja miasta przez duze firmy sektora wysokiej techniki poszukujace kooperantow

SKUTKI NIEROZWIAZANIA PROBLEMU




WEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

ZEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

Niski poziom naktadow finansowych firm na prace badawczo —
rozwojowe

Mate zainteresowanie absolwentow gimnazjow kontynuacja nauki
w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych — zasadniczych
szkotach zawodowych, technikach i liceach profilowanych
Likwidacja cieszacych si¢ uznaniem pracodawcow kierunkow
ksztatcenia w zasadniczych szkotach zawodowych

Brak w szkotach doradztwa w zakresie preorientacji zawodowe;]
uczniow

Brak nowych kierunkdéw szkolnictwa wyzszego ksztatcacych
kadry menedzerskie w sektorach tradycyjnej gospodarki
(hutnictwo, inzynieria metalurgiczna) oraz sektorach nowej
gospodarki (informatyka, automatyka, elektronika) ksztalcacych
rowniez w jezyku angielskim

Niski poziom rozwoju infrastruktury szkolnictwa wyzszego

Duza liczba uczelni w miastach o$ciennych

Preferowanie przez ucznidw 1 studentow ksztatlcenia o profilu
humanistycznym skutkujace deficytem ilo$ci oséb podejmujacych
prace w zawodach wymagajacych wyksztatcenia technicznego w
regionie

Mata ilo$¢ firm 1 niski poziom zatrudnienia w regionalnym
sektorze wysokiej techniki

PROBLEM 3:
NIEDOSTOSOWANIE EDUKACYJNYCH ASPIRACJI LUDNOSCI I KIERUNKOW KSZTALCENIA PONADGIMNAZJALNEGO
DO WYMAGAN RYNKU PRACY ORAZ OBNIZANIE SIE RANGI SZKOLNICTWA TECHNICZNEGO

Brak wykwalifikowanych pracownikéw w miescie

Poglebianie si¢ deficytow kadrowych na lokalnym rynku pracy, szczegdlnie w zakresie zatrudnienia kadry hutniczej z wyksztatceniem w
dziedzinie informatyki przemystowej, inzynierii materialowe;j i szklarstwa

Relokalizacja przedsigbiorstw zagranicznych

Marginalizacja miasta przez duze firmy sektora wysokiej techniki poszukujace kooperantow
Brak naptywu nowych, poszukujacych kadry technicznej przedsigbiorstw, szczegdlnie zwiazanych z nowa gospodarka i wysoka technika

Utrzymywanie si¢ barier wspotpracy z uczelniami zagranicznymi
Brak naptywu do miasta mtodych ludzi z innych miast
Odptyw mtodych ludzi poza granice miasta

SKUTKI NIEROZWIAZANIA PROBLEMU




WEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

ZEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

Brak dostepnosci do szerokopasmowego Internetu

Brak koncepcji przestrzennego zagospodarowania miasta

Dekapitalizacja dworca PKP w centrum miasta

Postepujaca dekapitalizacja zabudowy mieszkaniowe;j

Brak $rodkow finansowych, w budzecie miasta oraz zasobach ludnosci i
przedsigbiorcéw na poprawe wygladu centrum miasta

Brak mechanizméw generowania $rodkéw finansowych na remonty
zdekapitalizowanej zabudowy mieszkaniowe;j

Wozrastajace zadluzenie Miejskiego Zarzadu Budynkéw Mieszkalnych
Niski poziom identyfikacji mieszkancow z tradycyjnym srodmiesciem
Zjawiska dezintegracji spotecznej i pasywnosci spotecznosci lokalnej
tworzace barierg aktywizacji centrum

Brak spotecznej akceptacji zmian w funkcjonowaniu centralnego obszaru
miasta wzmacniany nieskrystalizowana wizja tych przeksztatcen
Utrzymywanie si¢ konfliktu z mieszkancami mieszkan komunalnych
potozonych w centrum

Niska zdolno$¢ zarzadzania projektami rewitalizacyjnymi

Brak wyspecjalizowanych firm $§wiadczacych pomoc organizacyjna w
inwestowaniu i organizowaniu duzych przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych
Nieuregulowane stany prawne gruntOw w centrum miasta

Stabe tempo komunalizacji gruntow

Przestarzala infrastruktura regionu niedopasowana do nowoczesnej
gospodarki

Migracja z regionu ludzi mlodych i wyksztalconych, stanowiacych
potencjalna kadre menedzerska

Decyzje strategiczne panstwa marginalizujace miasta Zaglegbia

Wysoka pozycja konkurencyjna miast metropolitalnych Wojewodztwa
Slaskiego: Gliwic, Katowic, Bielska-Bialej

Obowiazujacy system prawny utrudniajacy regulowanie stanow
prawnych nieruchomosci

Niski poziom nakladow finansowych firm na prace badawczo —
rozZwojowe

PROBLEM 4:

NISKA ATRAKCYJNOSC LOKALIZACYJNA CENTRALNEGO OBSZARU MIASTA DLA NOWOCZESNYCH DZIEDZIN AKTYWNOSCI

GOSPODARCZEJ

Mata liczba inwestycji miasta i firm wspotfinansowanych ze srodkow UE
Spadek liczby podmiotow gospodarczych w miescie

Spadek liczby pracujacych i utrzymywanie si¢ wysokiej stopy bezrobocia w miescie

Rosnaca liczba oséb dlugotrwale bezrobotnych

Marginalizacja miasta przez duze firmy sektora wysokiej techniki poszukujace kooperantow

Niedorozwdj rynku ustug
Niekompletnos¢ rynku nieruchomosci
Dalsza degradacja tkanki miejskiej obszaru centralnego

Peryferyzacja jednostki centralnej w stosunku do wlasnych dzielnic i do miast sasiednich.

SKUTKI NIEROZWIAZANIA PROBLEMU




STRUKTURA KLUCZOWYCH PROBLEMOW ROZWOJU W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ II:
INTEGRACJA WSPOLNOT LOKALNYCH

WEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

ZEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

Niski poziom identyfikacji z miastem ludno$ci naptywowe;j

Niski poziom zainteresowania mieszkancow udzialem w
demokracji lokalne;j

Niski stopien wiedzy mieszkancoéw na temat mozliwosci dzialania
w organizacjach pozarzadowych oraz wolontariacie

Zmieniajaca si¢, trudna do zdiagnozowania liczba aktywnych
organizacji pozarzadowych

Ograniczona wiedza organizacji pozarzadowych o prawach i
obowiazkach samych organizacji 1 administracji samorzadowej
Brak aktywnosci organizacji pozarzadowych w konsultowaniu
dokumentow programowych polityki rozwoju lokalnego

Brak wypracowanych procedur form wspotpracy witadz miasta z
organizacjami pozarzadowymi

Stabo rozwinigty system komunikacji Urzedu Miejskiego i
wspoltdzialania z organizacjami pozarzadowymi

Brak systemu monitorowania 1 ewaluacji wspolpracy z
organizacjami pozarzadowymi oraz udostgpniania zebranych
danych

Niska wiedza pracownikéw Urzedu Miejskiego 1 jednostek
podleglych na temat organizacji pozarzadowych, ich potencjatu i
przydatnosci dla realizacji zadan wlasnych gminy

Brak regulacji dotyczacych powotywania i udzialu przedstawicieli
organizacji  pozarzadowych w  komisjach  konkursowych
rozpatrujacych wnioski o dofinansowanie projektow NGO

Brak mozliwosci wspétfinansowania z budzetu miasta projektow
wieloletnich

Brak reprezentacji organizacji pozarzadowych w utrzymywaniu
wspoOlpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego

Zle funkcjonujace przepisy prawne normujace realizacje zadan
partnerstwa publiczno-prywatnego i obywatelskiego

Niska wiedza spoteczenstwa o instytucjach spoteczenstwa
obywatelskiego

Niskie zainteresowanie
pozarzadowych

Brak zaufania przedstawicieli administracji publicznej do III
sektora — jego potencjatu, kompetencji i rzetelnosci oceny sytuacji
Upolitycznianie wspdlpracy z organizacjami pozarzadowymi
Postgpujaca  biurokratyzacja procedur podziatu  $rodkow
publicznych na dziatalnos¢ II1 sektora

mediéow  dziatalno$cia  organizacji




Niskie  zainteresowanie ze strony miasta wzrostem
profesjonalizacji organizacji pozarzadowych

Tradycyjne podejscie do organizacji pozarzadowych jako
podmiotéw opierajacych dziatalno$¢ na pracy spotecznej i nie
tworzacych statych, etatowych miejsc pracy

Brak instrumentow ekonomicznych zachgcajacych
przedsigbiorcow do zatrudniania os6b wykluczonych

Brak mechanizméw kreujacych trojsektorowe partnerstwo na rzecz
rozwoju miasta

Brak systemu wspotdziatania Urzedu Miejskiego z organizacjami
pozarzadowymi w pozyskiwaniu §rodkow zewngtrznych

PROBLEM 1:
BRAK SYSTEMOWEGO WSPARCIA ROZWOJU
SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO I ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Niewykorzystanie potencjatu organizacji pozarzadowych

Organizacyjna i finansowa stabos$¢ duzej czg$ci organizacji pozarzadowych

Niewydolno$¢ administracji publicznej w rozpoznawaniu potrzeb mieszkancow i ich zaspokajaniu

Trudno$ci miasta w identyfikowaniu potrzeb osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym i zwigzany z tym niedorozwo6j mechanizméw
kreujacych organizacje pozarzadowe, ktore mogtyby dziata¢ na tym polu

Ograniczenie roli organizacji pozarzadowych jedynie do realizacji ustug

Brak poczucia wspolnoty miedzy mieszkancami zielonych dzielnic a mieszkancami centrum miasta

SKUTKI NIEROZWIAZANIA PROBLEMU




WEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU ZEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

Niska s$wiadomos¢ przetomowych zmian wywotywanych przez
rozwoj technologii informatycznych

Wolne dostosowywanie programdéw nauczania do zmieniajacych
si¢ potrzeb w zakresie edukacji informatyczne;j

Mentalne bariery przeprowadzania innowacyjnych projektow w
administracji samorzadowej

Brak interoperacyjnosci systemow informatycznych w Urzedzie
Miejskim oraz w jednostkach podleglych

Rozlegle terytorium miasta

Brak synchronizacji projektow remontow drog z budowa
infrastruktury szkieletu $wiattowodowego miejskiej sieci
komputerowej

Duza liczba oséb ubogich podlegajacych wykluczeniu ze
spoteczenstwa informacyjnego

Brak osrodka koordynujacego rozwoj spoteczenstwa
informacyjnego w Dabrowie Gorniczej

Brak szczegotowych danych statystycznych obrazujacych stan
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Dabrowie Gorniczej
Niski stopien nasycenia taczami szerokopasmowymi, szczegolnie
na terenach zielonych miasta

PROBLEM 2:
NIEWYSTARCZAJACE WSPOMAGANIE PROCESU WLACZANIA MIESZKANCOW DABROWY GORNICZEJ
W GLOBALNE SPOLECZENSTWO INFORMACYJNE

Niewykorzystywanie szans rozwojowych oferowanych przez nowe technologie

Spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego

Emigracja mtodych ludzi z Dabrowy Goérniczej

Brak tworzenia nowych miejsc pracy w gospodarce elektronicznej, szczegdlnie w sektorze MSP
Zwigkszenie dysproporcji rozwojowych w poréwnaniu z miastami konkurencyjnymi
Wykluczenie cyfrowe

Niski poziom wyksztatcenia i innowacyjnos$ci

Zwigkszajace si¢ koszty zarzadzania miastem

Powigkszanie si¢ strategicznej luki informatycznej

SKUTKI NIEROZWIAZANIA PROBLEMU




STRUKTURA KLUCZOWYCH PROBLEMOW ROZWOJU W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ III:
ATRAKCYJNOSC SRODOWISKA ZAMIESZKANIA

WEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

ZEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

Mato zr6znicowane zasoby mieszkaniowe w centrum

Zty stan techniczny budynkow w $§cistym centrum miasta
Nieuksztattowane pod wzgledem funkcjonalno — przestrzennym
dzielnicowe osrodki ustugowe

Niskie walory estetyczne budynkow

Brak koncepcji zagospodarowania 1 unowocze$niania juz
istniejacych obiektow mieszkalnych obejmujacej wszystkie
dzielnice miasta

Niedostateczne skomunikowanie centrum z dzielnicami miasta
Brak drogowej obwodnicy dla ruchu cigzkiego pojazdow
Niedostateczna oferta kulturalno — rozrywkowa i  ushugowo-
gastronomiczna (brak kina, teatru, mata ilo§¢ kawiarni, restauracji,
kluboéw, pubdw)

Brak w spoteczenstwie lokalnym poczucia odpowiedzialnosci za
dobro wspdlne

Ograniczony dostep branzy mieszkaniowej do zewngtrznych
zrodet finansowania

PROBLEM 1:
POGLEBIANIE SIE, PRZESTRZENNYCH DYSPROPORCJI W ATRAKCYJNOSCI ZAMIESZKANIA
POMIEDZY SRODMIESCIEM, OBSZARAMI SKONCENTROWANEGO BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO
I DZIELNICAMI PERYFERYJNYMI

Odptyw z miasta os6b w wieku produkcyjnym ze wzgledu na trudno$ci mieszkaniowe 1 zmniejszajaca si¢ liczba mieszkancow miasta

Migracja wyspecjalizowanej sily roboczej za granice

Postgpujaca dekapitalizacja istniejacych zasobéw mieszkaniowych
Degradacja funkcji centrum miasta

Brak tanich mieszkan w miescie

Dhugi okres oczekiwania na przydzial mieszkania komunalnego i socjalnego
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SKUTKI NIEROZWIAZANIA PROBLEMU

WEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

ZEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

Niskie walory estetyczne budynkow
Niewykorzystana przestrzen rolnicza w ,zielonych” jednostkach
podmiejskich

Wzrost cen w budownictwie
Ograniczony dostgp branzy mieszkaniowej do zewngtrznych zrodet
finansowania

PROBLEM 2:
PRESJA ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ NA TERENACH OTWARTYCH I W KORYTARZACH EKOLOGICZNYCH

Brak bazy mieszkaniowej dla mtodych mieszkancéw miasta

Odptyw z miasta 0os6b w wieku produkcyjnym ze wzgledu na trudno$ci mieszkaniowe i zmniejszajaca si¢ liczba mieszkancOw miasta

SKUTKI NIEROZWIAZANIA PROBLEMU
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WEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

ZEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

Zty stan infrastruktury drogowe;j

Zbyt mala ilo$¢ miejsc parkingowych i drog pozarowych w
centrum miasta i w obszarach osiedli mieszkaniowych
Zattoczenie ruchem samochodowym centrum miasta

Wzrost cen w budownictwie

Znaczna wysokos$¢ naktadéw koniecznych dla dostosowania
infrastruktury do standardow europejskich i wymogdéw prawa
polskiego

PROBLEM 3:
NIEDOROZWOJ INFRASTRUKTURY KOMUNALNEJ W DZIELNICACH MIASTA

Postgpujaca dekapitalizacja istniejacych zasoboéw mieszkaniowych

Poglebianie si¢ peryferyzacji niektorych dzielnic miasta

Odptyw z miasta 0sob w wieku produkcyjnym ze wzgledu na trudno$ci mieszkaniowe i zmniejszajaca sig liczba mieszkancoOw miasta

SKUTKI NIEROZWIAZANIA PROBLEMU
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WEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

ZEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

Powstawanie obszarow skupiajacych duza ilo$¢ mieszkan
socjalnych

Wysoki poziom bezrobocia

Duza liczba ludzi ubogich i postgpujacy proces pauperyzacji
spoleczenstwa

Niedostateczna baza noclegowa dla 0s6b bezdomnych
Niedostosowanie infrastruktury miasta do potrzeb osob
niepetnosprawnych

Wazrost przestgpczosci 1 zjawisk patologii spotecznej na terenie
miasta

Niedoinwestowanie publicznych placowek stuzby zdrowia
Demotywujacy poziom uposazenia pracownikow ochrony zdrowia
Rozproszenie jednostek dziatajacych w ramach systemu
ratownictwa medycznego

Brak centrum powiadamiania ratunkowego

Zte regulacje prawne, utrudniajace zwalczanie przestgpczosci i
patologii we wspotpracy ze spoteczenstwem lokalnym

PROBLEM 4:
WZRASTAJACY POZIOM WYKLUCZENIA SPOLECZNEGO I JEGO PRZESTRZENNEJ KONCENTRACJI

Postepujaca dekapitalizacja istniejacych zasobow mieszkaniowych

Powstawanie odizolowanych dzielnic miasta z narastajacymi problemami spotecznymi, w tym przestgpczos$cia

Narastajace bezrobocie w miescie

Odptyw z miasta os6b w wieku produkcyjnym ze wzgledu na trudno$ci mieszkaniowe i zmniejszajaca si¢ liczba mieszkancow miasta

SKUTKI NIEROZWIAZANIA PROBLEMU
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STRUKTURA KLUCZOWYCH PROBLEMOW ROZWOJU W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ 1V:
ROZNORODNOSC FORM AKTYWNEGO SPEDZANIA CZASU WOLNEGO

WEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

ZEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

Brak centrum informacji o miescie

Staba promocja sportowej, turystycznej, rekreacyjnej i kulturalne;j
oferty miasta

Brak rzeczowego okreslenia przyrodniczych, kulturowych i
historycznych wyrdznikow miasta, ktére statyby sig lokalnym
produktem turystycznym

Brak miejskiego systemu informacji ulicznej

Niedostateczna wspotpraca pomigdzy poszczegolnymi
jednostkami miejskimi

Spadek liczby mieszkancéw w Aglomeracji Katowickiej
Utrzymywanie si¢ przemystowego wizerunku miasta i regionu
Przewaga konkurencyjna miast o§ciennych w zakresie
atrakcyjnosci oferty sportowej, turystycznej, rekreacyjne;j i
kulturalnej

Utrwalanie si¢ postaw nieaktywnego spedzania czasu wolnego
Utrwalenie stereotypowych podzialow i wzajemnych uprzedzen w
regionie

Niski poziom zamozno$ci mieszkancow regionu

Utrzymujace si¢ bezrobocie i niski poziom aktywno$ci
ekonomicznej ludnos$ci regionu

Rosnace koszty utrzymania obiektow kultury, sportu i rekreacji
Znaczacy wzrost cen zakupu atrakcji programowych z zakresu
rekreacji 1 kultury

PROBLEM 1:
NISKI POZIOM WYKORZYSTANIA LOKALNEGO POTENCJALU
PRZYRODNICZO — KRAJOBRAZOWEGO I KULTUROWEGO

Niska atrakcyjno$¢ miasta jako osrodka turystyki, rekreacji i kultury — miejsca spedzania czasu wolnego

SKUTKI NIEROZWIAZANIA PROBLEMU
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WEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

ZEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

Zty stan techniczny szkolnej infrastruktury sportowej (sale
gimnastyczne, boiska, baseny) oraz stabo rozwinigta rekreacyjna
infrastruktura osiedlowa

Pogarszajacy si¢ stan techniczny obiektow kultury (PKZ, filie
MBP, swietlice srodowiskowe)

Stabo rozbudowana sie¢ komunikacyjna utrudniajaca dostgp do
poszczegolnych placéwek kultury i rekreacji

Stabo rozwinigta, hotelowa i gastronomiczna baza turystyczna
miasta

Ograniczona powierzchnia terenow bgdacych wilasnoscia gminy
pod miejska infrastrukture turystyczna i sportowo — rekreacyjna
Infrastrukturalny niedorozw¢j zagospodarowania parkéw oraz
terené6w wokot jezior

Mata ilos¢ Sciezek rowerowych i1 niedorozwdj zwiazanej z nimi
infrastruktury

Stabo rozwinigta baza sportow zimowych

Stabo rozwinigta infrastruktura agroturystyczna

Ograniczenie rekreacyjnej funkcji Pogorii IV ze wzgledu na jej
retencyjny charakter

Niewystarczajace $rodki finansowe na podjecie dziatan
inwestycyjnych

Zbyt niski poziom pozyskiwania funduszy zewngtrznych

Stabo rozwinigte lokalne partnerstwo sektoréw publicznego i
prywatnego umozliwiajacego podejmowanie i efektywna realizacje
przedsigwzi¢¢ rozwojowych

Rosnace koszty utrzymania obiektow kultury i sportu

PROBLEM 2:
BARIERA INFRASTRUKTURALNA ROZWOJU AKTYWNYCH FORM SPEDZANIA CZASU WOLNEGO

- Obnizenie aktywnosci fizycznej mieszkancow miasta

- Niedostosowanie oferty sportowo - rekreacyjno — kulturalnej do zréznicowanych potrzeb i zainteresowan mieszkancow
- Przejecie potencjalnych odbiorcow lokalnej oferty spedzania czasu wolnego przez osrodki konkurencyjne

SKUTKI NIEROZWIAZANIA PROBLEMU
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WEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

ZEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

- Slaby stan badan historycznych nad przesztoscia Dabrowy
Gorniczej jako centrum regionu

- Brak dbatosci o spuscizng¢ kultury duchowej i materialne;j,
wyrazajacy si¢ niskim poziomem rozpowszechniania i
kultywowania kultury i tradycji Zaglgbia Dabrowskiego w
regionie, kraju oraz poza jego granicami

- Niski poziom edukacji regionalnej

- Niedostateczne naklady finansowe na ochrong zabytkow w tym
szczegollnie na ochrong dziedzictwa poprzemystowego

- Pogarszajacy si¢ stan techniczny budynkow 1 obiektéw
zabytkowych cennych dla ochrony dziedzictwa kulturowego

- Brak nawykow uczestnictwa w kulturze czgs$ci spolecznosci
lokalnej

- Brak lokalnego mecenatu kultury i promocji osiagnigé
artystycznych

- Shabo rozwinigta infrastruktura kultury wysokiej i ograniczona
oferta miasta w tej dziedzinie

- Niski poziom zamoznosci mieszkancoéw regionu

- Utrzymujace si¢ bezrobocie i niski poziom aktywnosci
ekonomicznej regionu

- Znaczacy wzrost cen zakupu atrakcji programowych z zakresu
kultury

PROBLEM 3:
ZBYT NISKI POZIOM ROZWOJU KULTURY WYSOKIEJ I OCHRONY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

- Niski poziom wiedzy spoleczenstwa w zakresie historii i tradycji kulturowej miasta (zanik tradycji lokalnych

- Pogorszenie stanu technicznego obiektow i budynkéw zabytkowych

SKUTKI NIEROZWIAZANIA PROBLEMU




STRUKTURA KLUCZOWYCH PROBLEMOW ROZWOJU W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ V:
SPRAWNOSC TRANSPORTU I KOMUNIKACJI
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WEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

ZEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

Zty stan techniczny uktadu drogowego

Zta geometria drég i skrzyzowan (brak wydzielonych lewo- i
prawoskretow na skrzyzowaniach z sygnalizacjami powodujacy
wydluzenie czasu oczekiwania 1 blokowanie uzytkownikow
ruchu wlotow na skrzyzowaniach)

Brak skoordynowanej sygnalizacji $wietlnej umozliwiajacej
sterowanie ruchem z zastosowaniem tzw. ,,fali”

Brak centralnego systemu zarzadzania oraz monitorowania
sygnalizacji $wietlnych w miejskim ruchu drogowym

Mata liczba skrzyzowan ,,samoregulujacych” o ruchu okr¢znym
typu rondo

Zty stan techniczny skrzyzowan tramwajowych z drogowymi
oraz przejazdow kolejowych

Niski udziat nowoczesnych autobuséw w taborze komunikacji
miejskiej

Brak dostgpu do
zbiorowej
Niewystarczajace naklady finansowe na modernizacje i
rozbudowg istniejacej sieci drogowej

Brak stabilnego mechanizmu finansowania
modernizacji miejskiego uktadu komunikacyjnego

Urzedu Miejskiego $rodkami komunikacji

budowy i

PROBLEM 1:

DEKAPITALIZACJA INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWO-KOMUNIKACYJNEJ MIASTA ORAZ NISKI STANDARD

KOMUNIKACYJNEJ OBSLUGI MIESZKANCOW I PRZEDSIEBIORSTW

Pogarszajacy sig stan bezpieczenstwa na drogach (rosnaca liczba wypadkéw drogowych)

SKUTKI NIEROZWIAZANIA PROBLEMU
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WEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

ZEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

Zty stan techniczny wiaduktéw drogowych w ciagu drogi DK-94 -
Brak alternatywnych drog wewngtrznych powodujacy duze
nate¢zenie ruchu w istniejacym uktadzie drogowym oraz jego
przyspieszona degradacje (np.: ul. Rozdzienskiego, Tworzen)
Niedostateczna ilos¢ potaczen podstawowego uktadu drogowego
miasta z sieciami drég krajowych

Brak modernizacji DK-1 oraz DK-94

PROBLEM 2: )
WYCZERPYWANIE SIE W MIESCIE PRZEPUSTOWOSCI
GLOWNYCH KORYTARZY KOMUNIKACYJNYCH O RANDZE KRAJOWEJ

Zatory drogowe podczas porannego 1 wieczornego szczytu

SKUTKI NIEROZWIAZANIA PROBLEMU
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WEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

ZEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

Bardzo zty stan techniczny dworca kolejowego w centrum miasta
posiadajacego jeden peron i nie obstlugujacego wielu potaczen
kolejowych, w tym pociagu ,.Inter City” na trasach Warszawa —
Katowice

Brak koordynacji rozktadéw jazdy komunikacji publicznej
organizowanej w miescie przez PKP, KZK GOP i Tramwaje
Slaskie

Dalsza likwidacja linii kolejowych

Zmniejszanie przez rzad 1 Uni¢ Europejska naktadow finansowych
na modernizacj¢ magistrali kolejowych E30 (Wroctaw — Opole —
Katowice — Krakéw - Rzeszow — Medyka) oraz E65 (Gdynia —
Gdansk — Warszawa — CMK — Katowice)

PROBLEM 3:
BRAK INTEGRACJI ROZNYCH FORM TRANSPORTU I OBSLUGI KOMUNIKACYJNEJ MIASTA

Peryferyzacja miasta w Aglomeracji Katowickiej, regionie i kraju

SKUTKI NIEROZWIAZANIA PROBLEMU
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WEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

ZEWNETRZNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU

Niedokonczone inwestycje w rozbudowe uktadow drogowych na
terenie miasta (np. Podlesie, Aleja Zaglgbia Dabrowskiego,
Mysliwska)

Brak dostatecznej ilosci miejsc parkingowych w poblizu miejsc
przesiadkowych (centrum miasta, dworce kolejowe)

Brak wewngtrznych obwodnic miasta dla dzielnic o$ciennych
(Tucznawa, Trzebiestawice, Zabkowice, Losien)

Brak potaczen komunikacji zbiorowej z terenami rekreacyjnymi —
bardzo mato linii autobusowych taczacych zbiorniki Pogoria z
centrum miasta

Bardzo mata liczba miejsc parkingowych zlokalizowanych w
centrum miasta oraz przy terenach rekreacyjnych

Zaniechanie budowy Drogowej Trasy Srednicowej
Brak porozumienia migdzygminnego na rzecz rozwiazywania
probleméw komunikacyjnej obstugi terenéw rozwojowych

PROBLEM 4:
NIENADAZANIE PRZEBUDOWY MIEJSKIEGO I AGLOMERACYJNEGO UKLEADU KOMUNIKACYJNEGO ZA ZMIANAMI
STRUKTURALNYMI W BAZIE EKONOMICZNEJ MIASTA

Spadek atrakcyjnosci komunikacji zbiorowej w stosunku do komunikacji indywidualne;j

Zwigkszony ruch tranzytowy przez centrum miasta

SKUTKI NIEROZWIAZANIA PROBLEMU
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REKOMENDACJE STRATEGICZNE



3.1.

CELE STRATEGICZNE
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PRIORYTET 1I:

,, KONKURENCYJNOSC I INNOWACYJNOSC GOSPODARKI”

MISJA

PRZEKSZTALCENIE DABROWY GORNICZEJ
W MIASTO O PRZEBUDOWANEJ BAZIE EKONOMICZNEJ
Z. DOMINACJA SEKTORA WYSOKIEJ TECHNIKI I USLUG

CELE STRATEGICZNE

CELy;

DABROWA GORNICZA
REGIONALNYM CENTRUM LOGISTYCZNYM
ZAPEWNIAJACYM WYSOKI POZIOM OBSLUGI
ISTNIEJACYM I NOWYM PRZEDSIEBIORSTWOM

CEL,,

DABROWA GORNICZA
REGIONALNYM LIDEREM INNOWACYJNOSCI
I TRANSFERU NOWYCH TECHNOLOGII W SEKTORZE
MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

CEL;

DABROWA GORNICZA
ZNACZACYM OSRODKIEM EDUKACJI TECHNICZNEJ NA
POZIOMIE SREDNIM I WYZSZYM PRZYCZYNIAJACYM SIE
DO POWSTANIA SILNEGO, LOKALNEGO SRODOWISKA
PRZEDSIEBIORCZOSCI

CEL44

DABROWA GORNICZA
MIASTEM DYSPONUJACYM NOWOCZESNYM, SZEROKO
ROZPOZNAWALNYM W OTOCZENIU CENTRUM
BIZNESOWO - USLUGOWYM
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PRZEKSZTALCENIE DABROWY GORNICZEJ W MIASTO
WSPOELPRACUJACYH ZE SOBA WSPOLNOT LOKALNYCH,
WYKAZUJACE SIE WYSOKIM POZIOMEM SPOJNOSCI
SPOLECZNEJ, EKONOMICZNEJ I TERYTORIALNEJ

CELE STRATEGICZNE

DABROWA GORNICZA
CEL; | MIASTEM WSPIERAJACYM SAMOORGANIZOWANIE SIE
MIESZKANCOW NA RZECZ WSPOLRZADZENIA

DABROWA GORNICZA
MIASTEM SILNIE ROZBUDOWANEJ INFRASTRUKTURY
CEL,,| INFORMATYCZNEJ STWARZAJACEJ MIESZKANCOM
WARUNKI UCZESTNICTWA W GLOBALNYM
SPOLECZENSTWIE INFORMACYJNYM




78

PRIORYTET 3:
,ATRAKCYJNOSC SRODOWISKA ZAMIESZKANIA”

MISJA

PRZEKSZTALCENIE DABROWY GORNICZEJ
W MIASTO OFERUJACE WYSOKA
JAKOSC ZYCIA W SRODOWISKU ZAMIESZKANIA

CELE STRATEGICZNE

CEL;;

DABROWA GORNICZA
MIASTEM OFERUJACYM MIESZKANCOM WSZYSTKICH
DZIELNIC JEDNAKOWA DOSTEPNOSC DO
INFRASTRUKTURY KOMUNALNEJ I WYROWNANY
STANDARD USLUG PUBLICZNYCH

CEL;;

DABROWA GORNICZA
MIASTEM SKUTECZNIE CHRONIACYM ZASOBY
SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO, TERENY OTWARTE
I WALORY KRAJOBRAZOWE

CEL;;

DABROWA GORNICZA
MIASTEM UPORZADKOWANEJ GOSPODARKI
WODNO-SCIEKOWEJ I ODPADAMI

CEL34

DABROWA GORNICZA
MIASTEM ZAPEWNIAJACYM WSZYSTKIM MIESZKANCOM
WYMAGAJACYM OPIEKI Z TYTULU WIEKU,
NIEPELNOSPRAWNOSCI ORAZ ZAGROZENIA
WYKLUCZENIEM SPOLECZNYM WARUNKI ZYCIA
ODPOWIADAJACE WSPOLCZESNYM STANDARDOM
CYWILIZACYJNYM
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PRIORYTET 4:
,ROZNORODNOSC FORM
AKTYWNEGO SPEDZANIA CZASU WOLNEGO”

MISJA

PRZEKSZTALCENIE DABROWY GORNICZEJ
W MIASTO TWORZACE SZCZEGOLNIE DOGODNE WARUNKI
KORZYSTANIA Z ROZNORODNYCH FORM SPEDZANIA
CZASU WOLNEGO

CELE STRATEGICZNE

DABROWA GORNICZA
CEL,, REGIONALNYM OSRODKIEM TURYSTYKI,
REKREACJI I ROZRYWKI

DABROWA GORNICZA
MIASTEM ATRAKCYJNYCH PRZESTRZENI PUBLICZNYCH
CEL,, DOBRZE WYPOSAZONYCH W NOWOCZESNA
INFRASTRUKTURE AKTYWNYCH FORM SPEDZANIA
CZASU WOLNEGO

DABROWA GORNICZA
MIASTEM KULTYWUJACYM HISTORYCZNE
CELy;| DZIEDZICTWO KULTUROWE, PROMUJACYM KULTURE
WYSOKA I STYMULUJACYM WZROST UCZESTNICTWA W
NIEJ SWYCH MIESZKANCOW
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PRIORYTET 5:
»wSPRAWNOSC TRANSPORTU I KOMUNIKACJI”

MISJA

PRZEKSZTALCENIE DABROWY GORNICZEJ
W MIASTO DOBRZE SKOMUNIKOWANE Z OTOCZENIEM
SASIEDZKIM, REGIONALNYM, KRAJOWYM
I MIEDZYNARODOWYM

CELE STRATEGICZNE

CELs

DABROWA GORNICZA
MIASTEM O WYSOKIM STANDARDZIE INFRASTRUKTURY
TRANSPORTOWO - KOMUNIKACYJNEJ

CELs,

DABROWA GORNICZA
MIASTEM EFEKTYWNIE DYSKONTUJACYM SWOJE
POLOZENIE W PANEUROPEJSKICH KORYTARZACH
TRANSPORTOWO - KOMUNIKACYJNYCH

CELs;

DABROWA GORNICZA
MIASTEM INTELIGENTNEGO SYSTEMU ZARZADZANIA
TRANSPORTEM PUBLICZNYM

CELsy

DABROWA GORNICZA
MIASTEM ZROWNOWAZONEGO UKEADU
TRANSPORTOWO - KOMUNIKACYJNEGO
ZWIEKSZAJACEGO ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA I
MIESZKANIOWA MIASTA I JEGO OTOCZENIA




3.2.

STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOQOJU
MIASTA
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PRIORYTET I:
, KONKURENCYJNOSC I INNOWACYJNOSC GOSPODARKI”

CEL STRATEGICZNY 1.1:
DABROWA GORNICZA
REGIONALNYM CENTRUM LOGISTYCZNYM ZAPEWNIAJACYM
WYSOKI POZIOM OBSLUGI ISTNIEJACYM I NOWYM PRZEDSIEBIORSTWOM

KIERUNKI W OPCJI REAKTYWNEJ

K1.1.1 |Rewitalizacja terendw poprzemystowych

K1.1.2 | Poprawa obstlugi towarowego transportu kotowego

K1.1.3 | Przyciaganie zewnetrznych inwestycji w rozbudowe logistycznej obstugi przedsigbiorstw

KIERUNKI W OPCJI PROAKTYWNEJ

K1.1.4 | Tworzenie i infrastrukturalne zagospodarowanie stref przemystowych

K1.1.5 | Tworzenie nowoczesnych udogodnien biznesowych

K1.1.6 |Rozbudowa sieci teleinformatycznych obstugujacych przedsigbiorstwa w miescie
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_ PRIORYTET I: -
»KONKURENCYJNOSC I INNOWACYJNOSC GOSPODARKI”

CEL STRATEGICZNY 1.2:
DABROWA GORNICZA
REGIONALNYM LIDEREM INNOWACYJNOSCI I TRANSFERU
NOWYCH TECHNOLOGII W SEKTORZE MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

KIERUNKI W OPCJI REAKTYWNEJ

K1.2.1

Rozwijanie instytucji wspierania przedsigbiorczo$ci 1 usprawnienie procedur obstugi przedsigbiorcow 1 inwestorow

K1.2.2

Wspieranie procesu komercjalizacji 1 transferu technologii

K1.2.3

Monitorowanie procesOw innowacyjnych i transferu technologii

KIERUNKI W OPCJI PROAKTYWNEJ

K1.2.4

Kreowanie kapitatlowych i1 finansowych instrumentéw wspierania sektora matych 1 srednich przedsigbiorstw

K1.2.5

Tworzenie infrastrukturalnego 1 instytucjonalnego zaplecza dla rozwoju 1 absorpcji nowych technologii

K1.2.6

Wspieranie udziatu matych i §rednich przedsigbiorstw w sieciach wspotpracy osrodkow o wysokim potencjale
badawczym
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PRIORYTET I:
, KONKURENCYJNOSC I INNOWACYJNOSC GOSPODARKI”

CEL STRATEGICZNY 1.3:
DABROWA GORNICZA
ZNACZACYM OSRODKIEM EDUKACJI TECHNICZNEJ NA POZIOMIE SREDNIM I WYZSZYM
PRZYCZYNIAJACYM SIE DO POWSTANIA SILNEGO, LOKALNEGO SRODOWISKA PRZEDSIEBIORCZOSCI

KIERUNKI W OPCJI REAKTYWNEJ

K1.3.1 | Dostosowanie kierunkow ksztatcenia ponadgimnazjalnego do wymogow rynku pracy

K1.3.2 |Odbudowa rangi zawodow technicznych i zwigkszenie zainteresowania ksztalceniem w kierunkach technicznych

K1.3.3 | Unowoczes$nienie materialnej bazy edukacyjnej

KIERUNKI W OPCJI PROAKTYWNEJ

K1.3.4 | Poprawa jakosci ksztatcenia w szkotach

K1.3.5 | Wzmacnianie instytucji ,,uczenia si¢ przez cale zycie”

K1.3.6 | Uruchomienie proinnowacyjnych profili ksztatcenia na wszystkich poziomach edukacji
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PRIORYTET I:
, KONKURENCYJNOSC I INNOWACYJNOSC GOSPODARKI”

CEL STRATEGICZNY 1.4:
DABROWA GORNICZA
MIASTEM DYSPONUJACYM NOWOCZESNYM, SZEROKO ROZPOZNAWALNYM W OTOCZENIU
CENTRUM BIZNESOWO — USLUGOWYM

KIERUNKI W OPCJI REAKTYWNEJ

K1.4.1 | Wspieranie przeksztalcen wlasnosciowych w centralnej strefie miasta

K1.4.2 |Rewitalizacja centrum miasta

K1.4.3 | Promowanie znaczenia centrum w spotecznosci lokalne;j

KIERUNKI W OPCJI PROAKTYWNEJ

K1.4.4 | Wykreowanie rynku jako miejsca spotkan mieszkancoOw w naturalny sposéb potaczonego z Parkiem Hallera

K1.4.5 | Wprowadzenie do obszaru centralnego nowych elementéw symbolicznych stanowiacych wyraziste wizytowki miasta

K1.4.6 | Przebudowa rejonu dworca kolejowego
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PRIORYTET 2:
LINTEGRACJA WSPOLNOT LOKALNYCH?”

CEL STRATEGICZNY 2.1:
DABROWA GORNICZA - )
MIASTEM WSPIERAJACYM SAMOORGANIZOWANIE SIE MIESZKANCOW NA RZECZ WSPOLRZADZENIA

KIERUNKI W OPCJI REAKTYWNEJ

K2.1.1 | Promowanie wiedzy o spoteczenstwie obywatelskim, ekonomii spotecznej oraz znaczeniu i funkcjonowaniu trzeciego
sektora

K2.1.2 | Wspieranie aktywnosci obywatelskiej na rzecz profesjonalizacji dziatan trzeciego sektora

K2.1.3 | Umacnianie organizacji pozarzadowych w roli pracodawcy i kreatora podmiotow dziatajacych w sektorze ekonomii
spoteczne;j

KIERUNKI W OPCJI PROAKTYWNEJ

K2.1.4 | Tworzenie warunkéw dla rozwoju spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw

K2.1.5 | Animacja partnerstwa mi¢dzysektorowego (sektor: publiczny, biznesowy 1 obywatelski)

K2.1.6 | Wpisanie miasta w migdzynarodowa sie¢ wspolpracy organizacji pozarzadowych
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PRIORYTET 2:
LINTEGRACJA WSPOLNOT LOKALNYCH?”

CEL STRATEGICZNY 2.2:
DABROWA GORNICZA
MIASTEM SILNIE ROZBUDOWANEJ INFRASTRUKTURY INFORMATYCZNEJ STWARZAJACEJ
MIESZKANCOM WARUNKI UCZESTNICTWA W GLOBALNYM SPOELECZENSTWIE INFORMACYJNYM

KIERUNKI W OPCJI REAKTYWNEJ

K2.2.1 | Utworzenie internetowej przestrzeni miejskiej 1 zapewnienie powszechnego, szerokopasmowego 1 bezpiecznego dostepu do
Internetu

K2.2.2 | Rozw0j informatycznej edukacji mieszkancéw miasta

K2.2.3 | Promowanie i upowszechnianie wykorzystania nowoczesnych technologii informacyjno-telekomunikacyjnych

KIERUNKI W OPCJI PROAKTYWNEJ

K2.2.4 |Rozbudowa e-administracji

K2.2.5 |Rozszerzenie zakresu ustug publicznych swiadczonych droga elektroniczna

K2.2.6 | Wspieranie powstawania nowych miejsc pracy w e-biznesie 1 e-edukacji
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PRIORYTET 3:
LATRAKCYJNOSC SRODOWISKA ZAMIESZKANIA”

CEL STRATEGICZNY 3.1:
DABROWA GORNICZA

MIASTEM OFERUJACYM MIESZKANCOM WSZYSTKICH DZIELNIC JEDNAKOWA DOSTEPNOSC DO

INFRASTRUKTURY KOMUNALNEJ I WYROWNANY STANDARD USEUG PUBLICZNYCH

KIERUNKI W OPCJI REAKTYWNEJ

K3.1.1

Rewitalizacja osiedli mieszkaniowych 1 obszarow skoncentrowanego budownictwa mieszkaniowego

K3.1.2

Rozbudowa infrastruktury bezpieczenstwa w osiedlach mieszkaniowych i przestrzeniach publicznych miasta

K3.1.3

Tworzenie dzielnicowych stref ustug publicznych

KIERUNKI W OPCJI PROAKTYWNEJ

K3.14

Sanacja terenow zdekapitalizowanego budownictwa mieszkaniowego 1 poprzemystowego

K3.1.5

Rozw0j skoncentrowanego budownictwa mieszkaniowego

K3.1.6

Rozw6j budownictwa rezydencjalnego
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PRIORYTET 3
LATRAKCYJNOSC SRODOWISKA ZAMIESZKANIA”

CEL STRATEGICZNY 3.2:
DABROWA GORNICZA
MIASTEM SKUTECZNIE CHRONIACYM ZASOBY SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO,
TERENY OTWARTE I WALORY KRAJOBRAZOWE

KIERUNKI W OPCJI REAKTYWNEJ

K3.2.1

Rekultywacja terendw poprzemystowych i zdegradowanych

K3.2.2

Renaturalizacja ciekow wodnych

K3.2.3

Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego

KIERUNKI W OPCJI PROAKTYWNEJ

K3.2.4

Wspieranie rozwoju systemu obszarow chronionych

K3.2.5

Przebudowa systemu energetycznego z zastosowaniem alternatywnych zrodet energii

K3.2.6

Wspieranie przedsigbiorstw w proekologicznej modernizacji starych technologii
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PRIORYTET 3:
LATRAKCYJNOSC SRODOWISKA ZAMIESZKANIA”

CEL STRATEGICZNY 3.3:
DABROWA GORNICZA :
MIASTEM UPORZADKOWANEJ GOSPODARKI WODNO-SCIEKOWEJ I ODPADAMI

KIERUNKI W OPCJI REAKTYWNEJ

K3.3.1

Upowszechnianie oszczg¢dzania wody

K3.3.2

Upowszechnienie segregacji odpadow przemystowych i komunalnych

K3.3.3

Ograniczenie powierzchniowych zanieczyszczen gruntow

KIERUNKI W OPCJI PROAKTYWNEJ

K3.3.4

Poprawa jakos$ci wody pitne;j

K3.3.5

Wprowadzanie nowych technologii gromadzenia i oczyszczania §ciekow komunalnych i przemystowych

K3.3.6

Stworzenie infrastruktury recyklingu odpadow
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PRIORYTET 3:
LATRAKCYJNOSC SRODOWISKA ZAMIESZKANIA”

CEL STRATEGICZNY 3.4:
DABROWA GORNICZA
MIASTEM ZAPEWNIAJACYM WSZYSTKIM MIESZKANCOM WYMAGAJACYM OPIEKI Z TYTULU WIEKU,
NIEPELNOSPRAWNOSCI ORAZ ZAGROZENIA WYKLUCZENIEM SPOLECZNYM WARUNKI ZYCIA
ODPOWIADAJACE WSPOLCZESNYM STANDARDOM CYWILIZACYJNYM

KIERUNKI W OPCJI REAKTYWNEJ

K3.4.1 |Rozwoj mieszkalnictwa socjalnego przy ograniczeniu jego przestrzennej koncentracji w miescie

K3.4.2 | Dostosowanie obiektow publicznych oraz ciagdw komunikacyjnych do potrzeb osdb niepetnosprawnych

K3.4.3 | Likwidacja barier edukacyjnych dla 0s6b niepelnosprawnych

KIERUNKI W OPCJI PROAKTYWNEJ

K3.4.4 | Wspieranie restartu zawodowego

K3.4.5 | Zwigkszenie dostgpnosci do swiadczen z zakresu opieki dlugoterminowe;

K3.4.6 | Poprawa dostepnosci do specjalistycznych ustug medycznych
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: o PRIORYTET 4:
,ROZNORODNOSC FORM AKTYWNEGO SPEDZANIA CZASU WOLNEGO”

CEL STRATEGICZNY 4.1:
DABROWA GORNICZA
REGIONALNYM OSRODKIEM TURYSTYKI, REKREACJI I ROZRYWKI

KIERUNKI W OPCJI REAKTYWNEJ

K4.1.1 | Przygotowanie terenow pod inwestycje w sferze turystyki, rekreacji 1 rozrywki

K4.1.2 | Wspieranie powstawania obiektow infrastruktury turystyczne;j

K4.1.3 | Budowa systemu promocji kreujacej nowy wizerunek Dabrowy Gorniczej jako miasta ,,Debowego Swiata"

KIERUNKI W OPCJI PROAKTYWNEJ

K4.1.4 | Stworzenie silnego osrodka zeglarskiego o znaczeniu migdzynarodowym

K4.1.5 | Wykreowanie Dabrowy Goérniczej jako ,,Miasta Rowerowego”

K4.1.6 | Rozwijanie produktow turystyki biznesowe]
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o PRIORYTET 4:
,ROZNORODNOSC FORM AKTYWNEGO SPEDZANIA CZASU WOLNEGO”

CEL STRATEGICZNY 4.2:
DABROWA GORNICZA
MIASTEM ATRAKCYJNYCH PRZESTRZENI PUBLICZNYCH DOBRZE WYPOSAZONYCH W NOWOCZESNA
INFRASTRUKTURE AKTYWNYCH FORM SPEDZANIA CZASU WOLNEGO

KIERUNKI W OPCJI REAKTYWNEJ

K4.2.1 |Rozbudowa i modernizacja istniejacej infrastruktury parkowe;j

K4.2.2 | Modernizacja bazy sportowo — rekreacyjnej miasta

K4.2.3 | Porzadkowanie przestrzeni publicznych miasta i poprawa ich waloréw wizualnych

KIERUNKI W OPCJI PROAKTYWNEJ

K4.2.4 | Promowanie zdrowego trybu zycia

K4.2.5 | Tworzenie dzielnicowych osrodkow sportowo — rekreacyjnych

K4.2.6 | Zwickszenie roznorodnosci oferty miasta w zakresie rozrywki
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: o PRIORYTET 4:
,ROZNORODNOSC FORM AKTYWNEGO SPEDZANIA CZASU WOLNEGO”

CEL STRATEGICZNY 4.3:
DABROWA GORNICZA
MIASTEM KULTYWUJACYM HISTORYCZNE DZIEDZICTWO KULTUROWE, PROMUJACYM KULTURE
WYSOKA I STYMULUJACYM WZROST UCZESTNICTWA W NIEJ SWYCH MIESZKANCOW

KIERUNKI W OPCJI REAKTYWNEJ

K4.3.1 | Dokumentowanie, ochrona i promocja obiektéw historycznego dziedzictwa kulturowego miasta

K4.3.2 | Rewitalizacja obiektow zabytkowych i poprzemystowych oraz ich adaptacja do dziatalnosci kulturalno — rozrywkowe;j

K4.3.3 | Wsparcie indywidualnych inicjatyw kulturalnych

KIERUNKI W OPCJI PROAKTYWNEJ

K4.3.4 | Rozwo0j infrastruktury kultury wysokiej

K4.3.5 | Organizacja nowych imprez artystycznych o zasi¢ggu mi¢gdzynarodowym

K4.3.6 | Nawiazywanie i rozwijanie krajowej 1 miedzynarodowej wspotpracy kulturalne;
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PRIORYTET 5:
,.SPRAWNOSC TRANSPORTU I KOMUNIKACJI”

CEL STRATEGICZNY 5.1:
DABROWA GORNICZA
MIASTEM O WYSOKIM STANDARDZIE INFRASTRUKTURY I USLUG TRANSPORTOWO - KOMUNIKACYJNYCH

KIERUNKI W OPCJI REAKTYWNEJ

K5.1.1 | Poprawa standardu nawierzchni drog

K5.1.2 | Unowoczes$nienie wewnatrzmiejskiego systemu komunikacji publiczne;j

K5.1.3 | Rozbudowa miejskiego systemu parkingowego

KIERUNKI W OPCJI PROAKTYWNEJ

K5.1.4 | Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym i1 komunikacji miejskiej

K5.1.5 | Poprawa komfortu podr6zowania

K5.1.6 | Poprawa interoperacyjnosci miejskiego systemu transportowego
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PRIORYTET 5:
+SPRAWNOSC TRANSPORTU I KOMUNIKACJI”

CEL STRATEGICZNY 5.2:
DABROWA GORNICZA
MIASTEM EFEKTYWNIE DYSKONTUJACYM SWOJE POLOZENIE W PANEUROPEJSKICH KORYTARZACH
TRANSPORTOWO - KOMUNIKACYJNYCH

KIERUNKI W OPCJI REAKTYWNEJ

K5.2.1 | Integracja miejskiego uktadu drogowego z uktadem krajowym i aglomeracyjnym

K5.2.2 | Modernizacja sieci kolejowej

K5.2.3 | Wspieranie rozwoju transportu kombinowanego

KIERUNKI W OPCJI PROAKTYWNEJ

K5.2.4 | Rozwoj weztdéw transferowych

K5.2.5 | Zapewnienie szybkich potaczen z lotniskami w Katowicach-Pyrzowicach 1 Krakowie-Balicach

K5.2.6 | Rozbudowa multimodalnych systemoéw transportowych
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PRIORYTET 5:
,SPRAWNOSC TRANSPORTU I KOMUNIKACJI”

CEL STRATEGICZNY 5.3:
DABROWA GORNICZA
MIASTEM INTELIGENTNEGO SYSTEMU ZARZADZANIA TRANSPORTEM PUBLICZNYM

KIERUNKI W OPCJI REAKTYWNEJ

KS5.3.1

Uproszczenie 1 ujednolicenie form korzystania z komunikacji miejskiej

KS.3.2

Koordynacja sygnalizacji na skrzyzowaniach gléwnego ciagu komunikacyjnego miasta

KIERUNKI W OPCJI PROAKTYWNEJ

KS.3.3

Wspieranie rozwoju aglomeracyjnego systemu transportowo — komunikacyjnego

KS.3.4

Wdrazanie zintegrowanego systemu zarzadzania ruchem w miescie
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PRIORYTET 5:
+SPRAWNOSC TRANSPORTU I KOMUNIKACJI”

CEL STRATEGICZNY 5.4:
DABROWA GORNICZA

MIASTEM ZROWNOWAZONEGO UKEADU TRANSPORTOWO - KOMUNIKACYJNEGO ZWIEKSZAJACEGO

ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA I MIESZKANIOWA MIASTA I JEGO OTOCZENIA

KIERUNKI W OPCJI REAKTYWNEJ

K5.4.1

Przebudowa drog dojazdowych w dzielnicach miasta

K5.4.2

Rozbudowa istniejacej komunikacji tramwajowe;]

K5.4.3

Poprawa komunikacyjnej obstugi dzielnic peryferyjnych srodkami transportu publicznego

KIERUNKI W OPCJI PROAKTYWNEJ

KS5.4.4

Budowa obwodnic miasta

K5.4.5

Rozwoj sieci drogowej 1 transportowej wspierajacej rozwoj turystyki 1 rekreacji

KS.4.6

Rozbudowa potaczen sasiedzkich usprawniajaca dojazdy do miejsc pracy w miescie




3.3.

PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE
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PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

, KONKURENCYJNOSC I INNOWACYJNOSC GOSPODARKI”

Budowa platformy logistycznej (parkingi dla towarowego transportu
kolowego, mata gastronomia, w¢zly sanitarne 1 miejsca noclegowe dla
kierowcow

Kompleksowe przygotowanie terenéw inwestycyjnych: Katowicka
(2010), Tucznawa (do 2014), Kazdebie (2010)

CEL | Utworzenie Banku Ziemi we wspotpracy miedzy lokalnym i
1.1 | regionalnym biznesem oraz organizacjami gospodarczymi

Budowa os$rodka konferencyjnego nad Pogorig IV

Budowa obiektu hotelowo-konferencyjnego jako zaplecza dla centrum
targowo-wystawienniczego Silesia

Miejski system ulg 1 zwolnien podatkowych dla sektora
przedsigbiorstw

Organizacja punktu konsultacyjnego pomocy we wdrazaniu nowych
technologii w sektorze matych i §rednich przedsigbiorstw

Budowa systemu wspotpracy uczelni z przemystem dla wykreowania
CEL | centrow B+R

1.2 | Utworzenie platformy nowych technologii

Utworzenie lokalnego centrum transferu wiedzy i inkubatora nowych
technologii

Utworzenie Parku Regionalnego (wspolnie z KSSE)

Wspoétudziat w tworzeniu regionalnego osrodka transferu technologii
na bazie centrum targowo-wystawowego w Sosnowcu

Utworzenie miejskiego obserwatorium innowacji 1 transferu
technologii

Organizacja miejskiego obserwatorium lokalnego rynku pracy

Akcja promocji ksztalcenia w zawodach deficytowych

Doinwestowanie szkolnych pracowni komputerowych

Stworzenie nowoczesnych laboratoriéw jezykowych

CEL | Miejski system stazy, praktyk i stypendiow dla uczniow i studentow
1.3 | umozliwiajacy absolwentom znalezienie pracy w Dabrowie Gorniczej

Opracowanie 1 wdrozenie programu wyszukiwania talentow 1 objecie
ich sponsoringiem

Powotanie os$rodka przekwalifikowan zawodowych na bazie placoéwki
RAPZ przy ul. Sienkiewicza

Utworzenie w miescie wyzszej uczelni zawodowe;j

Utworzenie kampusu dla mlodziezy akademickiej
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Organizacja warsztatow 1 konkursow kreatywnosci dla ludzi mtodych

CEL
1.4

Opracowanie 1 uruchomienie programu uwalniania zlokalizowanych w
centrum obiektow mieszkaniowych pod dziatalno$¢ ustugowa,
gastronomiczna, handlowa, rozrywkowa 1 rekreacyjna poprzez
stworzenie systemu zachet dla ich wtascicieli 1 uzytkownikow

Opracowanie i uruchomienie programu kreowanie ciagéw handlowych
poprzez zagospodarowanie parterow budynkéw mieszkalnych

Przeglad, wytypowanie 1 rewitalizacja obiektow o oryginalnej
architekturze z przeznaczeniem na atrakcyjne formy dziatalnos$ci
gospodarczej i kulturalnej

Przeksztatcenie terenow wokot PKZ na dziatalnos¢ ustugowo —
kulturalno — rozrywkowa z uwzglednieniem obiektow 1 elementow
poprzemystowych.

Przygotowanie projektu ,,Nowe Centrum Miasta” z wykorzystaniem
budynkéw zaktadow DEFUM

Opracowanie projektu ,,Agory Miejskiej”

Budowa Centrum Handlowego POGORIA

Budowa centrum biurowego

Modernizacja dworca kolejowego 1 stworzenie w jego rejonie
nowoczesnego centrum przesiadkowego powiazanego z ustugami,
rekreacja 1 kultura
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PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

LINTEGRACJA WSPOLNOT LOKALNYCH?”

CEL
2.1

Organizacja Dabrowskiego Centrum Organizacji Pozarzadowych i
Wolontariatu (Centrum Spoteczenstwa Obywatelskiego)

Utworzenie Dabrowskiego Forum Organizacji Pozarzadowych

Stworzenie Inkubatora NGO, Centrum Wolontariatu 1 Centrum
Szkoleniowego NGO w ramach Dabrowskiego Centrum Organizacji
Pozarzadowych i Wolontariatu

Powolanie spotdzielni socjalnych

Organizacja szkolen dla NGO w zakresie generowania miejsc pracy w
trzecim sektorze 1 jego profesjonalizacji

Wypracowanie mechanizmow wspierania pracodawcow tworzacych
miejsca pracy dla niepelnosprawnych oraz zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Wilaczenie organizacji pozarzadowych w rozwoj swietlic
srodowiskowych 1 klubow osiedlowych

Rozbudowa instytucji 1 procedur konsultacji spotecznych wokot
przedsigwzie¢ rozwojowych

Nawiazanie $cistej wspotpracy z NGO w krajach Unii Europejskiej, a
w szczegolnos$ci ze stowarzyszeniami polskimi

CEL
2.2

Budowa bezprzewodowej miejskiej sieci komputerowe;j

Budowa publicznych punktow dostepu do Internetu

Organizacja lokalnego osrodka szkolen informatycznych oraz
utworzenie biura koordynujacego rozwoj spoteczenstwa
informacyjnego w Dabrowie Gérniczej

Projekt ,,Miasto na platformie e-learningowe;j”

Rozbudowa Internetowego portalu miejskiego www.dabrowa-
gornicza.pl jako centrum informacji miejskiej oraz e-ushug

Wdrozenie karty e-ustug publicznych

Projekt ,,e-demokracja”

Budowa telecentrum biznesowego



http://www.dabrowa-gornicza.pl/�
http://www.dabrowa-gornicza.pl/�
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PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

LATRAKCYJNOSC SRODOWISKA ZAMIESZKANIA”

CEL
3.1

Stworzenie lokalnego funduszu termodernizacji budynkow mieszkalnych i
uzytecznosci publicznej

Rozbudowa monitoringu wizyjnego w miescie

Wdrazanie systemow komunikacyjnych dla stuzb ratowniczych
koordynowanych w miejskim centrum zarzadzania kryzysowego

Kompleksowa modernizacja przyszkolnej 1 miejskiej infrastruktury
sportowej

Utworzenie miejskiego zasobu obiektow mieszkalnych 1
poprzemystowych przeznaczonych do wyburzenia

Kompleksowe przygotowanie terenéw pod skoncentrowane budownictwo
mieszkaniowe

Wyznaczenie i przygotowanie terendOw pod budownictwo rezydencjalne

CEL
3.2

Opracowanie 1 wdrozenie programu rewitalizacji dzielnic miasta

Stworzenie banku terenow poprzemystowych i1 zdegradowanych

Dezazbestyzacja budynkéw mieszkaniowych i uzytecznosci publicznej

Budowa ekrandéw akustycznych w pasach drogowych

Przebudowa drzewostanu w miescie

Tworzenie uzytkow ekologicznych

Ochrona 1 odtworzenie warto$ci bonitacyjnej terenow rolnych

Opracowanie 1 wdrozenie programu ograniczenia niskiej emisji

CEL
3.3

Likwidacja dzikich wysypisk $mieci

CEL
34

Tworzenie miejskiego zasobu mieszkan socjalnych

Budowa w przestrzeniach publicznych miasta urzadzen informacyjno-
telekomunikacyjnych dostosowanych do potrzeb 0sob niepelnosprawnych

Budowa Os$rodka Szkolno - Wychowawczego z Kompleksem Sportowym
dla Dzieci 1 Mtodziezy Niepetnosprawne;j

Utworzenie kompleksowego centrum wsparcia tagodzacego spoteczne
skutki restrukturyzacji sektora hutnictwa

Promocja 1 wdrazanie systemow telepracy tworzacych mozliwosci
zatrudnienia 0s0b niepelnosprawnych

Organizacja osrodka opiekunczo — rehabilitacyjnego dla dorostych oséb
niepetnosprawnych
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PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

,, ROZNORODNOSC FORM
AKTYWNEGO SPEDZANIA CZASU WOLNEGO”

Wykorzystanie potencjatu Pustyni Bigdowskiej 1 Eurocampingu wraz z rozwojem
bazy agroturystycznej miasta

Potaczenie Pogorii kanatami

Budowa bazy ratownictwa wodnego

Rozbudowa infrastruktury komunalnej wokot zbiornikéw Pogoria [, 111, IV

Budowa bazy hotelowo — gastronomicznej w ramach ,,Pojezierza Dabrowskiego” z
zastosowaniem partnerstwa publiczno — prywatnego

Budowa infrastruktury sportowo — rekreacyjnej w ramach ,,Pojezierza
Dabrowskiego”

Utworzenie centrum informacji turystycznej

CEL | Wiaczenie zeglarstwa do symboliki miasta i jego wizerunku PR oraz akcja
4.1 | reklamowo — promocyjna Pojezierza Dabrowskiego
Utworzenie Parku Tematycznego w ramach projektu ,,Debowy Swiat w Dabrowie
Gorniczej”
Utworzenie o$rodkow zeglarskich na Pogorii IV
Budowa ,,Centrum Sportow Letnich 1 Wodnych - Pogoria”
Budowa $ciezek i tras rowerowych
Utworzenie szlakow turystycznych wraz z budowa infrastruktury towarzyszacej w
oparciu o obiekty 1 miejsca historyczne
Budowa ,,0ak Wellness Center”
Rozbudowa oraz modernizacja istniejacej infrastruktury  parkowej z
uwzglednieniem stworzenia w Parku Hallera statej infrastruktury dla organizacji
kulturalnych 1 sportowych imprez plenerowych
CEL | Budowa obiektow sportowo — rekreacyjnych (np.: strzelnica sportowa, skate park,
4.2 | nurkowisko)
Budowa stadionu miejskiego DAMEL
Budowa stadionu pitkarskiego z zapleczem treningowym
Budowa oraz modernizacja przyszkolnej 1 miejskiej infrastruktury sportowe;j
Kompleksowa rewitalizacja zespotu ,,Sztygarka”
Utworzenie skansenu przemystowego w oparciu o Kopalnie Cwiczebna oraz
wybrane tereny i1 obiekty poprzemystowe
Rewitalizacja budynku Patacu Kultury Zaglebia oraz miejskich obiektéw kultury
CEL | wraz z filiami
4.3 | Rewitalizacja budynku przy ul. Kosciuszki (dawne kino)

Wspieranie tworzenia monograficznych opracowan z zakresu kulturowego
dziedzictwa miasta 1 historii zaktadéw przemystowych
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Fotograficzna dokumentacja wycofywanych urzadzen technicznych i ich
przekazywanie do muzeum

Organizowanie konferencji, wystaw 1 konkurséw fotograficznych promujacych
walory miasta
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PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

,.SPRAWNOSC TRANSPORTU I KOMUNIKACJI”

CEL
5.1

Opracowanie miejskiego, dlugookresowego planu remontow drog

Zakup nowych, ekologicznych autobuso6w komunikacji miejskiej

Wspotudziat miasta w odnowie taboru tramwajowego

Budowa parkingdw samochodowych wokot obszaréw 1 miejsc
rekreacji

Budowa wielopoziomowego parkingu w centrum miasta

Organizacja bezpiecznych parkingdw rowerowych w centrum miasta,
przy urzedach oraz budynkach uzytecznos$ci publicznej

Budowa lub wydzielenie drég dla rowerow wzdluz gtownych ciagow
komunikacyjnych miasta

Przebudowa skrzyzowania ul. Pitsudskiego 1 Tysiaclecia

Budowa chodnikow w dzielnicach miasta

Budowa punktow przesiadkowych dla mieszkancow podrézujacych
r6znymi srodkami transportu.

CEL
5.2

Budowa drogi szybkiego ruchu po wschodnich terenach miasta —
kierunek A4 — Al — Zawiercie

Budowa Drogowej Trasy Srednicowej (DTS) na odcinku droga Al —
ul. Sobieskiego

Budowa uktadu komunikacyjnego taczacego droge krajowa nr 1
z obiektami Arcelor Mittal Poland S.A.

Budowa bezkolizyjnych skrzyzowan

Przebudowa DK-94 na odcinku od DK-86 (Szpital Gorniczy) do
DK-1

Przebudowa skrzyzowania ul. Katowicka — ul. Staszica

Przebudowa skrzyzowania drogi 790 z ul. Koksownicza

Przebudowa ul. Strzemieszyckiej

Budowa dwupoziomowych weziéw drogowych w ciagu drog DK-1
i DK-4

Przebudowa wiaduktu drogowego w ciagu DK-94 nad droga 790

Remont dworca PKP w centrum miasta

Uczestnictwo w budowie Szybkiej Kolei Regionalnej

Remont sieci kolejowej dla osiagnigcia wysokich predkosci

Modernizacja drég dojazdowych do "Euroterminalu" w Stawkowie
w ciagu ulic: Rodzinnej, Rudnej, Strzemieszyckiej, DW 790

Budowa uktadu drogowego dla auto-terminalu Staszic
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Wyznaczenie 1 przygotowanie terenow handlowych 1 ustugowych
wokot wezldw transferowych

Wprowadzenie w miescie systemu ,,park & ride”

Rozbudowa w dzielnicach Strzemieszyce 1 Zabkowice bocznic
transportu kolejowego dla potrzeb obstugi nowych podmiotéw
gospodarczych

CEL
5.3

Projekt synchronizacji rozktadow jazdy (kolejowego, autobusowego
1 tramwajowego)

Wprowadzenie karty ustug publicznych (w tym zintegrowany bilet
na wszystkie srodki komunikacji miejskiej oraz optaty parkingowe)

Budowa bezprzewodowych systeméw sterowania ruchem drogowym

Organizacja centrum zarzadzania ruchem drogowym

CEL
5.4

Zmiana organizacji komunikacji autobusowej w dzielnicach miasta:
Btedow, Lecka, Marianki, Zabkowice

Budowa obwodnicy drogowej wokoét zaktadéw Arcelor Mittal
Poland S.A.

Budowa wschodniej obwodnicy miasta

Obwodnica Tucznawy

Obwodnica Zabkowic

Budowa drogi klasy ,,Z” — Stawkow — Kuznica Wargzynska —
Siewierz

Przebudowa uktadu komunikacyjnego: Centrum — Zielona — Pogoria

Budowa uktadu komunikacyjnego Pogoria I1I — Zielona —
Korzeniec

Dobudowanie odcinka drogi faczacej ulice Pitsudskiego i 11
Listopada na wysokosci stacji paliw

Wytyczenie $ciezek rowerowych taczacych centrum miasta z
terenami rekreacyjnymi (Pustynia Btedowska, Pogoria I, II, III, IV,
Jura Krakowsko- Czg¢stochowska, obszary le$ne o charakterze
ochronnym, Dolina Biatej Przemszy)

Kolejka linowa nad jeziorami

Budowa uktadu komunikacyjnego w Parku Hallera

Budowa szybkiej kolei miejskiej (metro naziemne)
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3.4.

MONITORING I EWALUACJA
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WSKAZNIKI EWALUACJI W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

,w KONKURENCYJNOSC I INNOWACYJNOSC GOSPODARKI”

CELE TYP WSKAZNIKA
STRATEGICZNE REALIZACJI CELOW
Dynamika wartosci sprzedanej
Wartos$¢ zainwestowanego kapitatu w sektorze
ustug
Wielkos¢ zatrudnienia w sektorze ustug
Liczba przedsigbiorstw z udzialem kapitatu
DABROWA GORNICZA zagranicznego
REGIONALNYM CENTRUM Atrakcyjno$¢ inwestycyjna miasta wedtug
LOGISTYCZNYM rankingow
ZAPEWNIAJACYM WYSOKI Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych na
POZIOM OBSLUGI 10 000 mieszkancow
ISTNIEJACYM I NOWYM Naktady inwestycyjne przedsigbiorstw na 1
PRZEDSIEBIORSTWOM mieszkanca
Warto$¢ brutto srodkow trwatych przedsigbiorstw
na 1 mieszkanca
Udziat przedsigbiorstw ustugowych w liczbie
podmiotow gospodarczych ogotem
[lo$¢ 1 powierzchnia dzialek dostgpnych dla
inwestorow
Liczba ofert inwestycyjnych promowanych za
pomoca Banku Ziemi
DABROWA GORNICZA Wielkos¢ zainwestowanego kapitatu wysokiego
REGIONALNYM LIDEREM ryzyka
INNOWACYJNOSCI Liczba firm innowacyjnych
I TRANSFERU NOWYCH Liczba skomercjalizowanych technologii
TECHNOLOGII W SEKTORZE Aktywnos¢ przedsigbiorcza mieszkancow
MALYCH I SREDNICH [lo§¢ MSP korzystajacych z ustug otoczenia
PRZEDSIEBIORSTW biznesu
DABROWA GORNICZA Poziom wyksztalcenia ludnosci w wieku 26 — 64
ZNACZACYM OSRODKIEM lat

EDUKACJI TECHNICZNEJ NA
POZIOMIE SREDNIM I
WYZSZYM
PRZYCZYNIAJACYM SIE DO
POWSTANIA SILNEGO,
LOKALNEGO SRODOWISKA
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Liczba studentow na 10 000 mieszkancow

Liczba samodzielnych pracownikéw naukowych
w uczelniach o profilu technicznym

Liczba projektéw edukacyjnych realizowanych we
wspotpracy z partnerami zagranicznymi

Liczba 0s6b bezrobotnych

Wyniki egzamindw maturalnych na tle
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wojewddztwa 1 kraju

Liczba maturzystow podejmujacych studia wyzsze
Wysokos¢ naktadow na szkolne pracownie
komputerowe i nowoczesne laboratoria
jezykowych

[lo§¢ porozumien zawartych z przedsigbiorcami w
zakresie praktyk, stazy itp.

DABROWA GORNICZA
MIASTEM DYSPONUJACYM
NOWOCZESNYM, SZEROKO

ROZPOZNAWALNYM W

OTOCZENIU CENTRUM

BIZNESOWO - USLUGOWYM

Liczba obiektow poddanych rewitalizacji
Wielko$¢ powierzchni obszarow zurbanizowanych
poddanych rewitalizacji

Liczba nowych realizacji architektonicznych
Liczba obiektow ustugowych zlokalizowanych w
parterach budynkow

Liczba miejsc parkingowych w centrum
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WSKAZNIKI EWALUACJI W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

wINTEGRACJA WSPOLNOT LOKALNYCH”

CELE TYP WSKAZNIKA
STRATEGICZNE REALIZACJI CELOW
Liczba organizacji pozarzadowych w miescie wg
DABROWA GORNICZA REGON, wpisanych do BAZY NGO
MIASTEM WSPIERAJACYM Liczba organizacji zrzeszonych w Dabrowskim
SAMOORGANIZOWANIE SIE Forum Organizacji Pozarzadowych
MIESZKANCOW NA RZECZ [lo$¢ projektow realizowanych przez organizacje
WSPOLRZADZENIA pozarzadowe
[los¢ partnerstw: Urzad Miejski — NGO.
[lo$¢ miejsc pracy w spotdzielniach spotecznych
DABROWA GORNICZA
MIASTEM SILNIE
ROZBUDOWANEJ [lo$¢ gospodarstw domowych uzytkujacych
INFRASTRUKTURY Internet
INFORMATYCZNEJ [lo$¢ zatrudnionych z wyksztalceniem
STWARZAJACEJ informatycznym
MIESZKANCOM WARUNKI Ilo$¢ miejsc dostepu do Internetu w obiektach 1
UCZESTNICTWA W przestrzeniach publicznych
GLOBALNYM
SPOLECZENSTWIE

INFORMACYJNYM
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WSKAZNIKI EWALUACJI W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

2w ATRAKCYJNOSC SRODOWISKA ZAMIESZKANIA”

CELE TYP WSKAZNIKA
STRATEGICZNE REALIZACJI CELOW
DABROWA GORNICZA Ilo§¢ mieszkan na 1 000 mieszkancow
MIASTEM OFERUJACYM Ilo$¢ mieszkan z pelna infrastruktura komunalna
MIESZKANCOM WSZYSTKICH Ilos¢ wydanych pozwolen na budowg mieszkan i
DZIELNIC JEDNAKOWA budynkow
DOSTEPNOSC DO Wydatki inwestycyjne budzetu miasta na 1 mieszkanca
INFRASTRUKTURY Okres oczekiwania na mieszkanie socjalne
KOMUNALNEJ I WYROWNANY Ilos¢ wyremontowanych mieszkan komunalnych
STANDARD USLUG Liczba gospodarstw domowych korzystajaca z
PUBLICZNYCH infrastruktury komunalnej (woda, gaz, energia,
kanalizacja)
DABROWA GORNICZA Powierzchnia teren6w zielonych na 1 mieszkanca
MIASTEM SKUTECZNIE Powierzchnia terenow objetych ochrona
CHRONIACYM ZASOBY Wielko$¢ powierzchni terendw zrewitalizowanych
SRODOWISKA Ilo$¢ obiektow chronionych
PRZYRODNICZEGO, TERENY Ilos¢ zlikwidowanych palenisk domowych
OTWARTE Ilo$¢ mieszkancow zielonych dzielnic miasta

I WALORY KRAJOBRAZOWE

[lo$¢ terendw sportowo-rekreacyjnych na 1 mieszkanca

Poziom gromadzenia i oczyszczania $ciekow
komunalnych

DABROWA GORNICZA Poziom segregacji odpadoéw
MIASTEM UPORZADKOWANEJ Ilos¢ zlikwidowanych dzikich wysypisk $mieci
GOSPODARKI Ilo$¢ gospodarstw domowych korzystajacych z
WODNO-SCIEKOWEJ I zorganizowanego systemu odprowadzania $ciekow
ODPADAMI Ilo$¢ gospodarstw domowych wyposazonych w szamba
ekologiczne
Ilos¢ 1 wartos¢ dofinansowanych przez Urzad Miejski
projektéw budowy szamb ekologicznych
DABROWA GORNICZA Srednia dtugos¢ zycia mieszkancow

MIASTEM ZAPEWNIAJACYM
WSZYSTKIM MIESZKANCOM
WYMAGAJACYM OPIEKI Z
TYTULU WIEKU,
NIEPELNOSPRAWNOSCI ORAZ
ZAGROZENIA WYKLUCZENIEM

Poziom zatrudnienia ludnos$ci wieku produkcyjnego
Ilo$¢ przestepstw na 1 000 mieszkancow

Liczba 0s6b zatrudnionych w miejskim systemie opieki
spolecznej na 10 000 mieszkancow

Liczba lekarzy — specjalistow na 10 000 mieszkancow
Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem
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SPOLECZNYM WARUNKI ZYCIA
ODPOWIADAJACE
WSPOLCZESNYM STANDARDOM
CYWILIZACYJNYM

Stan zdrowotnosci mieszkancow
Zachorowalno$¢ na choroby cywilizacyjne
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WSKAZNIKI EWALUACJI W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

,, ROZNORODNOSC FORM
AKTYWNEGO SPEDZANIA CZASU WOLNEGO”

CELE TYP WSKAZNIKA
STRATEGICZNE REALIZACJI CELOW
Liczba obiektow sportowo — rekreacyjnych i
DABROWA GORNICZA kulturalnych
REGIONALNYM OSRODKIEM Liczba turystow
TURYSTYKI, Liczba miejsc noclegowych
REKREACJI I ROZRYWKI Liczba udzielonych noclegow
Dhugo$¢ nowopowstatych $ciezek i tras
rowerowych
DABROWA GORNICZA
MIASTEM ATRAKCYJNYCH
PRZESTRZENI Powierzchnia nowych, urzadzonych powierzchni
PUBLICZNYCH DOBRZE publicznych
WYPOSAZONYCH W Liczba imprez kulturalnych i sportowych
NOWOCZESNA Liczba uczestnikéw imprez kulturalnych i
INFRASTRUKTURE sportowych
AKTYWNYCH FORM
SPEDZANIA CZASU
WOLNEGO
DABROWA GORNICZA Wielko$¢ naktadow inwestycyjnych na obiekty
MIASTEM KULTYWUJACYM kultury
HISTORYCZNE Poziom naktadéw na kulture i ochrong
DZIEDZICTWO KULTUROWE, dziedzictwa narodowego
PROMUJACYM KULTURE Zasobnos$¢ zbior6w muzealnych

WYSOKA I STYMULUJACYM
WZROST UCZESTNICTWA W
NIEJ SWYCH MIESZKANCOW

Liczba miejsc w obiektach kultury wysokiej
Wielko$¢ ksiggozbioru i ilos¢ wypozyczen
Liczba seansow i widzow w kinach

Liczba konferencji, konkurséw i wystaw
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WSKAZNIKI EWALUACJI W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

+SPRAWNOSC TRANSPORTU I KOMUNIKACJI”

CELE TYP WSKAZNIKA
STRATEGICZNE REALIZACJI CELOW
DABROWA GORNICZA [lo$¢ pojazdow samochodowych na 10 000
MIASTEM O WYSOKIM mieszkancow
STANDARDZIE Ilo$¢ przewozonych pasazerow
INFRASTRUKTURY Wielko$¢ naktadow inwestycyjnych na utrzymanie
TRANSPORTOWO - i rozbudowg uktadu drogowego
KOMUNIKACYJNEJ Liczba punktow transportowych
Liczba wypadkow i kolizji drogowych
DABROWA GORNICZA
MIASTEM EFEKTYWNIE
DYSKONTUJACYM SWOJE Przepustowos¢ miejskich weztow wlotowych i
POLOZENIE W wylotowych
PANEUROPEJSKICH Transportochtonno$¢ produkcji przemystowej w
KORYTARZACH miescie
TRANSPORTOWO -
KOMUNIKACYJNYCH
DABROWA GORNICZA [lo$¢ punktéw monitoringu wizyjnego
MIASTEM INTELIGENTNEGO [lo$¢ punktéw automatycznego pomiaru potokow
SYSTEMU ZARZADZANIA pasazerskich
TRANSPORTEM [lo$¢ skrzyzowan obstugiwanych systemami
PUBLICZNYM zarzadzania ptynnos$cia ruchu
DABROWA GORNICZA
MIASTEM [lo$¢ uzytkownikow zmieniajacych rodzaj
ZROWNOWAZONEGO transportu w centrach przesiadkowych
UKLADU TRANSPORTOWO - Czas przejazdu $rodkami transportu publicznego
KOMUNIKACYJNEGO migdzy dzielnicami miasta
ZWIEKSZAJACEGO Ilos¢ kierunkow 1 potaczen kolejowych,
ATRAKCYJNOSC autobusowych i tramwajowych
INWESTYCYJNA I
MIESZKANIOWA MIASTA 1

JEGO OTOCZENIA
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ANEKS 1:
METODYCZNE PODSTAWY
BUDOWY STRATEGII ROZWOJU MIASTA
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Procedura budowy strategii rozwoju miasta sktadata si¢ z trzech etapow.

Trescia tych etapow bylo:
e zdefiniowanie aksjologicznych zalozen tworzacych podstawg strategii,
e przeprowadzenie strategicznej diagnozy aktualnych i przysztych, wewngtrznych i1
zewngtrznych warunkéw dziatania,

e sformutowanie rekomendacji strategicznych.

Gléwnym celem analizy aksjologicznej jest sformutowanie wizji rozwoju miasta. Wizja
rozwoju miasta, bedaca generalna koncepcja jego przysztosci, rozumiana by¢ moze jako zbior
ustalonych dla niego priorytetow rozwoju.

Sktadowymi kazdego z priorytetow sa:

e podstawowe wartos$ci w rozwoju miasta,

e strategiczne dziedziny interwencji,

e misja rozwoju.

Ustalenie porzadku podstawowych wartosci w rozwoju miasta wymaga zastosowania trzech
komplementarnych sposobow (stylow) myslenia o jego przysztosci. Sposoby te okresli¢
mozna mianem opcji, ktérymi sa odpowiednio:

e opcja konserwacyjna,

e opcja amelioracyjna,

e opcja kreacyjna.

Idea nadrzedna zwiazana z opcja konserwatywng jest utrzymanie status quo oraz
koncentracja na ciagtosci rozwoju miasta i kontynuowaniu wartosciowych elementow jego
spuscizny historyczne;.

Dominujaca postawa jest tu postawa defensywna zwigzana z dazeniem do
zahamowania erozji tradycyjnych wartosci 1 postepujacej degradacji kulturalnych,

przyrodniczych i ekonomicznych walorow miasta.

Idea nadrzedna przySwiecajaca opcji amelioracyjnej jest akcentowanie watku
koniecznych zmian oraz koncentracja na stopniowej poprawie stanu istniejacego i usuwaniu

istniejacych barier funkcjonowania i rozwoju miasta.
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Sposobowi temu odpowiada postawa ewolucyjna zwigzana z dostrzeganiem
konieczno$ci bezposredniego i skutecznego reagowania na dysfunkcje postrzegane jako

najbardziej dotkliwe i najsilniej zagrazajace przysztos$ci miasta.

Idea nadrzedna charakteryzujaca opcje kreacyjna polega na koncentracji na
tworzeniu radykalnie nowego wizerunku miasta poprzez zakwestionowanie ciaglosci jego
dotychczasowego rozwoju 1 poszukiwanie nowych zrodet jego atrakcyjnosci.

Na plan pierwszy wysuwa si¢ w tym przypadku postawa innowacyjna zorientowana

gléwnie na kreacje nowych, atrakcyjnych produktow miasta.

Z poszczegdlnymi opcjami wiaza si¢ odrgbne zbiory wartosci, na realizacje ktorych
ukierunkowane by¢ moga dziatania rozwojowe. Sa to:
e wartoSci ,,podtrzymywane”, odpowiadajace opcji konserwacyjnej (ustalane na
podstawie odpowiedzi na pytanie: ,,co w miescie nalezy bezwzglednie zachowac?”),
e wartoSci ,,zaprzeczone”, odpowiadajace opcji amelioracyjnej (ustalane na podstawie
odpowiedzi na pytanie: ,,co w miescie nalezy w pierwszym rzedzie zmieni¢?”),
e wartoSci ,,nieobecne”, odpowiadajace opcji kreacyjnej (ustalane na podstawie

odpowiedzi na pytanie: ,,co w miescie nalezy przede wszystkim stworzy¢?”).

Strategiczne dziedziny interwencji to przedmiotowo okreslone obszary, w ktorych
skoncentrowa¢ nalezy dzialania podejmowane w celu urzeczywistnienia wartos$ci uznanych za

podstawowe przez kluczowych aktor6w rozwoju miasta.

Misja rozwoju okresla w sposdb syntetyczny pozadany efekt koncowy dziatan
przedsigbranych w poszczegélnych dziedzinach i zorientowanych na realizacj¢ przypisanych

tym dziedzinom wartos$ci.

Uklad priorytetéw wyznaczyt w dalszej kolejnosci zakres 1 struktur¢ czynnoSci
diagnostycznych zrealizowanych w etapie drugim. Pozwolity one na identyfikacjg
najwazniejszych czynnikéw wewnetrznych (sit i stabosci) oraz czynnikéw zewnetrznych
(szans 1 zagrozen) wspotokreslajacych mozliwosci urzeczywistniania wizji rozwoju miasta.
Finalnym produktem diagnozy stalo si¢ sporzadzenie (odrgbnie dla kazdej dziedziny
priorytetowej) listy kluczowych probleméw, ktorych rozwiazanie warunkuje sprawnos$¢

funkcjonowania miasta 1 jego rozwoOj zgodny z okreSlonym w etapie pierwszym
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aksjologicznym wzorcem. Problemy te poddano analizie jako$ciowej identyfikujac, z jednej
strony, zrodla (przyczyny) ich powstawania i ze strony drugiej — hipotetyczne konsekwencje,
ktérych wystapienia mozna si¢ spodziewa¢ w przypadku ich niezadowalajacego rozwiazania
(lub braku takiego rozwiazania). Sfera rozpoznanych skutkow stata si¢ w dalszej kolejnosci
podstawa definiowania celow, podczas gdy wiedza na temat gtdwnych przyczyn powstawania

problemow postuzyta wyznaczaniu gldwnych kierunkow dziatan.

Sformutowane w etapie trzecim rekomendacje strategiczne przybraty posta¢ przesadzen
na temat:
e celow strategicznych,
e strategicznych kierunkow rozwoju,
e przedsigwzigcia strategiczne,

e monitoringu i ewaluacji.

Cele strategiczne utozsamiono z cechami pozadanego stanu miasta, do ktorego

powinno doprowadzi¢ uruchomienie i realizacja poszczego6lnych kierunkow.

Strategiczne kierunki rozwoju zdefiniowano jako podstawowe typy dziatan, ktérych
podjecie postuluje si¢ w obrgbie poszczegdlnych dziedzin priorytetowych.

Kierunki te podzielono na dwie grupy zwiazane z realizacja odpowiednio opcji:
reaktywnej i proaktywne;.

Kierunki mieszczace si¢ w opcji reaktywnej zorientowane sa na rozwiazywanie
probleméw wynikajacych z konieczno$ci pokonywania aktualnych barier rozwoju miasta.
Nadrzednym imperatywem staje si¢ tu eliminowanie wewnetrznych stabosci 1 tagodzenie
skutkow zewnetrznych zagrozen.

Kierunki mieszczace si¢ w opcji proaktywnej zorientowane s3a na dziatania
zmierzajace do sprostania przyszioSciowym wyzwaniom strategicznym. Definiowanie
kierunkoéw w tej opcji odbywa si¢ z uwzglednieniem wewngtrznych atutow i zewngtrznych

szans (sposobnosci).

Przedsigwzigcia strategiczne stanowia efekt przektadu generalnie definiowanych
kierunkow rozwoju na skonkretyzowane zadania realizacyjne mogace przybra¢ postaé

projektow o charakterze:
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- koncepcyjno — studialnych,
- inwestycyjno — kapitatlowych lub

- instytucjonalno — organizacyjnych.

Trescia systemu monitoringu i ewaluacji stat si¢ zbioér wskaznikow stopnia realizacji
celow. Wskazniki te, konstruowane odrgbnie dla kazdej z dziedzin priorytetowych,
pozwola na biezaca, zobiektywizowana analiz¢ i oceng stopnia urzeczywistnienia zamierzen

strategicznych.



121

STRUKTURA PROCESU BUDOWY STRATEGII ROZWOJU MIASTA DABROWA GORNICZA

ETAP REFLEKSJI

ANALIZA
AKSJOLOGICZNA
(czego chcemy?)

DIAGNOZA
STRATEGICZNA
(co mozemy?)

REKOMENDACJE
STRATEGICZNE
(jak dzialac?)
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ANEKS 2:
LISTA UCZESTNIKOW
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RADNI RADY MIEJSKIEJ W DABROWIE GORNICZEJ KADENCJI 2006-2010:

Agnieszka Pasternak
Robert Majewski
Krzysztof Tamborek
Kazimierz Wozniczka
Edward Bober
Bogustawa Cia$
Marek Cygron
Halina Glowacka
Ryszard Haranczyk
Grzegorz Jaszczura
Jozef Juroff

Mariusz Kalaga
Halina Koziak

Alicja Krypciak
Zbigniew Lukasik
Tadeusz Orpych
Tomasz Pasek
Tomasz Skora
Krystyna Szaniawska
Jerzy Talkowski
Mariola Trzewiczek
Wiestaw Wiekiera
Jan Wroniszewski
Zbigniew Wrdéblewski
Ireneusz Zugaj

Zbigniew Podraza
Henryk Zagula
Iwona Krupa
Pawet Gocyla
Robert Koéma
Iwona Bednarska

Janina Bronikowska- Radosz

Marcin Bazylak

Przewodniczaca Rady Miejskiej

Wiceprzewodniczacy Rady Miejskiej
Wiceprzewodniczacy Rady Miejskiej
Wiceprzewodniczacy Rady Miejskiej

ZESPOL KOORDYNUJACY:

Prezydent Miasta

I Zastgpca Prezydenta Miasta

Zastepca Prezydenta Miasta

Zastepca Prezydenta Miasta

Pelnomocnik Prezydenta Miasta

Sekretarz Miasta

Skarbnik Miasta

Naczelnik Wydziatlu Strategii, Promoc;ji, Kultury
1 Sportu
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Beata Malecka-Libera
Wieslaw Jedrusik
Jan Szot

Henryk Manka
Bartosz Matylewicz
Henryka Cecha
Wanda Zigtek
Jerzy Sekula
Marian Mucik
Wactaw Majek

Jan Swiatek

Jerzy Grzadziel
Tomasz Kapuscik

Artur Komor

Piotr Drabek
Tomasz Mazur
Arkadiusz Rybak
Ryszard Pniak
Malgorzata Zawadzka
Stawomir Smolen
Andrzej Madej
Teresa Horbowy
Mateusz Kwinta
Barbara Klimezyk
Andrzej Malinowski
Andrzej Latosik
Grzegorz Perz
Michat Szafruga
Janina Sokolowska
Czestaw Bigaj
Barbara Pikiewicz
Zdzistaw Haberko
Dariusz Krol
Bozena Borowiec
ks. Pawel Kempinski
Pawel Duraj
Dagmara Molicka
Lechostaw Juszezyk
Katarzyna Jurczak
Jerzy Jastrzab

Danuta Szopa

Danuta Lech

Janusz Pienias
Zbigniew Grzywnowicz
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ZESPOL PROGRAMUJACY:

Poset na Sejm RP

Poset na sejm RP

Agencja Rozwoju Lokalnego S.A.

Centrum Sportu i Rekreacji

Stowarzyszenie ,,Zielone Zaglgbie”

Polski Komitet Pomocy Spotecznej

Towarzystwo Przyjaciol Dabrowy Gorniczej
Komenda Miejska Policji

Rada Osiedla Ujejsce

Stowarzyszenie Kupcow Targowych w Dabrowie Gorniczej
Saint — Gobain Glass Polska Sp.o.o0.

Regionalna Agencja Promocji Zatrudnienia Sp.z.o.0.
Slaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Czestochowie —
Powiatowy Zespot Doradztwa Rolniczego w Bedzinie
Biuro Funduszy i Projektow Unijnych
Przedsigbiorstwo Komunikacji Miejskiej Sp. z o.0.
Yacht Klub Polski Londyn

Muzeum Miejskie ,,Sztygarka”

Rada Osiedla Losien

Powiatowy Urzad Pracy

Rada Osiedla Antoniow

SM ,,Metalurg”

SM ,,Lokator”

Forum Mieszkancow Dabrowy Gorniczej

Rada Osiedla Okradzionow

Przedsigbiorstwo Wodociagéw 1 Kanalizacji Sp. z o.0.
WOPR

Patac Kultury Zagi¢bia

Axon Consulting

Towarzystwo Przyjaciét Dabrowy Gorniczej
Stowarzyszenie Inicjatyw Spotecznych

Wyzsza Szkota Biznesu

Miejski Zarzad Budynkéw Mieszkalnych

Forum Mieszkancow Dabrowy Gorniczej

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

Koordynator ds. Osob Niepelnosprawnych

Miejska Biblioteka Publiczna

Centrum Sportu 1 Rekreacji

Zaglebiowska Izba Gospodarcza

Biuro Funduszy i Projektow Unijnych

Slaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Czestochowie —
Powiatowy Zespo6t Doradztwa Rolniczego w Bedzinie
Wyzsza Szkota Planowania Strategicznego
Dabrowskie Stowarzyszenie Rodzin w Kryzysie
Dabrowskie Stowarzyszenie Rodzin w Kryzysie
Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza



Edward Kaleta
Stefan Dzienniak
Mirostaw Bubel
Mariusz Pacalowski
Jerzy Jagielo
Dorota Nowak
Marek Pikula
Bogdan Wieczorek
Halina Morawska
Jerzy Wéjcik
Henryk Bialas
Jerzy Smorag
Jerzy Suchoszek

WOPR

Arcelor Mittal Poland S.A.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Stacja Pogotowia Ratunkowego

Stowarzyszenie Kupcow Targowych
Przedsigbiorstwo Komunikacji Miejskiej Sp. z o.0.
Przedsigbiorstwo Komunikacji Miejskiej Sp. z o.0.
Fundacja Regionalnej Agencji Promocji Zatrudnienia
Rada Osiedla Trzebiestawice

Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej
Rada Osiedla Tucznawa

Stowarzyszenie Inicjatyw Spotecznych

DFME Damel S.A.

Zbigniew Jastrzebski Straz Miejska

Andrzej Poprawa
Halina Guza
Jerzy Dus$

Marcin Bazylak

Komenda Miejska Policji
Rada Osiedla Bigdow
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

ZESPOL. ROBOCZY:

Przewodniczacy Zespotu - Wydzial Strategii, Promocji, Kultury i

Sportu

Arkadiusz Grzadziel Wiceprzewodniczacy Zespotu — Zastgpca Naczelnika Wydziatu

Wojciech Sobezyk

Komunikacji i Drogownictwa
Naczelnik Wydzialu Urbanistyki i Architektury

Bozena Respondek Naczelnik Wydziatu Zdrowia, Polityki Spotecznej 1 Aktywizacji

Elzbieta Geca
Barbara Lubasz
Iwona Dalach

Zawodowej

Naczelnik Wydzialu Oswiaty

Naczelnik Wydziatu Ekologii i Rolnictwa

Zastepca Naczelnika Wydzialu Gospodarki Komunalnej i
Mieszkaniowe;j
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ZESPOLY DS. DIAGNOZY STRATEGICZNEJ PRIORYTETOWYCH DZIEDZIN

ROZWOJU MIASTA DABROWA GORNICZA:

Koordynacja prac zespolow:
Marcin Bazylak — Wydziat Strategii, Promocji, Kultury i Sportu

KONKURENCYJNOSC I INNOWACYJNOSC GOSPODARKI

Ewa Fudali-Bondel
Aneta Nowak
Maltgorzata Wilk
Lestaw Jakubik
Pawel Lelas

Lider Zespotu — Wydzial Strategii, Promocji, Kultury i Sportu
Wydziat Strategii, Promocji, Kultury i Sportu

Wydziatl Oswiaty

Wydziat Urbanistyki i Architektury

Wydziat Zdrowia, Polityki Spotecznej i Aktywizacji Zawodowe;]
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INTEGRACJA WSPOLNOT LOKALNYCH

Piotr Drygala Lider Zespotu - Wydziat Strategii, Promocji, Kultury i Sportu
Agnieszka Pietraszko Wydziat Strategii, Promocji, Kultury i Sportu

Elzbieta Wilczynska Biuro Spraw Obywatelskich, Wojskowych i Ewidencji Ludnosci
Agnieszka Przybyszewska Petlnomocnik ds. Jako$ci i Obstugi Interesantow

Joanna Kedzior Biuro Rady Miejskiej

Konsultant:

Bogdan Zandecki Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom 1 Osobom

Niepelnosprawnym ,,Neuron”

ATRAKCYJNOSC SRODOWISKA ZAMIESZKANIA

Piotr Jedrusik Lider Zespotu — Wydzial Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
Agnieszka Wajda ~ Wydzial Gospodarki Nieruchomo$ciami

Lestawa Wajcik Wydziat Urbanistyki i Architektury

Jadwiga Chetkowska Wydziat Zdrowia, Polityki Spotecznej 1 Aktywizacji Zawodowe;j
Radostaw Romanek Straz Miejska

ROZNORODNOSC FORM AKTYWNEGO SPEDZANIA CZASU WOLNEGO

Aneta Witkowska — Zlocka Lider Zespotu — Wydziatl Strategii, Promocji, Kultury i Sportu

Arkadiusz Rybak Muzeum Migjskie ,,Sztygarka”

Marcin Jakubczak Centrum Sportu i Rekreacji

Edyta Piekoszewska Miejska Biblioteka Publiczna

Mariusz Tarnowski Patac Kultury Zagt¢bia

Matgorzata Gebezynska Patac Kultury Zaglebia

Sebastian Kosakowski Muzeum Miejskie ,,Sztygarka”

Konsultanci:

Iwona Wilk Miodziezowy Osrodek Pracy Tworczej

Zenobia Przybyla Polskie Towarzystwo Turystyczno - Krajoznawcze

SPRAWNOSC TRANSPORTU I KOMUNIKACJI

Arkadiusz Grzadziel Lider Zespotu — Wydzial Komunikacji i Drogownictwa
Krzysztof Musz Miejski Zarzad Ulic i Mostow Sp. z o.0.
Anna Jureczek Wydzial Komunikacji i Drogownictwa

Poza zespotami pracowali specjalisci, ktorych zadaniem byta diagnoza horyzontalnych
dziedzin rozwoju miasta:

SPOLECZENSTWO INFORMACYJNE:
Michat Rabka Patac Kultury Zagtebia
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EKOLOGIA:
Zbigniew Sodo Wydziat Ekologii 1 Rolnictwa

W pracach nad Strategia uczestniczyli réwniez:

- Czlonkowie Dabrowskiej Rady Biznesu

- Organizacje pozarzadowe zrzeszone w Dabrowskim Forum Organizacji Pozarzadowych -
Partnerstwo: ,,Wspdlnie dla Miasta”

- Mieszkancy miasta uczestniczacy w konsultacjach spotecznych przeprowadzonych poprzez
badania ankietowe oraz konsultacje on-line na stronie internetowej www.strategia.dabrowa-

gornicza.pl

Sekretariat prac nad Strategia:
Piotr Drygala
Anna Saltarska - Stachura

KIEROWNICTWO METODYCZNO - BADAWCZE:

Bogumit Szczupak Akademia Ekonomiczna im. K. Adamieckiego w Katowicach


http://www.strategia.dabrowa-gornicza.pl/�
http://www.strategia.dabrowa-gornicza.pl/�
http://www.strategia.dabrowa-gornicza.pl/component/option,com_contact/Itemid,35/�
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