Protokot
z posiedzenia Rady Spolecznej
dzialajycej w Zaglebiowskim Centrum Onkologii
Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej

z dnia 18.01.2021 r.

Posiedzenie Rady Spolecznej dzialajacej w Zaglebiowskim Centrum Onkologii Szpital
Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dgbrowie Gorniczej odbylo sie w formie zdalnej
w dniu 18 stycznia 2021 r., 0 godz.08:30.

W posicdzeniu uczestniczyli:

czlonkowie Rady Spolecznej:

Pani Bozena Borowiec - Przewodniczaca Rady Spoleczne;

Pan Kamil Dybich - Zastepea Przewodniczgcego Rady Spoleczne;
Pan Grzegorz Jaszczura - Czloneck Rady Spolecznej

Pani Krystyna Stepien - Czlonek Rady Spolecznej

Pani Magdalena Miczko - Czlonek Rady Spolecznej

zaproszeni goscic:

Pan Marcin Slomiany - Kicrownik Referatu Profilaktyki i Promocji Zdrowia
w  Wydziale Polityki  Spolecznej Urzedu  Micjskiego
w Dabrowie Gorniczej

Pan Szymon Rojewski - - Przedstawiciel ~ Ogolnopolskiego Zwigzku  Zawodowego
Pracownikow Fizjoterapii Oddzialu Terenowego przy ZCO

Pani Malgorzata Habela - Przewodniczaca MOZ OZZ Pielegniarek i Poloznych

Pani Jozela Adamczyk - Przewodniczaca MZZ Pracownikow Ochrony Zdrowia

Dyrekeja i przedstawiciele ZCO:

Pan Tomasz Szczepanik - po. Dyrektor Zaglgbiowskiego Centrum Onkologii
Pani Agnieszka Kocot - Z-ca Dyrektora ds. Pielggniarstwa, Kontraktowania i Spraw

Organizacyjno-Administracyjnych
Pani Katarzyna Kosik-Gajewska - Pelnomocnik ds. Infrastruktury i Spraw Organizacyjno-

Administracyjnych

Pan Krzysztof Gawel - Glowny Ksiggowy
Pan Mikolaj Cias - Koordynator  Obszaru  Kontraktowania  Swiadczen
Zdrowotnych



Pan Lukasz Modrzyk - Radca Prawny Zagtebiowskiego Centrum Onkologii

Porzydek posiedzenia:

I, Owwarcie posiedzenia. powitanie czlonkow Rady Spolecznej i zaproszonych godel.
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Przyjecie porzadku posiedzenia Rady Spoleczne;.

LS ]

Przyjecie protokolu z posiedzenia Rady Spolecznej z dnia 23 grudnia 2020 r.

4. Omowienie zalozen do Programu Naprawczego na lata 2020 — 2022 Zaglebiowskiego
Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gornicze;.

5. Analiza skarg 1 wnioskow wnoszonych przez pacjentow, z wylaczeniem  spraw

podlegajacych nadzorowi medycznemu za rok 2020.

6. Wolne wnioski.

Ad 1.
Otwarcia  posiedzenia. powitania  zebranych 1 sprawdzenia  obecnoger  dokonala

Przewodniczaca Rady Spolecznej - Pani Bozena Borowiec.

Ad 2.
Przystapiono do przyvjecia  porzadku posiedzenia. ktory zostal przvijety jednoglognic — 3

glosow za”

Ad 3.

Przystapiono do przyjecia tresci protokolu z posiedzenia Rady z dnia 23.12.2020 r. (Protokdl
stanowi zalacznik nr 1).

Czlonek Rady — Pan Grzegorz Jaszezura wniosl zastrzezenie dot. brak zapisu w  protokole
czesel  wypowiedzi Pani Pelnomocnik ds. Infrastruktury 1 Spraw Organizacyjno-Prawnych —
Katarzyny Kosik-Gajewskic]. dotyezgcego sprawy stanu obecnie nieuzywane; kondygnacji
nowopowstalego obicktu ZCO. Chodzilo o wykonanie zbrojenia i wiazace si¢ z tym
zapewne nieprawidlowoscei dot. nosnosci stropu drugiej kondygnacji. Wlasnie w zwiazku z
powyzsza wypowicdzia Pani Katarzyny Kosik-Gajewskiej. Pan Radny Jaszczura. podczas
posiedzenia Rady w dniu 23.12.2020 r., zadat pytanie dotyczace planowanej lokalizacji SOR-
u (uzyskujae odpowiedz iz na poziomie ..07). Chodzilo mianowicie o uzyskanie informacii,
czy przeniesienie SOR-u. nie bedzie ewentualnie w kontekscie drugiej kondygnacji zagrozone
dziataniami Szpitala

Pani Przewodniczaca wyjasnila. ze grudniowe posiedzenic Rady nie byvto dedykowane

tematow1 zatwierdzenia projektu nowopowstalego obiektu ZCO.

)



Jstalono, ze zapis do protokotu z dnia 23.12.2020 r. zostanie uzupelniony.
Protokél z dnia 23.12.2020 r. wraz z wniesiong uwagg zostal przyjety jednoglosnie — 5

glosow ,.za™,

Ad 4.

Pani Przewodniczaca Bozena Borowiec udzielila glosu Panu Tomaszowi Szczepanikowi —
Dyrektorowi Szpitala, ktory na wstgpie podkreslit, ze pomimo, iz Rada Spoleczna nic ma w
obowigzku opiniowania Programu Naprawczego, jego zdaniem, jako ze pelni ona [unkeje
doradcza. cheialby zapoznaé¢ zebranych z ogélnymi zalozeniami dokumentu. przedstawic
i przedyskutowa¢ z czlonkami Rady plany rozwoju Szpitala, zobrazowa¢ jak podczas
polrocznego zarzgdzania udalo si¢ zmodyfikowaé pewne istotne clementy oraz wskazaé
dalsze kierunki dzialania w celu naprawy sytuacji dabrowskiej placowki.

Pan Dyrektor wskazal, iz funkcj¢ zarzadzajacego Szpitalem pelni od 14 lipca 2020 r.
Podkreglil, ze Program Naprawczy jest efektem pracy pracownikéw kluczowych obszarow
Szpitala (m.in.: Z-ca Dyrektora — Agnieszka Kocot, Glowny Ksiggowy — Krzysztot Gawel,
Pelnomocenik Dyrektora — Katarzyna Kosik-Gajewska, Radca Prawny — Lukasz Modrzyk).
Przekazal, ze w jego ocenie Program obrazuje, jak w realnym czasic i prowadzeniu realnej
dzialalnosei, Zaglebiowskie Centrum Onkologii jest w stanie si¢ zbilansowac.

W pierwszej kolejnosci, Pan Dyrektor odniost sie do wykazanej straty w wysokosci
ok. 15 milionow zb. Wyjaénil. iz w duze] mierze wynikla ona z zaistniale] sytuacji
epidemicznej (COVID-19), podezas ktérej na Szpital nalozono odgorne rozporzadzenia, ktore
zmusily ZCO do wirzymania wykonywania pewnych medycznych procedur, przynoszacych
znaczny  przychod (np. duzych zabiegéw chirurgicznych). Tym samym powstalo
niewykonanie kontraktu. Obecne wykonanie kontraktu ksztaltuje si¢ na poziomie $8%. co na
tle innych placowek medycznych wypada bardzo pozytywnie. Dodal, iz  wartosé
przedmiotowego niewykonania w przypadku ZCO, wynosi okolo 10 min. zt.

Program Naprawczy obrazuje takze, jak bedg sie zwigkszaé przychody. w kontekscie
wykonania kontraktu z NFZ. Bardzo trudno jest zrealizowaé umowy kontraktowe w 100%.
Dyrektor zadeklarowal, ze dziatania jego i zespolu zarzadzajacego, zmierzaly bedag w
kierunku wyegzekwowania wypracowania przez personel medyczny  kontraktu w jak
najwyZszym procencie, biorge oczywiscie pod uwage jako$¢ wykonania i obsluge $wiadezen
medycznych. Historyeznie, w kazdym Szpitalu kontrakt zwieksza si¢ rokrocznie o ok. 3% do
3%. lesli udaloby si¢ Szpitalowi zwigkszy¢ przychod o 5% oraz uzyskaé finansowanic z NFZ
na oddzial diabetologiczny i PET (Pozytonowa Emisyjna Tomografia), to w ciagu trzech lat

uda si¢ zwigkszy¢ przychody do 130 mln. zl. Dyrektor nadmicnil. ze s3 to realne dzialalnosci



do zakontraktowania — Szpital spelnia wszystkie formalne wymogi stawiane przez plamika
(NFZ).

Kolejna sprawa, ktora wskazal Pan Dyrektor byla restrukturyzacja obszaru administracii.
Nastgpilo przcorganizowanie pracy 1 powierzenie wiekszego zakresu obowiazkow na
stanowiska Kierownicze. Kilkanadcic ctatdow administracyjnych uleglo redukeji. co juz
przyniosto wymierny efekt finansowy.

Program Naprawezy odnosi si¢ takze do toczacych spordw sadowych. Jesli udaloby sie
przeorganizowa¢ pewne elementy, czyli przeksztalciéc  pozvezki  krétkoterminowe
w dlugoterminowe. to Szpital jest w stanie zmniejszy¢ obciazenie finansowe i bedzie mogl
pozwoli¢ sobie na splacanic kredytu w wysokosci 100 min. zl. Uzyskany kredyt moglby w
60% zosta¢ wykorzystany na zaplatg ugody z firma. z ktora ZCO jest w sporze sadowym
(Dyrektor zaznaczyl. iz nie posiada gwarancji. ze firma wyrazi zgode na powyzsze). Szpital
Jest w posiadaniu opinii prawnych i organéw zewnetrznych. iz zawarcie na odpowiednich
warunkach przedmiotowej ugody jest elementem korzystnym dla Szpitala. Kolejne 20 — 23%
moznaby przeznaczy¢ na splate i obsluge zobowigzan. Od lipca 2020 r. placowka stara sic
nawiazywac ugody z wierzycielami oraz nie dopuszezaé do egzekucji sadowych. kiore
generuja dodatkowe koszty. Pozostale 17 — 20% $rodkow kredyiu pienieznego przeznaczone
byloby na wykonezenie pomieszezenn nowopowstalego obiektu ZCO. aby mozna bylo
uruchomi¢ w nim dzialalnosci, ktore generowalyby dla Szpitala przychody.

Na zakonczenie omawiania Programu Naprawczego. Pan Dyrektor Tomasz Szczepanik
wymienil zebranym. jakie dzialania zostaly podjete od lipca ubieglego roku (od momentu
objecia funkeji zarzadzajacego Szpitalem):

- biezaca zaplata ZUS-0w,

- sukcesywne splacanie zobowigzan za media.

- zawarcie 52 ugod platniczych z kontrahentami.

Konezge podkreslil. iz w jego opinii, jako zarzadzajacego placowka. przedstawiony Program
si¢ spaja. jesli chodzi o dzialalnosé, pod oczywistym warunkiem nadzoru i racjonalizacji

wydatkow kosztowych. Pan Dyrektor zachecil do zadawania pytan i dyskusiji.

Czionck Rady — Pan Grzegorz Jaszezura zwrocil sie do Pani Przewodniczaee) o wyrazenie
swojej opinii w przedmiocie [aktu zlozenia przez Szpital Programu Naprawczego do
Podmiotu Tworzacego w dniu 30.12.2020 r. i tym samym tylko mozliwoscei omowienia przez
Rade Spoleczng  Programu i wypowiedzenia ewentualnych uwag, bez mozliwosci

wprowadzenia zmian (autorem dokumentu jest Dyrektor Szpitala).



Pani Przewodniczaca Bozena Borowiec odpowiedziala, ze wspolnie z Panem Dyrektorem
ZCO, konsultowali z prawnikami kwestic omawiania na Radzie Spolecznej Programu
Naprawczego. Z ustalen wynika, ze nie ma obowigzku. aby Program Naprawczy byl
przyjmowany przez Rade Spoleczng, aczkolwiek wspolnie uznali, ze dobrze byloby

przedstawi¢ dokument i przedyskutowaé go w gronie czlonkow Rady.

Pan Radny Jaszczura odniost si¢ do planowanej na koniee 2020 roku straty w wysokosci 15
min. zI. (na koniec pazdziernika 2020 13 mln. 141 tys.). Zwrocil sie z zapylaniem o wysokos¢é
amortyzacji na koniec roku 2020, bowiem wykazana aktualna wartosé amortyzacji na
poziomie 10,5 min. zl. spowoduje, ze strata przewyzszy amortyzacj¢ i Podmiot Tworzacy
bedzie musial ,siggac™ po art. 59 ustawy o dzialalnosci leczniczej mowigey o koniecznosci
pokrycia straty przez Podmiot Tworzacy. Czy na chwilg obecna znany jest stosunek Podmiotu
lworzacego do tej sytuacji? Na dzien dzisiejszy nie jest wiadomo. czy dojdzie do zmiany
brzmienia art. 59 pod kgtem Orzeczenia Trybunalu Konstytucyjnego, méwiacego o tym, zc

nie moze dojs¢ do likwidacji spzoz-u.

Przewodniczgca Rady - Pani Bozena Borowiec, przekazala, ze 29 maja br. wchodzi w zycie
Wyrok Trybunalu Konstytucyjnego i tak naprawde okaze si¢. czy do tego czasu ukaza si¢
przepisy. ktore umozliwig to, azeby Podmiot Tworzacy nie dofinansowal roznicy wynikajacej
migdzy stratg a amortyzacja. Jedli nie, wowezas Gmina bedzie miala do czynienia 7

koniecznoscig doplaty.

Czlonek Rady — Pan Jaszczura przekazal, ze z tego co doczytal. kwestia dofinansowywania
nie wehodzi w gre - mozliwa jest jedynie tylko likwidacja. Pan Radny poprosil o

- podanie przyblizone] wartosci amortyzacji na koniec roku 2020,

- doprecyzowanie kwoty kapitalu funduszu wlasnego na koniec roku 2020 (czy bedzie to
kwota minus 56 min. z. czy tez wiecej?),

- informacj¢ w temacie rozliczen miedzyokresowych — co wchodzi w ich sklad?.

- co w tej chwili jest wprowadzone na rezerwy na zobowigzania i czy planowany koncowy

wynik finansowy moze ulec jeszcze zmianie w wyniku przeksiegowan?

Pan Dyrektor ZCO oddal glos Glownemu Ksiggowemu - Panu Krzysztofowi Gawlowi,

Zabierajac glos, Pan Glowny Ksiggowy przekazal, 7e¢ kwota amortyzacji za rok 2020 jest

wymicniona w prognozie rachunku zyskow 1 strat na stronie 42 Programu Naprawczego.



Obecna jej wartos¢ wynosi 10 min. 800 tys. zi. Amortyzacja grudniowa nie jest jeszeze do
konca zaksiggowana i moze ulec nieznacznej zmianie. aczkolwick bedzie ona oscylowala
w granicy kwoty 10 min. 800 ty$. zk. Biorac pod uwage prognoz¢ wyniku finansowego (-13
min. 400 tys. zL. ) nadwyzka straty nad amortyzacja daje kwotg ok. 4 mln. 600 tys. z1. i taka
kwota w swietle obowiazujacych przepisow (ustawa o dzialalnosci lecznicze)). bvlaby do
pokrycia przez podmiot tworzgey. Takie wskazanie i rozwigzanie prawne obowigzuje od
nowelizacji ustawy o dziatalnosci leczniczej. niemniej jednak pokrycie straty moze by¢
rozwazane przez sam podmiot leczniczy (w tym przypadku ZCO) zyskami lat przyszlych.
Jeshi ziszcza sie zalozenia Programu Naprawczego. zwlaszeza w kwestii przychodowej, ktore
sa mnicj zalezne od Szpitala (obecna sytuacja pandemiczna) oraz uda si¢ placowce uzyskac
dodatkowe finansowanie na prowadzenic dzialalnosci medycznej (diabetologia. PET). to
przychody pozwola realizowaé Program Naprawczy. Rokowania na lata przyszle sa
korzystne. wobec powyzszego Szpital moglby wziaé na siebie pokrycie straty przyszlbymi
pozytywnymi wynikami (zyskami).

Jesli chodzi o migdzyokresowe rozliczenia przychodow. to w tej pozyeji bilansowej Szpitala
znajduje si¢ pozostalos¢ dotacyi uzyskanyveh przez ZCO na sfinansowanie zakupu srodkow
trwalych. Takie rozwiazanie jest zgodne z ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych
i powoduje. 7e do przychodu zalicza si¢ te uzyskane dotacje rownolegle do odpisow
amortyzacyjnych srodkow trwalych. na ktére ta dotacja zostala uzyskana. Przychody 7z tytutu
dotacji sy sukcesywnie rozkladane, proporcjonalnic do konsumowania korzysci
ckonomicznych. wynikajgeych 7 eksploatacji sfinansowanych 7z dotacji $rodkow trwalych.
Stanowi 1o taka wspolmiernosé kosztéw i przychodow zagwarantowanych w przepisach
o rachunkowosci.

Jesli - chodzi o rezerwy. Sgzpital posiada zaewidencjonowane rezerwy na nagrody
Jubileuszowe, odprawy emerytalne. niewykorzystane urlopy pracownicze. Obecnie koszty
tvch rezerw sy przedmiolem wyceny firmy aktuarialnej (stanowi to realizacjc zalecen
pokontrolnych). Koszt wyceny jest niewiclki — wynosi 400 zI. W kosztach rezerw ujeta jest
takze wartos¢ znaczgcej cresci odsetek na przyszle zobowigzania wobec firmy Clima -
wykonawey nowopowstalego obiektu ZCO i dostawey sprzetu medycznego. Kwota rezerw na

koniee 2020 roku nie powinna znaczaco réznic sie od kwoty wymienionej w prognozie.

Czlonek Rady — Pan Grzegorz Jaszezura. zwrdcil si¢ 7z zapytaniem do Pana Glownego
Ksiegowego, czy odsetki na splate Climy zostaly zalozone w odpowiedniej wielkosei?. czy
nic sa za mate? Ponadto poprosil o wyjasnienie kwestii dot. ujetych na stronie 26 dokumentu

dotacji (rok 2019 — 6 min. z1.. rok 2020 — 3 min. zL).
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Pan Krzysztof Gawel odpowiedzial. iz te dotacje to jest wlasnie miedzyokresowe rozliczanie
przychodow w poszezegdlnych latach (2019, 2020). Roéznica roku 2020 jest znaczgea
w poréwnaniu z rokiem 2019. Wynika to z tego. iz niektérym pozycjom s$rodkéw trwalych
zakonezyta si¢ amortyzacja. Wyjasnil, ze amortyzacja dokonuje siec do momentu zréwnania
kwoty umorzenia z wartoscia poczatkows i dalej si¢ juz tych odpisow nie prowadzi.

Odnoszge sie do kwestii wysokosci odsetek, Pan Gawel poinformowal, ze ich wyszacowanie
faktycznie moze okaza¢ si¢ zaréwno za niskie, jak 1 za wysokie. Zalezne to bedzie od
negocjacji i od podejscia drugiej strony. Szpital zalozyl w prognozach na rok 2021 dodatkowa
kwot¢ — ok. 4 mln. na poczet dalszych odsetek, kiore moglyby wchodzi¢ w rachube

w rozliczeniach z Climg (jest to zapisane w Programie Naprawczym).

Czlonek Rady — Pan Grzegorz Jaszezura poruszyl ujety w Programie Naprawczym temat
dotyczgey analizy SWOT. W pozycji szans jest zapis mowiacy m.in. o przychylnosci
I poparciu Podmiotu Tworzacego. W opinii Pana Radnego laszezury jest to niezgodnosé —
jako argument podal, iz podczas sesji Rady Miejskiej w listopadzie 2020 roku usunigto z
WPF-una lata 2021-2023 kwotg 135 mln. na cele inwestycyjne (1 i 1] etap budowy ZCO)., Wg.
Pana Radnego mozna bylo zmieni¢ przez Rade Miejska tylko nazwe zadania. Przypomnial

takze fakt odrzucenia przez czlonkéw Rady Spolecznej projektu Uchwaly Rady Spolecznej w

inwestycyjnego. Ponadto wskazal na wartosci przyznanych dotacji z Urzedu Miasta na zakup
sprzetu medycznego (rok 2019 — 0 zL.. rok 2020 — 1 min. 300 tys. z1.). Biorge powyzsze pod
uwage, twierdzi, Ze analiza SWOT nie jest w tym wypadku precyzyjna.

Pan Grzegorz Jaszczura zaproponowal czlonkom Rady Spolecznej ponowne rozwazenie
wymienionej uchwaly o charakterze intencyjnym do Podmiotu Tworzacego. obejmujacej
takze wystapienie o warunkowe zabezpieczenie kredytu dlugoterminowego, o ktorym
wspominal Dyrektor ZCO. Szpital przy kapitale wlasnym na poziomie minus 36 min. zt. nie
jest w slanie tego zabezpieczy¢. Dodal. iz przy okazji podejmowania tej uchwaly udaloby sic
sprawdzi¢ rzeczywiste intencje Podmiotu Tworzacego. Uwaza, ze powyzsze  koreluje
2 wspomnianym przez Dyrektora Szczepanika zawarciem ugody z firmg Clima, dzigki ktore]
odeigty zostalby proces codziennego narastania odsetek. Pan Radny oszacowal. iz dziennie
odsetki narastaja o 30 tys. zL. Zauwazyl, ze Szpital zawarl bardzo duzy tzw.  kredyt”. poprzez
ztozenie apelacji do wyroku przegranej sprawy z Climg. Biorge pod uwage czas rozpatrzenia
apelacji. 10 koszt odsetek ulegnie zwigkszeniu o ok. 10 — 12 min. zl. Radny Jaszczura

powiedzial. iz wg. jego osoby. Szpitalowi potrzebny jest kredyt w wysokoscei ok. 110 min. zl.



Jest on niezbedny do pierwszej fazy restrukturyzacji dlugu. Przy udzieleniu kredytu, Szpital
sam nie moze zapewni¢ zadnych gwarancji. musi to uczynié¢ podmiot tworzacy. Zaapelowal
0 przychylenie si¢ czlonkow Rady Spolecznej do podjgcia uchwaly intencyjnej w sprawie
zabezpieczenia kredytu, do tematu, ktory powrdci w ramach wolnych wnioskow porzadku
posiedzenia. Podjecic przedmiotowej uchwaly w ocenie Pana Grzegorza Jaszezury umozliwi
Yanu Dyrektorowi realistyczna naprawe sytuacji finansowej w Szpitalu.

Kontynuujge swoja wypowiedz, Pan Radny Jaszczura odnidsl si¢ do tematu rachunku
zyskOw 1 strat na lata 2018 - 2022. Zauwazyl, ze nastapil wzrost kosziow w pozveji
~pozostale koszty operacyjne™ o 174% z powodu utworzenia odpiséw aktualizujacych m.in.
dhugu Perinatologii wobec ZCO. Z tego jaka posiada wiedze Pan Radny. $ciagniecie diugu od
Konsorcjum Pana Sodowskicgo (ok. 2.5 do 3 mln. z1.), nie bgdzie mozliwe z powodu tego. iz
nie dysponuje on takimi srodkami finansowymi. Przekazal, iz w tym momencie nie cheialby
sigac do historii. w wyniku czego powstal ten dlug. Zadal pytanic jaki byl cel naliczenia
Perinatologii odsetek?

Kolejne uwagi Pana Grzegorza Jaszezury dotyczyly systemu SGA (system wspomagajacy
monitorowanie kontraktowania z NFZ). ktéry siec w ZCO nie sprawdzil. Zwrocil sie
z zapytaniem, jakic koszty zostaly poniesione przez Szpital w zwiazku z wdrozeniem tego
systemu 1 kto jest winien tej sytuacji oraz zbednego wygenerowania kosztow. Pan Radny
poruszyl takze temat obszaru IT i realizacji przedsiewzie¢ informatycznyceh. ktore w okresie

2019 - 2020 siggly okolo 5 min. zl. brutto.

O glos poprosila Pani Radna Krystyna Stepien. kiora zwrécila sie z formalnym wnioskiem.
aby uporzadkowac i podzieli¢ omawianie Programu Naprawczego w ten sposob. aby kazdy

z czlonkow mial mozliwos¢ zadaé pytania odnoszace sie do konkretnego obszaru.

Mujac na uwadze powyzsze. Pani Przewodniczagca Rady — Bozena Borowiec zwrocila si¢
z zapylaniem na jakic zakresy zebrani proponuja podzielenie omawiania Programu

Naprawczego.

Pani Krystyna Stepiert odpowiedziata, ze proponuje podzial m.in. na nizej wymienione
obszary:

- finansowy,

- majatkowy.,

- organizacyjno-zarzadczy,

- kadrowy.



Chceialaby. aby kazdy z tych dzialow mogt by¢ przedyskutowany i wyjasniony przed

planowanym w dniu jutrzejszym posiedzeniem Komisji Zdrowia.

Pan Radny Grzegorz Jaszczura zasygnalizowal, Ze stara si¢ chronologicznie zadawa¢ pytania

do Programu.

Majge na uwadze, ze duzo kwestii (z réznych obszaréw dziatania Szpitala) zostalo juz
omowionych, Pani Radna Stgpiei zaproponowala, aby w dniu dzisiejszym pozostawié juz

obecng forme dyskusji.
Pan Radny Grzegorz Jaszczura poprosil o odpowiedz na zadane pylania.

Pan Dyrektor Tomasz Szczepanik odnoszac sie do tematu SGA poinformowal, ze umowe
wspolpracy z firmg zawarla poprzednia Pani Dyrektor, ktéra uwazala, ze system ten jest
systemem miarodajnym. Osobiscie Pan Dyrektor wraz ze swojg kadrg zarzadcza jest
odmiennego zdania. System ten nie przynidsl pozadanego efektu i korzysci dla Szpitala.
Umowa wygenerowala koszty dla Szpitala (podane w Programie Naprawczym). Obecnie
biegnie wypowiedzenie umowy wspolpracy - po jego zakonczeniu (31.01.2021 r.). koszty te

zostang zniwelowane.

Pani Radna Krystyna Stepien przekazata, ze posiada wiedze, ze w zwiazku ze zmiang
przepisow, Szpitale. ktére w okresie od stycznia do pazdziernika zrealizowaly kontrakt
w przedziale od 65% do 100% mogly si¢ ubiega¢ o pelng kwote kontraktu za listopad
i grudzien. Réwniez byla taka mozliwoéé, ze mozna bylo wydluzyé okres rozliczeniowy z
NFZ do 30.06.2021 roku. Ponadto Szpitale mogly korzystaé¢ z tzw. ~ziclonej karty™. Osobiscie
przeanalizowala zapisy Programu méwigce o umowie wspotpracy z SGA. Idac za pytaniem

Pana Radnego Grzegorza Jaszezury, poprosila o wskazanie przyczyn jej nieoplacalnoscei.

Pan Dyrektor Tomasz Szczepanik wyjasnit, ze SGA jest firma, ktéra ocenia pewne elementy
W sposdb tzw. szutladkowy. Dla Szpitala niekonieczne jest posiadanie umowy z firma. by
wiedzie¢ co jest dla niego oplacalne jesli chodzi o procedury medyczne. Z jednej strony sg to
wysoko wycenione procedury. ale z drugiej strony bardzo wazny jest czas pobytu w szpitalu
I czas wykorzystania 16zek. Na tym glownie opiera si¢ system SGA. Jedyng korzyscig jest to.

ze system pokazuje badany Szpital na tle innych placowek medycznych w kraju. Jednakze



Szpital jest w stanie pozyska¢ takowe informacje takze w inny sposob i tym samym nic
ponosi¢ kosztow zwigzanych z realizacjg umowy.

Odnoszac si¢ do tematu wykonania konkretnej procentowosci kontraktu, Pan Dyrektor
potwierdzil. ze Szpital moze ubiega¢ si¢ o 1/12 kwoty Kkontraktu, lecz nie dotyezy to
wszystkich miesieey. Jedyne co jest bardzo istotne. to fakt. ze NFZ obiecal. iz pomimo
niewvkonania jakiegos procentu kontraktu, umowa nie zostanie pomniejszona o niewykonana
warto$é. Jednoczesnie platnik zastrzegl sobie, by w przypadku niewykonan. do konca
czerwea 2021, dwiadezenia .nadrobi¢”. W chwili obecne] Szpital ma zapewnienic
Narodowego Funduszu Zdrowia. ze poziom Kontraktu na rok 2021 bedzie mial wartos¢

z poczatku ubicglego roku.

Czlonek Rady — Pani Krystyna Stepien. w dalszym ciagu odniosla si¢ do systemu SGA. W jej
rozumicniu dane w systemie nie zgadzaly si¢ z rzeczywistymi danymi ZCQ. Poprosita

0 potwierdzenie powyzszego.

Pan Dyvrektor Szezepanik potwierdzil powvzsze. Dodal. iz Dyrekeja odbyla indywidualne
spotkania z kadry zarzadzajacy danymi oddzialami. Okazalo si¢. ze procedury, ktore wydaje
sie. ze sg bardzo dobrze wyceniane. sa calkowicie nicoplacalne. Swiadezy to o tym. ze byly
zle dopasowywane koszty. Kazdy szpital ma okreslona strukture jesli chodzi o kwalifikacje
kosztow. Po przeprowadzonej analizie, obecna Dyrekcja podjeta decyzje o zakonczeniu

wspolpracy. System nie przyniost pozadanego efektu a wygenerowat koszty.

Pani Radna Swigpien poprosila o potwierdzenie, czy powyzszy program takze nie byl

dostosowany w zakresie norm zatrudnienia personelu pielegniarskiego.

Pan Dyrektor potwierdzil ten fakt. Dodal takze. iz obecnie w Szpitalu wdrazany jest system
mformatyczny AMMS., Ktory daje Szpitalowi rézne mozliwosel analityczne - podobne jak

SGA.

Pani Radna Krystyna Stgpien przyjela wszystkie informacje i podzickowala za wyjasnienia,
podkreslajac. ze nie ma zadnych watpliwoscei co do stusznoscei podjetej decyzji Dyrekeji ZCO.

w przedmiocie zakorficzenia umowy wspolpracy z SGA.

Odnoszac si¢ do tematyki Dzialu IT. Pan Dyrektor Tomasz Szczepanik przekazal, 7e do dnia

15.07.2020 r. Szpital tak naprawde nie posiadal takowej komorki organizacyjnej. Pewne
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zadania byly zlecane firmom zewnetrznym. Majac na uwadze mnogos¢ 1 waznosé spraw
zwigzanych z informatyzacja w stuzbie zdrowia, aby zapewnic¢ bezpieczenstwo i komfort dla
calego Szpitala, niezbednym i koniecznym jest uruchomienie w Szpitalu petnowartosciowego

Dzialu (obecnie zatrudnionych jest 3 pracownikéw).

Pan Radny Grzegorz Jaszezura poprosit o udzielenie odpowiedzi na wezesniej zadane pytania

dot. sprawy dlugu Perinatologii wobec ZCO.

Pan Dyrektor Szpitala udzielil glosu Panu Gléwnemu Ksiegowemu.
Pan Krzysztof Gawel przekazal, iz jesli chodzi o odpisy Perinatologii, to wg. jego wiedzy, nie

powinny one wzrosngg,

Pan Radny Grzegorz Jaszczura zapytal dlaczego zostaly naliczone odsetki. jesli dlug jest

niesciagalny?

Pan Dyrektor Szczepanik do dalszego wyjasnienia tematu wyznaczyl Radee Prawnego — Pana

Lukasza Modrzyka.

Pan Mecenas przekazal. ze Kancelaria Prawna w ubieglym roku wystapita do Konsorcjantow,
ktorzy do tej pory nie byli pozwani. Dotyczy to Konsorcjum Perinatologii (dotychczas
pozywana byla Perinatologia Sp. 7 0.0., ktora juz nie istnieje w obecnej formie - i tym samym
nie ma mozliwosci sciggnigeia zobowigzania ze spolki). Pozostali Konsorcjanci istnicjg —
m.in. Spolka Komandytowa zony Profesora Sodowskiego. Pan Mecenas poinformowal, iz
obecnie kwota ok. 800 ty$. zL naleznosci glownej plus odsetki jest dochodzona na drodze
postgpowania sgdowego. Znane tez juz jest stanowisko drugiej strony. Szpital oczekuje na
wyznaczenie pierwszego terminu rozprawy. Spolka faktveznie funkcjonuje. a osoba fizyczna
posiada majatek, wobec czego na dzien dzisiejszy istnieje realna szansa. ze zobowigzanie

zostanie sciggniete skulecznie (przynajmniej czes¢ diugu).

Pan Radny podzickowal za udzielenie informacji 1 kontynuowal zadawanic pytan
w przedmiocie Programu Naprawczego. Odnidsl si¢ do ,.Diagnozy probleméw Szpitala”
ujetych na stronie 59 dokumentu. Pan Radny wymienil opisane problemy finansowe i uznal,
ze zoslaty slusznie wykazane. Wskazal na zapis dotyczgcey, iz przyczyng zlej kondycji
ckonomiczne) ZCO sg narastajgee straty z lat poprzednich, ktorych laczna wysokodé wynosi

86 mln. zl. i dalszy zapis. ze sytuacja w ktorej znalazla si¢ placéwka jest niezalezna od
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Szpitala. Stwierdzenie to uznal za absurdalne, szczegdlnie w kontekscie podjecia budowy
inwestycji ZCO. bez zabezpieczenia srodkow finansowvch przez dwcezesnego Kicrownika
Szpitala. W tym momencie przypomnial. iz jest prowadzone $ledztwo w Prokuraturze
w sprawie naduzycia uprawniefi i niedopelnienia obowiazkow w zwiazku z realizacjy
inwestyejl pod nawa Zaglebiowskie Centrum Onkologii 1 wyrzadzenia znacznej szkody
majgtkowej (slowa Rzecznika Prasowego Prokuratury Okregowej w Katowicach).

Jezeli chodzi o problemy organizacji i zarzadzania. Pan Radny wskazal. na zapis
w Programie. iz zmiana struktury organizacyjnej ujeta w Programie Naprawczym w roku
2019 nie sprawdzila sic. W obecnym dokumencie zostala ona skrytykowana. Pan Radny
cheiatby zauwazy¢, ze Rada Spoleczna (czg$ciowo w tym samym skladzie) zatwierdzala ten

schemat organizacyjny. Zadal pytanie, kiedy nastapi uaktualnienie schematu organizacyinego.

O glos poprosila Pani Radna Krystyna Stepien. Podkreslita, iz fakiem jest. iz Rada Spoleczna
opiniowala strukture organizacyjna (osobiscie nie uczestniczyla w tym posiedzeniu Rady).
Niemniej jednak. Pani Radna zwrdcila uwage, iz zaopiniowana struktura organizacyjna nie
miala zwiazku 7 dokonanymi dzialaniami przez Owczesnie zarzadzajaca Pania Dyrektor.
Nastapilo tzw. dublowanie stanowisk. ktore weale nie wynikalo ze struktury organizacyjnej.
Gorgeo poparla obecne plany i dzialania Dyrekeji. iz nalezy ograniczy¢ zatrudnienie
(zwolnione 24 etaly administracyjne). ze nie moze by¢ takiej sytuacji, ze istniejg stanowiska
kierownicze 1 oprocz tego stanowiska pelnomocnikéw. Pani Radna wniosla o nie obeigzanic
Rady Spolecznej odpowiedzialnodcia za poczynione dzialania przez dwezesna zarzadzajacy

Szpitalem (co bylo tez jedna 7 przyczyn. ze obecnie Pani Dyrektor nie pelni juz tej funkeji).

Yani Przewodniczaca Bozena Borowiee oddata glos Panu Dyrektorowi. Szpitala, ktory
potwierdzil. iz nastapilo zmniejszenie administracji o 24 osoby. Podkreslil. iz oczywiscic
nalezy wzmacnia¢ administracje. lecz za zupelnie inne — realne stawki finansowe. Trudno jest
mu odnies¢ sig do koncepeji zarzadzania poprzedniej Pani Dyrektor. Na ten moment uwaza,
ze obeeny ksztalt administracji jest wystarczajacy i skuteczny. Jesli zaistieje realna potrzeba
wzmocnienia. Szpital bedzie zadaniowo wykorzystywal zasoby ludzkie. Pan Dyrektor
zaznaczyl, iz redukeja zatrudnienia rozpoczela sig od polowy lipca — osoby byly jeszeze .na
stanie” Szpitala (biegly okresy wypowiedzen), takze nie ma jeszcze widocznych wynikow

finansowych wynikajacych z redukcji zatrudnienia.

Czlonek Rady — Pan Grzegorz laszezura zadal pytanie. na kiedy planuje si¢ uaktualnié

strukture organizacyjna.



Pan Dyrektor odpowiedzial. ze do konca I kwartalu zostanie opracowany nowy i optymalny

dla Szpitala schemat organizacyjny.

O glos poprosila Pani Radna Magdalena Miczko. Zapytala, czy w wymienionych 24

zwolnionych osobach sg takze pracownicy medyczni.
Pan Dyrektor odpowiedzial, iz jest to wylgcznie personel administracyijny.

O glos poprosita Pani Radna Krystyna Stgpien, ktora odniosla si¢ do wskazanvch
w  Programie Naprawczym problemow kadrowych, a konkretnie brakow etatow
pielegniarskich (15,5 ctatu — w tym 3 etaty w SOR). Znajac skutecznosé dzialan Dyrekeji
w kierunku pozyskiwania personelu medycznego, zwrocila sie z zapytaniem czy i tym razem

sg perspektywy pozyskania do pracy pielegniarek?

Pan Dyrektor oddat glos Pani Agnieszce Kocot — Zastgpey Dyrektora ds. Pielggniarstwa,
Kontraktowania 1 Spraw Organizacyjno-Administracyjnych, ktora przekazala, ze jak
najbardziej Dyrekcja czyni starania w kierunku pozyskania kadry pielegniarskiej. Pielggniarki
zatrudnione w ZCO w ramach umow zlecen dostrzegajg pozyvtywne dzialania Szpitala
1 obecnie trwa przeksztalcanie ich formy zatrudnienia w umowy o pracg. Na poczatku
biezgcego roku ok. 6 pielegniarek zwrdcilo si¢ z prosby o nawigzanie wspolpracy w ramach
umowy o pracg (obecnie biegnie im okres wypowiedzenia w innej placowce medyczne)).
Szacuje si¢, ze do miesigca marca br. uda si¢ uzupelni¢ brakujgce 15 etaty omawianej grupy
zawodowej. Majac na uwadze plany Dyrekcji zwigzane z uruchomieniem II odcinka oddziatu
wewngtrznego oraz wzmocnienia oddziatu onkologii klinicznej. Dyrekcja nieustannie czyni
starania w Kierunku pozyskania do pracy w ZCO kolejnych pielggniarek. Osobiscie Pani
Dyrektor czyni starania w kicrunku pozyskania personelu poprzez nawigzywanie kontaktow
w trakcie prowadzenia roznego rodzaju szkolen i specjalizacji w podmiotach szkolnictwa
wyzszego. Obecnie duze grono omawianej grupy zawodowej jest zatrudnione w Szpitalu
w ramach umow zlecen (wykonujg ok. 5 dyzurdéw miesigeznie). Dla Szpitala jednakze
korzystniejsze jest zawieranie umoéw o prace i Dyrekcja podejmie dzialania, aby pewne
umowy ulegly przeksztalceniu. Pani Dyrektor Agnieszka Kocot podkreslila. iz na ten moment

prognoza zatrudnienia jest pozytywna.



Pani Radna Krystyna Stepien zauwazyla, ze w latach 2020 — 2022 okolo 16 pielegniarek
planuje przejs¢ na emeryture. Zapytala, czy to tez zostalo wzigte pod uwage prognozujac stan
zatrudnienia?

Zastgpea Dyrektora Szpitala — Pani Agnieszka Kocot odpowiedziala, ze oczywiscie tak.
Dodatkowo  przekazala. 7e po przejsciu na $wiadezenia emerytalne. obserwuje sie
cainleresowanie  ponownym  nawiazaniem wspolpracy ze Szpitalem  przez personel
pielegniarski. Szpital przychyla sie do prosb i zatrudnia (w ramach umoéw zlecen) ww.

piclegniarki, ktore wspierajg mlodsze kolezanki do§wiadezeniem i przekazywaniem wiedzy.

O glos poprosila Pani Radna Magdalena Miczko. Zwrocila si¢ z zapytaniem dotyczgeym
planow rozszerzenia dziatalnodei oddzialu wewnetrznego i onkologii Klinicznej. Czy dotyczy
to obecnego oddzialu PAKS-u zlokalizowanego na 1l pietrze? Czy moze oddzialy te beda

zlokalizowane w nowopowstalym obiekeie?

Udzielajge  odpowiedzi. Pan Dyrektor Szczepanik wskazal, iz Szpital ma pomyst na
lokalizacj¢ Il odcinka oddziatu chorob wewnetrznych. Obecnie tocza sie rozmowy i wyraza
nadzieje. ze wszystkie strony beda zadowolone. Szpital w szybkim tempie chee uruchomié [1
odeinek oddziatu chorob wewnetrznyveh. Przypomnial, iz historyceznie dgbrowska placowka
posiadala 150 ozek internistyeznych. Obecnie jest ich tylko ponad trzydziesci i trudno jest
zapewni¢ prawidlowg opicke dla pacjentéw naszej gminy. Stad zostala podjeta decyzja
o wworzeniu kolejnego  30-l6zkowego odcinka oddzialu. Dyrekcja podejmuje starania
w kierunku wygenerowania odpowiedniej powierzchni uzytkowej na lokalizacje oddziatu.
Glownym celem powyzszyceh planow jest m.in.: poprawa jakosci ustug. 100%-owa realizacja
kontraktu  po  rozszerzeniu diabetologii, odpowiedz na potrzeby  starzejgcego  sie
spoleczefistwa (mozliwosé oplacalnego dla Szpitala $wiadezenia pewnych zachowawczych
procedur kardiologicznych ~ np. leczenia niewydolnosci krazenia). Dyrektor dodal. iz
absolutnie nie chee konkurowaé z funkcjonujacym na terenie ZCO PAKS-owskim oddzialem
kardiologicznym. ale zdaje sobie sprawe. Ze oddzial kardiologii tez ma swoje moce
przerobowe. Na podsumowanie, Dyrektor Szczepanik przekazal, ze w nowopowstalym
budynku zlokalizowane beda: SOR. oddzialy onkologiczne 1 zabiegowe. Przeniesienie tam
oddzialow bedzie skutkowalo uwolnieniem powierzehni w starym budynku. ktore tez beda

W stosowny sposob zagospodarowywane.

O glos poprosil Pan Radny Grzegorz Jaszezura. Przekazal, Ze posiada wiedze. ze bvia

przeprowadzana pelnobranzowa inwentaryzacja. ktorej koszt wyniost 370 ty$. zl. Zadal
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pytanie. ktorych obiektéw ona dotyczyla? Prosil o potwierdzenic, czy dobrze zrozumiat, ze w
wyniku pewnych niedociggnieé dokumentacja projektowa (takze w zwiazku ze zmianami
przeznaczenia kondygnacji nowego budynku) jest zupelnie nicprzydatna. Jak rozumie. w roku
2021 bedzie przygotowywany nowy projekt i zwiazku z tym bedg poniesione kolejne koszty.
Pan Radny zapytal, czy majac powyzsze na uwadze. Dyrekcja rozwaza zawiadomienie
Prokuratury, o koniecznosci poniesienia przez. Szpital kolejnych kosztow w zwiazku
z realizacja projektu budowy oddzialu ZCO, zwigzanych m.in. ze zmiang przeznaczenia
adaptacji wyzszych kondygnacji? Czy to moze jest juz  objete postepowaniem

prokuratorskim?

Pan Dyrektor Tomasz Szczepanik udzielil glosu Pani Katarzynie Kosik-Gajewskiej —
Petnomocnikowi ds. Infrastruktury i Spraw Organizacyj no-Prawnych.

Pani Pelnomocnik przekazala zebranym, ze pelnobranzowa inwentaryzacja zostala zlecona
w celu stwierdzenia stanu technicznego obicktu pod katem jego dalszej rozbudowy.
Inwentaryzacja ta skladala si¢ z dwoch etapéw. Pierwszy z nich to ocena stanu technicznego —
poprzez skalnik laserowy zostal wpuszczony skaner na wszystkie kondygnacje i sufity, by
mie¢ pelng wiedzg, gdzie znajdujg si¢ wszelkie instalacje, poznac jakie sg stropy 1 czy stropy
na dalszych kondygnacjach zabezpicczg potrzeby Szpitala pod katem przewidywanej przez
ZC0O funkcjonalnosci. Drugi etap to opracowanie koncepeji pod katem mozliwosci nowego
zagospodarowania (nieco odmiennego od koncepcji poprzedniego zarzadu Szpitala). Jesli
chodzi o stan techniczny, to inwentaryzacja wykazala, Ze na pewnych kondygnacjach nalezy
wzmoceni€ stropy (aby np. na ostatnim pietrze mogl powsta¢ blok operacyiny). Dla ZErowego
poziomu (tam gdzie ma funkcjonowaé SOR). nie ma to wigkszego znaczenia, lecz w dalszej
zabudowie pod katem tej funkcjonalnodei jaka aktualnie Szpital przewiduje, nalezy juz to
rozwaza¢ na tym etapie. Aktualnic Szpital proponuje takie rozwiazanic - zlecenie projektu
zagospodarowania obiektu w calosci (tak, by projektant przewidzial wszystkic obciazenia pod
katem zagospodarowania i wzigl pelna odpowiedzialno$¢ za zabezpieczenie funkcjonalnosei).
Jesli chodzi o projekt, to poprzednio na zerowym pietrze przewidziane byly poradnic.
Obecnie w planach jest zlokalizowanie tam SOR-u, dokonczenie Zakladu Diagnostyki
Obrazowej. Projekt bedzie wykonany w formule BIM-owej, tak by na przyszioéé¢ moc lepiej

tvm obicktem zarzgdzac.

Pan Radny Grzegorz Jaszczura zapytal, czy inwentaryzacja i poniesiona kwota 370 ty$. zl.

dotvezg tylko jednego budynku?



Pani Katarzyna Kosik-Gajewska odpowiedziala, ze tak - dotyczy do nowopowstalego obiektu

ZC0,

Pan Radny Grzegorz Jaszezura odnosnie wezesniejsze] swojej wypowiedzi ponowit pytanie,

czy Szpital zamierza zlozy¢ zawiadomienie do Prokuratury?

Odpowiadajac Pan Dyrektor powiedzial, iz Szpital nie mial takiego pomyslu, by zglaszaé
teraz ten fakt do Prokuratury. Zmiana funkcjonalnosei obiektu. tak naprawde zwigzana jest
z potrzebami medycznymi miasta. Obecny SOR nie spelnia zadnych norm. jest to zniszczony
- ponad 20 letni oddzial, a jest to jedna z najwazniejszyvch i najtrudniejszvch do prowadzenia
w o strukturze Szpitala komorek  Obserwuje sie coraz wigkszy wzrost przyvje¢ w SOR,
niejednokrotnie to wlasnie w nim w ciagu kilku sekund ratuje sie ludzkie zycie i wlasnie tam
nalezy podja¢ najtrafniejsze decyzje, by pacjent zostal dobrze zdiagnozowany i trafil do
leczenia w odpowiednim oddziale. Stad tez powstala koncepcja ulokowania SOR-u na
poziomie 0" nowego obiektu. gdzie jest odpowiednio duza powierzchnia i inne korzystne
warunki do  funkcjonowania oddzialu (m.in. mozliwos$¢ dostosowania pomieszezen do
dzialania SOR-u w warunkach pandemii: wydzielenie stref ..czystych™ i .brudnych™).

Dodatkowo Pan Dyrektor dodal. iz postepowanie prokuratorskie jest w toku. Jest to dzialanie
niezalezne od ZCO i trudno jest wskazaé¢ jakie bedzie koncowe rozstrzygnigcic sprawy.
Szpital na kazde wezwania, udostgpnia zadane przez instytucje dokumenty i udziela

stosownych informacji.

Pan Radny Grzegorz Jaszczura przekazal, ze zapytal o ten fakt, z uwagi na to. ze
przeprowadzona inwentaryzacja wykazala kolejne uchybienia budowy, ktére powoduja
dodatkowe koszty ze strony Szpitala. Zastanawia sig. czy Prokuratura posiada wiedze w tym

przedmiocie.

Yan Dyrektor jeszcze raz podkreslil, Szpital na kazde wezwania przekazuje Prokuraturze

stosowne materialy.

Yan Radny podziekowal za udzielong odpowiedz.

O glos poprosita Pani Radna Krystyna Stepien. Na wstepie przekazala. ze jako
Przewodniczaca Komisji Zdrowia, bardzo duzo razy miala mozliwoéé analizowaé Programy

Naprawcze dabrowskiego Szpitala (jeden z nich miala okazje referowac podczas Sesji Rady
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Miejskiej). Kazdy z tych programow zachwalata, bo uwazala, ze sg dobre. Jednakze trudnie]
bylo z ich realizacja. Odnoszac si¢ do obecnie omawianego Programu podkreslila, ze autorzy
dokumentu — Dyrekcja Szpitala, bardzo trafnie postawili dwa glowne cele:

- zwigkszenie przychodow ZCO (nie tylko z kontraktow z NFZ),

- dokoniczenie rozpoczetej w roku 2012 inwestycji ZCO — cel nadrzedny.

W obecnej - niekorzystnej sytuacji Szpitala, postawione zostaly bardzo konkretne cele.
Jednym z dzialan naprawczych opisanych w Programie jest zaciagnigcie kredytu w granicach
ok. 115 min. zl. Zaznaczyla, iz czlonek Rady z ramienia Wojewody — Pan Grzegorz
Jaszezura. stusznie i niewatpliwie w trosce o dobro dabrowskiej placowki, proponowac bedzie
podezas  dzisiejszego  posiedzenia, badz na jutrzejszej Komisji Zdrowia Juz pewne
rozwigzania. Pani Radna podkreslita, iz na ten moment poczeka z rozwiazaniami, bowiem
cheialaby, aby wszelkie postgpowania ugodowe zakonczyly si¢. Zgodzila si¢ z faktem, iz
kwota 115 min. zl. umozliwi Szpitalowi wyjscie z obecnej trudnej sytuacji. Ustosunkowujac
si¢ do tresei Programu Naprawezego, wskazala. iz znajduje sie w nim bardzo duzo sposobow
poprawy obecnej sytuacji kryzysowej Szpitala. Bardzo waznym i nowym punktem Programu
Jest .poprawa wizualnodci Szpitala w systemie gospodarczym™. Osobiscie byla w ostatnim
czasic w Szpitalu i przekonala si¢ o powyzszym - na samym wejsciu odnowione korytarze
robig duze wrazenie. Nastgpnie odniosla si¢ do wspomnianej w Programie  kwestii
Narodowe] Strategii Onkologicznej na lata 2020-2030 i wyrazila swoje zaniepokojenie, ze
Zaglebiowskie Centrum Onkologii, pomimo kilkuletnich staran o kontrakt z NFZ na PET
(pozytonowa emisyjna tomografia), nadal nie uzyskalo finansowania tych badan. Podkredlila.
iz dabrowska pracownia jest jedyng pracownia w promieniu 25 kilometrow. Poddala pod
zastanowienie (tu zwrocia sig do czlonka Rady - Pana Grzegorza Jaszezury), ¢zy nie byloby
warto wroci¢ do dawnej praktyki i jako Rada Spoleczna wesprzeé dziatania Dyrekeji Szpitala
w kwestil staran o zawarcie umowy kontraktowej. Otrzymanie finansowania byloby jedng
z form zwienczenia przychodoéw Szpitala. Kolejnym problemem jest brak kontraktu na
diabetologie. W tym migjscu zwrdcila si¢ z zapytaniem do Dyrekeji, czy aktualnie (w dobie
pandemii) sg oglaszane jakiekolwiek konkursy przez NFZ? Jedli nie, to od jakiego okresu
czasu la cze$¢ dzialalnosci Funduszu zostala zawieszona? Kontynuujac swojg wypowiedz
podkreslia. ze niewgtpliwie nie tylko Rada Spoleczna. czy tez Dyrekcja, ale cala Rada
Miegjska wspolnie z Zarzadem Miasta, wezesniej czy pozniej musi pochyli¢ sie nad
definitywnym rozwigzaniem problemu Szpitala. Pani Radna jeszcze raz podkreslila, ze jest to
prawnic bardzo czytelny Program Naprawczy. Wyrazila nadzieje, ze bedzie on

konsekwentnie realizowany. W dniu jutrzejszym bedzie on analizowany podczas posiedzenia
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Komisji Ochrony Zdrowia i Pomocy Spolecznej Dodala. ze w dniu dzisiejszym bedzie
oczywiscie za jego przyjeciem.

Na zakonczenie swojej wypowiedzi zwrocila sie z zapytaniem dot. jednego z punktow dot.
obnizenia kosztow 1 zwiazanych z nimi kKosztow zakupu srodkdw medycznych (lekow. krwi
materialow 1 badan diagnostycznych oraz laboratoryjnych). Czy powyzsze w jakis sposob

moze odbi¢ sie niekorzystnie dla pacjenta?

Pan Dyrektor Szczepanik wyjasnil powyzsza watpliwos$c. Przekazal. iz absolutnie nie wplvnie
to na jakos¢ swiadezonych uslug. Wregez przeciwnie — pacjenci beda mieli mozliwosc
korzystania ~ z  jeszcze  lepszych  metod leczenia  po  obnizeniu  kosztow.
W oddzialach przede wszystkim nastapi zmiana dot. gospodarowania lekami (obeenie
niepotrzebnie Icki sa magazynowane i czesto niewykorzystywane). Druga kwestig jest
zapewnienic prawidlowe] wspolpracy (w tym regulowania naleznosci) z kontrahentami
dostarczajacymi leki i materialy medyczne. Cz¢$¢ firm. z powodu braku ze strony Szpitala
platnosci, zrywal umowy wspolpracy i tym samym ZCO. by madc zapewnié ciaglos¢ opieki
pacjentom. zmuszone bylo dokonywac¢ zakupow w innych hurtowniach - nicjednokrotnic

drozej.

Pani Radna podzigkowala za wyjasnicnie.

Glos zabral Pan Radny Grzegorz Jaszezura. Podkreslil, ze jako Radny Rady Miejskiej zna
poprzednie Programy Naprawcze ZCO i zgadza si¢ ze swojg przedmowczynia w temacice
obecnic  omawianego dokumentu. Uwaza, Ze jest on najlepszym 2z dotychczasowych
Programow, nic jest utopijny jak przedostatni. Zaznaczyl jednakze. ze Szpital pozostaje
W sytuacji narastajgeych odsetek dlugéw. coraz wigkszego ujemnego wyniku finansowego
I tym samym coraz gorszej syluacji finansowej. Majac na uwadze powyzsze uwaza, ze nalezy
podejmowa¢ szybkic dziatania. W jego opinii Podmiot Tworzacy nie dostosowuje sic do
sytuacji finansowej Szpitala. Zgadza sie tez z faktem. ze Szpitalowi potrzebne sa srodki
finansowe w kwocie 110 — 115 min. zl. (z czego 10 — 15 mIn. przewiduje na splate odsetek).
Zdaje sobie sprawg. ze nie naprawi to calkowicie sytuacjii ZCO (Szpital posiada o wicle
wickszy dlug). lecz bedzie to pierwszy niezbedny krok. by mozna bylo wyprowadzi¢ Szpital
na tzw. .prosta”. Przypomnial o ostatniej kontroli ZCO przeprowadzonej przez Urzad Miasta
w Dgbrowie Gorniczej, w wyniku ktorej zarzucono Szpitalowi zbyt lakoniczne przedkladanie
planow inwestycyjnych, zakupow a takze rozwijania dzialalnosci leczniczej. W dokumentach

tych brakowalo analiz ekonomicznych, analiz ryzyka. kosztéw oraz spodziewanych efektow.
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W tym momencie zwrdcil si¢ do Pana Dyrektora, i przekazal swoja rade w kontekscie
proponowanego podczas ostatniego posiedzenia Rady projektu Uchwaly w  temacie
zobowigzania Dyrektora ZCO do zlozenia wniosku inwestycyjnego do Rady Miejskiej
1 Prezydenta Miasta Dabrowy Goérniczej. Pan Radny uwaza, ze — cyt. .takie gotowe projekty
powinny by¢ ad hoc”, poniewaz mogg sie pojawi¢ z roznych Zrodel mozliwosci

dofinasowania i Szpital winien by¢ przygotowany do zlozenia wniosku w kazdej chwili.

Po zakonczeniu wypowiedzi, Przewodniczaca Rady — Pani Bozena Borowice odniosta sie do
omawianego podczas posiedzenia Rady Programu Naprawczego oraz  wielokrotnic
poruszanej przez przedstawicicla z ramienia Wojewody — Pana Grzegorza Jaszezura kwestii
zadan, obowigzkow i roli Podmiotu Tworzacego.

Pani Przewodniczgea przekazala, ze dostrzega réznice pomiedzy poprzednimi Programami
a obecnie przedlozonym dokumentem. Zaznaczyla, ze wypowiada si¢ jako Przewodniczaca
Rady. ale tez jako Prezydent resortowy, ktéremu Szpital podlega. Podkreslila, ze zardowno
z tresci aktualnego Programu Naprawczego, jak i z czynionych dzialan obecnej Dvrekeji,
bardzo istotne jest. iz mozna zauwazy¢ dbalosé Szpitala o interes mieszkanca jako pacjenta.
Przykladem na to jest m.in. dokonane przystosowanie (odnowienie) Szpitalnego Oddzialu
Ratunkowego (pacjent obecnie trafia do zupelnie innych warunkow sanitarnych), a w dalsze;
perspektywie plan ulokowania SOR-u w nowym obickcie. Kontynuujae wypowiedz, Pani
Przewodniczaca zaznaczyla, ze w okresie trwajacej pandemii, tylko dabrowski Szpital
utrzymal oddziat choréb wewnetrzny (16zka internistyczne). tworzge jednoczesnie oddzial
covid-owy. Jest to kolejny uklon w kierunku mieszkanca — pacjenta. Sasiednie miasta
i powiaty (Bedzin, Sosnowiec). owszem — tworzyly lozka covid-owe. lecz kosztem migjsc
internistycznych 1 pacjenci tych obszarow trafiaja do dabrowskiej placowki. Te i inne
dzialania pokazuja, ze w dzialalnosci szpitala dla miasta. istotny jest pacjent - mieszkaniec
Dabrowy Gaorniczej.

Tak jak wezedniej deklarowala Pani Radna Krystyna Stepien. Przewodniczaca Rady — Pani
Bozena Borowiec, rowniez z cala stanowczoscia podkreslila. ze Podmiot Tworzgey bedzie
wspieral ZCO - zardowno w kwestii uzyskania kredytu finansowego, jak i we wszelkich
innych dzialaniach. Dodala, iz Panu Prezydentowi Miasta zalezy na tym, by Szpital
wypelnial swojg role w stosunku do mieszkancow. Podmiot Tworzacy wspiera Dyrekcje
Szpitala i wspdlnymi staraniami dazy do poprawy sytuacji ZCO. Na zakonczenie Pani
Przewodniczaca przekazala, iz istotne jest to, ze omawiany w dniu dzisiejszym Program

Naprawezy jest Programem realnym.



Glos zabral Pan Dyrektor Szpitala. Wyrazit zadowolenie, ze Program Naprawczy zostal
oceniony jako realny do realizacji. Przekazal, ze tworzac dokument, brane byly pod uwage
tylko przedsigwziecia, ktore naprawde maja szanse na ich realizacje.

Odnoszace sie do wspodlpracy 1 przychylnosei Podmiotu Tworzacego podkreshl. ze jest
bardzo wazna kwestia — obu stronom na tym zalezy i nie wyobraza sobie funkcjonowania
Szpitala bez wsparcia ze strony Podmiotu. Dyrektor przekazal, ze zarowno jemu, jaki 1 Pani
Agnieszee Kocot = Z-cy Dyrektora (oba) z medycznym wyksztalceniem). bardzo zalezy na
dbalosci o stan zdrowia wszystkich pacjentow. w tym mieszkancow miasta. Zadeklarowal, ze
wspolnie beda wywazac¢ sprawy ekonomiczne ze sprawami medycznymi, by wszystko sie
spajato 1 szlo w pozytywnym kierunku. Dyrektor dodal, ze przykladem dbalosei o najwyzsze
bezpicezenstwo pacjenta bylo utworzenie w ZCO oddzialu covid-owego. OlOM-u covid-
owego oraz zorganizowanie na 12 miesicey SOR-u kontenerowego. Odnoszge sic do tvch
dziatan. Pan Dyrektor poinformowal zebranych, ze od dnia 15 stycznia br. placdwka
otrzymala decyzje Wojewody w temacie .zdjecia™ ze Szpitala obowiazku posiadania tozek
covid-owych i ZCO bedzie moglo powrdci¢ do pelnej dzialalnosci kontraktowej. Zostaly
poczynione ustalenia z Wojewoda, ze na ten moment dotychczasowy oddzial pozostaje
pusty. lecz w przypadku nawrotu wiekszej liczby zakazen (trzeciej .fali” pandemii), oddzial
len zostanie odtworzony dla mieszkancow. OQdnoszac si¢ do pytania Pani Radnej Krystyny
Stgpien w przedmiocie oglaszania przez NFZ konkursow ofert, Dyrektor odpowiedzial. 7e na
ten moment Fundusz nie oglasza takowych, lecz pojawily si¢ juz zapytania o programy
lekowe, z czego wnioskowa¢ mozna, ze NFZ takze stopniowo wraca do swojej pelngj
dzialalnosci. Dyrektor Szezepanik zadeklarowal, ze Szpital bedzie czynil wszelkie dzialania
I starania w kicrunku pozyskania brakujacych umow kontraktowych (diabetologia, PET). Na
zakonczenie swojej wypowiedzi, Pan Dyrektor podzigkowal zebranym za ocene Programu
Naprawezego i poprosil o wszelkie mozliwe dalsze dzialania wspierajace Szpital i Zarzad

Szpitala.
Pani Przewodniczaca zamkngla omawianie punktu 4 porzadku posicdzenia.

Ad 5.

Pan Dyrektor oddal glos Panu Mikotajowi Cias — Koordynatorowi Obszaru Kontraktowania
Swiadezen Zdrowotnych. ktory zreferowal zebranym analiz¢ skarg 1 wnioskow za rok 2020
(zalacznik nr 2). Przekazal. iz w roku 2020 zostalo rozpatrzonych 25 skarg pacjentow (!
skarga w trakcie rozpatrywania). Zaznaczyl, iz jesli chodzi o liczbe skarg, nalezy tez

analizowac dzialalnos¢ biezaca Szpitala i odnosié sie do kontekstu udzielonych hospitalizacji
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i porad. W roku 2020 bylo ponad 22 tys. hospitalizacji i 43,5 tys. porad. W swietle
powyzszego, ilos¢ 26 skarg nie jest wartoscig niepokojaca. Skargi i wnioski sg dla Szpitala
cennym narz¢dziem ujawniania stabych elementow w strukturze i dzieki nim, mozna dokonacé
poprawy w wielu obszarach. Jesli chodzi o lata ubiegle, to w roku 2019 skarg bylo 29,
a w roku 2018 — 49, takze obserwuje sie lekka tendencj¢ spadkows. Biorge pod uwage
zasadnos¢ wniesionych skarg, jedna z nich zostala uznana jako zasadna (skarga zwigzana

z brakiem powiadomienia rodziny o zgonie pacjenta).

Glos zabrala Pani Radna Krystyna Stgpien, ktora odniosla si¢ do 7 skarg dotyczaeych kultury
obstugi realizacji $wiadczenia. Zwrocila sie do Dyrekeji Szpitala z prosba, by podczas
prowadzonych z pracownikami spotkan, zwroci¢ uwage na koniecznos¢ poprawnego kontaktu
interpersonalnego pomiedzy pracownikami placowki a pacjentami. Jest to bardzo wazna

kwestia. bowiem ten obszar pracuje na dobre imi¢ Szpitala i jego wlasciwy wizerunek.
Pan Dyrektor Szczepanik zgodzil sig¢ z powyzszym.

Ad 6.

Glos zabral czlonek Rady z ramienia Wojewody - Pan Grzegorz Jaszczura. W kontekscie
wypowiedzi Pana Dyrektora Szpitala, jak i wypowiedzi oraz deklaracji Pani Przewodniczace;
i Radnych w przedmiocie zdolnoéci wsparcia Szpitala przez Podmiot Tworzacy. zwrocil si¢
z prosha o podjecie intencyjnej Uchwaly Rady Spoleczne) (zal. nr 3) Uchwala mialaby
brzmic¢: ..w sprawie: wystgpienia do Podmiotu Tworzgcego Szpital Micjski Zaglebiowskie
Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny o gwarancje kredytowe miasta Dabrowy
Gérniczej dla Szpitala Miejskiego”. Tres¢ Uchwaly: Rada Spoleczna Szpitala Migjskiego
Zaglebiowskic Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza, w zwigzku
z zapoznaniem sie z Programem Naprawczym na lata 2020 — 2022 wystepuje do Podmiotu
Tworzgcego o podjecie uchwaly intencyjnej przez Rade Miegjska Dabrowy Gornicze;
w sprawie warunkowego udzielenia przez miasto gwarancji na kredyt dlugoterminowy
wielkosci okolo 110 min. zl., niezbednych do rozpoczgcia restrukturyzacji dlugu Szpitala
Zaglebiowskie Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza. Pan Radny

poprosil o przeglosowanie projektu Uchwaly.

Glos zabrala Pani Radna Krystyna Stepien. Przekazala, iz jest w pelni za przedstawionym
przez czlonka Rady z ramienia Wojewody wnioskiem - jednakze jeszeze nie leraz.

Uzasadniajac to, podparla si¢ faktem, iz na ten moment Program Naprawczy jest tylko
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dokumentem Szpitala i w zwiazku z tym nie ma on zadnej mocy prawnej. Program winien
by¢ zatwierdzony przez Rade Micjska — wowezas zostanic weiclony w zvcie. 7 tego tez
wzgledu. w opinii Pani Radnej Stepien. podjgcie przedstawionego projektu Uchwaly na
obecnym posiedzeniu jest niezasadne i wylgeznie z tego tytulu — nie opowie si¢ pozytywnie
za przyjeciem wniosku. Konczae swoja wypowiedZ podkreslila. ze intencje uwaza za jak

najbardziej stuszna.

Glos zabral czlonek Rady - Pan Grzegorz Jaszezura. ktory zwrécil si¢ do Pani Krystyny
Stepien i zasugerowal. Ze dobrze byloby. aby Rada Spoleczna 7 wyprzedzeniem przyicla taka
prosbe o intencyjna Uchwal¢ Rady Miejskiej. Szpital jest w tragicznej sytuacji finansowej
i kredyt potrzebuje juz teraz (wysokie koszty apelacji. narastajace odsetki i inne). Zwrocil si¢

do Radnej Krystyny Stepien z namowg o poparcie wniosku.

O glos poprosila Pani Jozefa Adamczyk — Przewodniczaca MZZ Pracownikow Ochrony
Zdrowia. Na wstepie powiedziala. 7e jako zwigzki zawodowe. pierwszy raz maja mozliwosé
zapoznania si¢ z Programem Naprawczym i tym samym 7z perspektywami, z realizacja
I dzialaniami naprawczymi ZCO. Podkreslila. ze zwiazki zawodowe sa mocno zaangazowane
w sprawy Szpitala. Przekazala. ze zdaje sobie sprawe. ze przed placdwka bardzo duzo pracy
do wykonania . Zadcklarowala. ze organizacje spoleczne moceno trzymaja keiuki za dzialania
Dyrekeji. Jeshi chodzi o schemat organizacyjny., powiedziala. 7¢c zwiazek zawodowy. ktérego
reprezentuje. byl jak najbardziej za przyjeciem jego ksztaltu. Mial on za zadanie
uporzadkowac codzienng prace, ale niestety nie udalo si¢e. Odnoszac sie do tresci Programu.
uwaza, z¢ jest on opracowany bardzo rzetelnie i trzyma mocno kciuki za zaangazowanie
Podmiotu  Tworzgecego, Radnego Grzegorza Jaszezury i pozostalveh czlonkow Rady
Spolecznej. Konczge swojg wypowied?, przekazala, z¢ liczy na to. iz kolejne spotkania
organizacji zwigzkowych z Dyrekeja Szpitala beda odbywaé sie pod tviutem realizacja
podwyzek™ W Szpitalu wystepujg duze braki personelu medycznego (pielegniarki)
1 2 pewnoscig przy pomocy wdrozonych mechanizméw placowych udatoby si¢ je uzupelnic.
Podkredlila. ze liczy na to, ze po zatwierdzeniu Programu Naprawczego uda si¢ 7 Zarzadem

Szpitala zaplanowa¢ ewentualne podwyzki dla personelu

Przewodniczaca Rady — Pani Bozena Borowiec odniosta si¢ do wypowiedzi 1 propozycji
czlonka Rady z ramienia Wojewody — Pana Grzegorza Jaszezury oraz stanowiska Pani
Radnej Krystyny Stepien. Podkredlila, iz jak najbardziej oczywistym jest. aby przystapi¢ do

dzialan w kierunku zaciagniccia kredytu dlugoterminowego. Zgadza si¢ jednak ze zdaniem
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Yani Radnej Stepien, ze jest jeszcze przedwcezesnie, aby w dniu dzisiejszym glosowaé
w temacie zabezpieczenia przez Gming kredytu. Istotne jest to. by nadal prowadzié dzialania.
aby zobowigzania zostaly splacone. Uznala, ze kwota ok. 115 min. zL jest wartoscia realng
1 niezbedng. Jeszcze raz podkreslila, ze na dzien dzisiejszy. projekt uchwaly jest

przedwezesny.

Glos zabrata Pani Radna Stgpien. Powiedziala, ze w tym temacie nalezy prowadzi¢ rozmowy
z Zarzadem Miasta, by by¢ przygotowanym na podjecie przedmiotowej Uchwaly. Nalezy

takze wnikliwie przeanalizowac calg sytuacje finansowg Gminy.

Pani Przewodniczaca Bozena Borowiec zaznaczyla. ze temat kredytu jest przedmiotem
wspolnej analizy — Zarzadu Miasta i Dyrekeji ZCO. Po zatwierdzeniu przez Rade Miejska
Programu Naprawczego oraz po wypracowaniu pewnych ustalen, stosowne rozwigzanie

zostanie przedstawione Radzie Spolecznej.

W kwestii formalnej, Pan Radny Grzegorz Jaszczura zapytal w jakiej formie ma si¢
kontaktowa¢ z Przewodniczgcg Rady (np. przekazanie dzisiejszego projektu uchwaly.

ewentualne usprawiedliwienie nicobecnosci).

Pani Przewodniczgea odpowiedziala, ze mozna kontaktowacé si¢ zaréwno drogg telefoniczna,

jak 1 mailowy (dot. przesylama dokumentow).

Pan Radny Grzegorz Jaszezura ponownie wniost o przeglosowanie przedstawionej uchwaly.
Wyjasnil, ze w ramach punktu porzadku posiedzenia wolne wnioski” wniost projekt

Uchwaly i w zwigzku z tym prosi o je] przeglosowanie.

Glos zabral czlonek Rady — Pan Kamil Dybich. Przekazal, ze nie bgdzie glosowat ani ..za™,
ani ,przeciw” — nie bedzie bral udzialu w glosowaniu. poniewaz uwaza je za bezpodstawne w

lym zakresie.

Przewodniczaca Rady — Pani Bozena Borowiec. poprosila o zajecie stanowiska Pana
Mecenasa ZCO — Lukasza Modrzyka w temacie, czy jesli w ramach wolnych wnioskow
zlozony jest wniosek z projektem uchwaly. to czy powinien zostaé¢ przeglosowany porzgdek

posiedzenia, czy moze to by¢ w wolnych wnioskach — bez zmiany porzadku posiedzenia.



Glos zabral Mecenas Modrzyk. Przekazal, iz w jego ocenie, aby formalnic bylo bardziej
przejrzyscie. nalezaloby w pierwszej kolejnosci przeglosowaé wprowadzenie dodatkowego
punktu do porzgdku obrad — jako cos. co .wyplynelo™ w ramach wolnych wnioskow. Jezeli
czlonkowie Rady bedy cheieli glosowacd nad samym projektem uchwaly, to byloby to kolejne

glosowanie.

Glos zabral czlonek Rady — Pan Grzegorz Jaszezura. Powiedzial, ze bardziej przejrzyscie nie
oznacza, ze jest prawnie. Odniost si¢ do zapisu z protokolu z posiedzenia Rady Spoleczne;
7 czerwea ubieglego roku. podezas ktorego w ramach wolnych wnioskéw byl opiniowany
projekt Uchwaly wprowadzony przez Dyrektora Szpitala. Uwaza. 7e jako czlonek Rady

Spolecznej moze wprowadzi¢ projekt Uchwaly do glosowania w ramach wolnveh wniogkow.

Pan Mccenas Lukasz Modrzyk przekazal, ze zaréwno Regulamin Rady ani ustawa, nic

przewiduja takiej sviuacji.

Pan  Grzegorz Jaszczura podkredlil, ze Rada powinna bez zbednej zwloki dokona¢

przeglosowania projektu uchwaly,

Pan Mecenas powtdrzyl. iz aby formalnie bylo bardziej przejrzyscic, nalezaloby w pierwsze]
kolejnosei przeglosowa¢ wprowadzenie dodatkowego punktu do porzadku obrad. Dodal. iz
regulamin nie stanowi w zadnym zakresie co do takiej sytuacji i ostateczna decyzja bedzie

naleze¢ do Pani Przewodniczyce;.

O glos poprosila Pani Radna Krystyna Stepien. Zglosila swoja watpliwoéé i poprosila
0 stanowisko w tym zakresic Pana Mecenasa. Zgodnie ze swoimi kompetencjami. Rada
Spoleczna jest organem doradezym i opiniujgeym, czyli opiniuje projekty uchwal wniesione
przez Dyrekeje Szpitala. Majac powyzsze na uwadze, czy Regulamin Rady daje inicjatywe

uchwalodawczg Radzie Spolecznej. czy tez nie?

Pan Mecenas odpowiedzial. Zze ustawowe kompetencje Rady Spotecznej sa okreslone
W ustawie o dzialalnosei leczniczej. Natomiast zgodnie z trescia proponowang przez czlonka
Rady — Pana Grzegorza Jaszczurg, przedmiotowy projekt uchwaly ma raczej charakter

intencyjny — nie majaey formalnej mocy prawne;j.



Pani  Przewodniczgca Rady zadecydowala o glosowaniu. Przed przystgpieniem do
powyzszego, jeszcze raz podkreslila, ze zgadza si¢ z Panig Radng Krystyng Stepien, iz na
dzien dzisiejszy jest to dzialanie przedwezesne.

Przebieg glosowania:

- Pan Kamil Dybich — nie bierze udzialu w glosowaniu,

- Pani Krystyna Stepien — przeciw” (tak jak si¢ juz wypowiadala w tym temacie -
podkreslita, iz jest to stanowisko na chwile obecna),

- Pani Magdalena Miczko - ..za”,
- Pan Grzegorz Jaszezura — , za”.

- Pani BoZena Borowiec — ,przeciw™.

Wynik glosowania: 2 glosy ..za™. 2 glosy . przeciw’.

Pani Przewodniczgca zwricila sie do Pana Radnego Kamila Dybicha.

Pan Radny ponownie powiedzial, ze nie bedzie bral udzialu w tego typu glosowaniach.
Przekazal. ze w takiej sytuacji decydujaeym jest glos Przewodniczacego. Dodal, iz zna cel
glosowania i nie zamierza wystgpowaé w artykulach Pana Jaszczury, jako osoba przeciwna

ratowaniu sytuacji Szpitala.

Pan Grzegorz Jaszezura zasugerowal, by w temacie wyniku glosowania wypowiedzial sie Pan

Mecenas.

Pan Mecenas Lukasz Modrzyk odezytal zebranym zapis Regulaminu Rady Spolecznei.

mowiacy. iz w przypadku rownej ilosci glosow decyduje glos Przewodniczacego Rady.

Czlonek Rady - Pan Grzegorz Jaszczura wyartykwlowal. ze decyzjy przedstawiciela

Prezydenta Miasta, przedmiotowa Uchwala nie zostala podjeta.

Pani Przewodniczgca Bozena Borowiec po raz kolejny podkreslila, iz zgodnie z planem bgdg
podejmowane dzialania w kwestii uzyskania kredytu finansowego, umozliwiajgcego wyjscie
z trudnej sytuacji Szpitala. Zaznaczyla, iz o efektach dzialan i pracy nie $wiadcza uchwaly
intencyjne. tylko to co si¢ wykonuje. Przedstawiony przez Pana Dyrektora Szpitala kierunek
zmian jest niewatpliwie efektem wspoélpracy Zarzgdu ZCO w Wladzami Miasta, Wierzy. ze
wspolne wysitki (Prezydenci. Rada Miejska, Dyrekcja Szpitala). bedg zmierzaly do tego, by
sytuacja Szpitala ulegala sukcesywnej poprawie. Uwaza. ze tak jak dzisiaj wszyscy mogli

pozytywnie wypowiedzie¢ si¢ o opracowanym Programie Naprawczym. tak w bliskiej

25



i niedalekiej przysziosci, bedzie mozna pogratulowaé sobie wyijscia z tej trudnej sytuacji
(zarowno zwigzanej z kredytem zaciggnictym w zwigzku z inwestycja ZCQO, jak 1 kredytami

krotkoterminowymi — stanowigcymi duze obciazenie dla Szpitala).

Pani Radna Krystyna Stgpien  zapewnila zebranych, iz w uzgodnieniu z czlonkiem Radv —
Panem Kamilem Dybichem (Zastepca Przewodniczacego Rady Spolecznej) juz wezesnie)
podjeli decyzje. iz po zatwierdzeniu przez Rade Miejska Programu Naprawezego, rozpoczng
rozmowe bezposrednio z Wladzami Miasta w temacie pomocy Szpitalowi — w tym
pozyskaniu kredytu. Podkreslila jeszcze raz. ze nie jest przeciwna dzisiejszej propozycji Pana
Radnego Jaszezury. Stanowezo wyrazila swoje zdanie twierdzae, ze na ten moment nalezy

poczekac do zatwierdzenia Programu przez Podmiot Tworzacy.

Czlonck  Rady 2z ramienia Wojewody - Grzegorz Jaszczura, podziekowal Pani
Przewodniczgee) Rady za poddanie pod glosowanie przedstawionego przez jego osobe
wniosku. Jednoczesnie poinformowal. ze na adres mailowy Pani Przewodniczacej przesle

projekt przedmiotowej Uchwaly.
Na zakonczenie posiedzenia. Pan Dyrektor ZCO - Tomasz Szczepanik jeszeze raz

podzigkowal zebranym za przeprowadzona dyskusje. Poprosil o wszelkie mozliwe dalsze

dziatania wspierajace Szpital 1 Zarzad Szpitala,

Pani Przewodniczaca zamknela posiedzenie Rady Spolecznej.

Przewodniczaca

Rady Spolgcznej

S|

Protokolowata: Justyna Zasadzien BOVLL':}B



Protokol
z posiedzenia Rady Spolecznej
dzialajgcej w Zagl¢biowskim Centrum Onkologii
Szpital Specjalistyezny im. Sz. Starkiewicza w Dgbrowie Goérniczej

z dnia 23.12.2020 r.

Posiedzenie Rady Spotecznej dzialajacej w Zaglgbiowskim Centrum Onkologii Szpital
Specjalistyezny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej odbylo sie w formie zdalnej

w dniu 23 grudnia 2020 r., o godz.08:30.

W posiedzeniu uczestniczyli:

1. Czlonkowie Rady Spolecznej:

Pani Bozena Borowiec - Przewodniczgca Rady Spotecznej

Pan Kamil Dybich - Zastgpea Przewodniczacego Rady Spolecznej
Pan Grzegorz Jaszezura - Czlonek Rady Spolecznej

Pani Krystyna Stepien - Cztonek Rady Spotecznej

Pani Magdalena Miczko - Czlonek Rady Spotecznej

2. Zaproszeni goscie:
Pani Nataha Wierzelewska - Naczelnik Wydziatu Polityki Spolecznej w Urzedzie Miejskim
w Dgbrowie Gorniczej
Pani Zdzistawa Gorska-Nie¢ - Zastgpea Naczelnika Wydzialu Marki Miasta w Urzedzie
Miejskim
Pan Szymon Rojewski -Przedstawiciel  Ogolnopolskiego  Zwiazku  Zawodowego
Pracownikow Fizjoterapii Oddzialu Terenowego przy ZC0O

Pani Matgorzata Habela - Przewodniczaca MOZ OZZ Pielggniarek 1 Poloznych

3. Dyrekeja i przedstawiciele ZCO:

Pan Tomasz Szezepanik - po. Dyrektor Zaglebiowskiego Centrum Onkologii
Pani Agnieszka Kocot - Z-ca Dyrektora ds. Pielegniarstwa, Kontraktowania i Spraw

Organizacyjno-Administracyjnych
Pani Katarzyna Kosik-Gajewska - Pelnomocnik ds. Infrastruktury i Spraw Organizacyjno-
Prawnych
Pan Lukasz Modrzyk - Radca Prawny Zagle¢biowskiego Centrum Onkologii
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Porzadek posicdzenia:

I Otwarcie posiedzenia. powitanie czlonkow Rady Spolecznej i zaproszonych gosci.

>

Przyjecie porzadku posiedzenia Rady Spoteczne;.

[

Przyjecie protokolu z posiedzenia Rady Spolecznej z dnia 17 czerwea 2020r.

4. Informacja z wykonanych zadan inwestycyjnych za rok 2020.

L

Aktualna sytuacja Zaglebiowskiego Centrum Onkologii w dobie pandemii oraz
planowane kierunki dziatan Szpitala.

6. Wolne wnioski.

Ad 1.

Otwarcia posiedzenia dokonala Pani Bozena Borowiec — Przewodniczaca Rady
Spolecznej. ktora poinformowala, ze na mocy Uchwaly Rady Miejskiej pelni powyzsza
funkcig.

Pani Przewodniczaca powitata wszystkich i przedstawita nowo powolanego do skladu
Rady Spolecznej # ramienia Wojewody czlonka — Pana Grzegorza Jaszczure, a takze
petniacego od dnia 01.09.2020r. obowiazki Dyrektora Zaglebiowskiego Centrum Onkologii —

Pana Tomasza Szezepanika.

Ad 2.
Przystapiono do przyjecia porzadku posiedzenia, ktory zostal przyjety jednoglosnie —

4 glosy .za” (podczas glosowania nieobecny czlonek Rady — Pani Magdalena Miczko).

Ad 3.

Przystapiono do przyjecia tresci protokotu z posiedzenia Rady z dnia 17.06.2020r.
(protokot stanowi zatacznik nr 1). Protokol przyicto nastepujaco — 4 glosy .,za”. Czlonek
Rady - Pan Grzegorz Jaszczura zapoznal si¢ z trescia nie oddajac glosu.

O glos poprosil czlonek Rady Pan Grzegorz Jaszczura, ktory zwrocil sie z zapytaniem, kto
peini funkcje Zastepcy Przewodniczgcego Rady Spolecznej. Czionek Rady - Pani Krystyna
Stepien odpowiedziala, ze funkeje te peini Pan Kamil Dybich.

Ponadto  Pan Grzegorz Jaszczura zwrocit uwage na nw. kwestie zwigzane

z nieprzestrzeganiem zasad regulaminu Rady Spolecznej tj.: brak zalaczonych do protokoiu

z posiedzenia Rady z dnia 17.06.2020r. zalacznikow, ktore zgodnie z brzmieniem regulaminu
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Rady Spolecznej winny by¢ dolaczane. Pani Przewodniczaca odpowiedziata. iz najpewnie]
wyniklo to z faktu. iz wszyscy dotychezasowi czlonkowie Rady otrzyvmali pelne materialy na
owezesne (z dnia 17.06.2020r.) posiedzenie Rady. Dodatkowo czlonek Rady Spotecznej
zwrocit rowniez uwage na niedostateczng ilos¢ zwolanych z roku biezgcym posiedzen Rad
Spolecznych. Zgodnie z zapisami paragrafu 4 regulaminu Rady. posiedzenia winny odbywaé
si¢ w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak, niz raz na kwartal. Wedtug opinii Pana Grzegorza
laszezury, zachodzilo wiele dynamicznych zmian, ktore winny byé omoéwione podezas
posiedzen (m.in. sprawy finansowe — anulowanie z WPF 15 min. 2. na inwestycje ZCO.
sytuacja epidemiczna, zmiany zarzadu szpitala).

Pant Przewodniczaca Bozena Borowiec odpowiedziala, iz ze strony dyrekcji szpitala
nie. wplynal wniosck w sprawie koniecznosci przedyskutowania tematow i tym samym
zwolania posiedzenia Rady Spoleczne). Ponadto Pani Przewodniczaca przekazala. ze podezas
dzisiejszego posiedzenia bedzie omawiany temat inwestycji szpitala i tym samym bedzie
wskazany w nich znaczny udzial finansowy gminy. Podkreslila. ze jedli wylko powstaje no
stronie Zaglebiowskiego Centrum Onkologii potrzeba, to srodki finansowe sa przez podmiot

tworzacy zapewniane,

Ad 4., Ad 5.

O glos poprosil Dyrektor szpitala — Pan Tomasz Szczepanik, ktory zawnioskowal
0 polgezenie omawiania punktu 4: Informacja z wykonanych zadan inwestveyjnych za rok
2020 (zalacznik nr 2) z punktem 5:  Aktualna sytuacja Zaglebiowskicgo Centrum Onkologii
w dobie pandemii oraz planowane kierunki dziatan szpitala™.

Pant Przewodniczaca oraz Czlonkowie Rady wyrazili zgode na powyzsze.

Dyrektor Tomasz Szezepanik przedstawil i omowil zebranym prezentacje z zakresu
wykonanych przez sepital podezas trwania pandemii prac inwestyeyjnych. a takze nakreslil
przyszle kierunki dzialan. W roku 2020 udalo sie wykona¢ ponizsze prace:

e modernizacja 1 doposazenie w sprzet medyczny  Szpitalnego  Oddzialu

Ratunkowego. Prace zostaly wykonane wlasnymi zasobami:

° gruntowny remont oddzialu udarowego (m.in. utworzenie sal rehabilitacyjnych dla

pacjentow bezposrednio po udarze, a takze pokoju do przygotowania lekow):

e oddzial diabetologiczny. Obecnie oddzial diabetologii prowadzi oddzial COVID-

owy. Od styezma 20211, w oddziale tym dokona si¢ zmnicjszenia lozck zakaznych
do ilosci pozwalajgce) na zabezpieczenie opicki i planuje si¢ wznowi¢ dzialalnosé

wlasciwego oddzialu diabetologicznego;
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o modernizacja sali porodowej. Od stycznia 2021r. planowane jest uruchomicnie
w szpitalu szkoly rodzenia,

e modernizacja korytarza oraz poszezegdlnych gabinetow diagnostycznyveh poradni
przyszpitalnych:

¢ modernizacja oddziatu chordb wewnetrznych:

o gruntowna modernizacja oddziatu rehabilitacji ogdlnoustrojowej i neurologiczney:

e modernizacja oddzialu pediatryczno-alergologicznego:

e wykonane drobne inwestycje tj.: naprawa drzwi wejsciowych do  szpitala.
utworzenice sali edukacyjnej dla personelu, wymiana szyldu w szpitalnym oddziale
ratunkowyn,

Kontynuujac swoja wypowiedz, Pan Dyrektor przekazal. ze szpital stara sie pozyskiwac
srodki finansowe 7z réznych zrodel. Jednym z nich sa tinanse z PFRON-u z pozyskanych kwot
(50% PIFRON. 30% srodki wiasne) udalo sie wyremontowaé toalety zlokalizowane przy
poradniach  przyszpitalnych  oraz  windy (w  budynku przy ul. Krasinskiego oraz
w nowyvm obickeie ZCO).

Omawiajac w dalszym ciagu temat, Pan Dyrektor przekazal rowniez. iz szpital poniost
duze koszty zwiazane z walkg z COVID-19. Wynikly one z ponizszych realizacji:

s montazu duzej tlosei sluz:

o zabezpicezenia w srodki ochrony indywidualnej:

o monitoringu w OIOM i oddziale COVID;

e instalacja szpitala kontencrowego na okres 12 miesiecy. Szpital wynajal od firmy

zewngtrzne) Kontenery (4 izolatki, 1 pretriage. 1 sluza — lacznie 6 kontenerow).

Podsumowujge, Pan Dyrektor Tomasz Szezepanik podkreslil. iz w jego opinii szpital calv
czas musi sie doinwestowywac 1 rozwijaé¢ swoja dziatalnos¢. Zaznaczyl, iz w procesie tym.
liczy takze na wsparcie, pomoc i zaangazowanie gminy. Przedstawil zebranym planowane —
realne do wykonania inwestycje na rok 2021:

I. Wykonanie prac budowlanych zwiazanych z realizacja rozpoczetej inwestycji pod
nazwa ..Zaglebiowskie Centrum Onkologii™ — w ramach tego zadania zostanie
zrealizowane:

o przygotowanie pelnej dokumentacji projektowe] do uruchomienia wszystkich

pPOZIOMOW:
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e uruchomienie nowoczesnego Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego. Pan Dyrekior
przckazal, iz jest takze Kkoncepcja na wykorzystanie obecnych odnowionych
pomieszczen SOR-u - najprawdopodobniej mozna bedzie tam zalokowac zaktad
rehabilitacji;

e uruchomicnie pracowni brachyterapii:

Modernizacja oddzialow szpitalnych wlasnymi zasobami:

o oddzial psychiatrii:

o Zaklad Opickunczo-Leczniczy w zakresie budynku przy ul. Krasinskiego 43:

o oddzial chorob wewngtrznych;

e oddzial chirurgii onkologicznej;

o modernizacja ciggéw komunikacyjnych - przewiazka (ciag Komunikacyjny
pomiedzy pawilonem internistycznym a pracownia diagnostyczna):

e modernizacja ukladow energetycznych szpitala:

e dokonczenie termomodernizacii pawilonu D —  wyKkonanie obrébek  wraz
7 parapetami otworaw okiennych.,

Najem budynku bylej apteki — najem podmiotowi zewnetrznemu powierzchni 1400

m2 z przeznaczeniem na prowadzenie dzialalnoscl medyczne) niekonkurencyinej dla

szpitala przez okres 15 lat. Inwestycja szacowana na kwotg ok. 2 min. 2l — koszty

modernizacji pokryvje inwestor.

Reasumujac swoja wypowiedz, Pan Dyrektor Tomasz Szczepanik przekazal, Z¢ szpital

stara sie sukcesywnie realizowaé zalozone strategiczne zadania, 1 tak:

.

A

¥ ]

6.

Usytuowanie kontenerow medycznych w SOR — zadanie zostalo zrealizowane.
Utworzenie punktu wymazowego — zadanie zrealizowane 1 przynoszace przychody.
Usluge wykonuje firma zewnetrzna. ktdra plact szpitalowi za wynajem powierzchni,

g0 .wymazanego™ pacjenta.

=
=

golowose araz za kazde
Uruchomienie 1ozek COVID-owych — zadanie zostalo zrealizowane,

Modernizacja oddziatow szpitalnych — w planach do realizacji w roku 2021,

Najem budynku bylej apteki — do realizacji w roku 2021.

Nowy SOR — do realizacj w roku 2021,

Uruchomienie oddziatu chemioterapii dziennej — do realizacji w roku 2021.
Wznowienie i realizacja inwestycji pod nazwg .ZCO™ (wykonanie projekiow) — do

realizacji w roku 2021.



Po zakonczeniu wypowiedzi. glos zabrala Pani Krystyna Stepien. c¢zlonek Rady
Spolecznej. zwracajac si¢ z zapytaniem dotyezgeym planu rozwoju i rozbudowy addzialu
pediatryezno-alergologicznego.

Dyrektor Tomasz Szezepanik odpowiedzial. iz jest to temat otwarty. Dyrekcja poddaje 2o
anahizie pod katem oplacalnosci, biorac pod uwage m.in.: obecne realia rynku medyeznego,
zapotrzebowanta  na tego typu uslugi, mozliwosci zabezpieczenia specjalistycznym
personclem medycznym. oblozenie 16zek (obecne w granicach 40% - 50%). Nadmienil. 7¢
jesli tvlko pojawia sie procedury, ktoryeh wykonywanie w oddziale pediatryeznym przyniesie
wymierny zysk, to jak najbardziej rozszerzenie oddziatu jest realne. bowiem obecnie zostaly
zwolnione  pomieszezenia dyrekeji. ktore sa usytuowane w  bezposrednim  sasiedztwie
oddziatu. Biura dyrekeji zostaly przeniesione do czgéci administracyjnej. W miejscu
dotychczasowe] sali konferencyjnej ma powsta¢ swietlica dla dzieci i szkola rodzenia. ktora
bedzie funkejonowaé w godzinach popoludniowych.

Kolejne pytanie Pani Krystyny Stepien dotyczylo zalaczonego w materialach dokumentu
Informacja z wykonanych zadan inwestycyjnych w roku 20207, a konkretnie wskazania jaki
Jest udziat gminy jeshi chodzi o inwestycje zewnetrzne i o zakup aparatury medyczne;.

Pan Dyrektor odpowiedzial. ze w przypadku inwestyeji zewnetrznych jest to 98%.
natomiast w przypadku aparatury medycznej okolo 75%. Dyrektor zobowigzal si¢ do
przeliczenia i udziclenia rzetelnej informacji w temacie udzialu  poszezegdlnych instytucji
w zrealizowanych inwestycjach.

O glos poprosil Czlonek Rady - Pan Grzegorz Jaszezura. Zapytal, ¢zy w z2wiazku
7 planami wynajmu przez ZCO podmiotowi zewnetrznemu powierzchni po bylej aptece
szpital poniesie jakies wydatki przed ogloszonym przetargiem. A takze, czy wymieniona
Kwota 2 min. 21, jest Kosztem wylonionego w postgpowaniu podmiotu zewngtrznego.

Pan Dyrektor odpowiedzial. ze oczywiscie tak — biorac pod uwage ogromne potrzeby
szpitala, placowki absolutnie nie stac. aby inwestowac w pomieszcezenia bylej apteki.

Kolejne pytanie Pana Grzegorza Jaszezury dotyezylo ewentualnego przeniesienia z ulicy
Krasinskiego oddzialu psychiatrveznego 1 Zakladu Opiekunczo-Leczniczego do pomieszezen
nowopowstalego obicktu ZCO.

Dyrektor Tomasz Szczepanik odpowiedzial, ze przede wszystkim nie pozwalajg na 1o
obowigzujace przepisy. Oddzial psychiatryczny nie moze funkcjonowaé w jednej lokalizacji
2 innymi oddzialami szpitalnvmi. Ponadto w otoczeniu nowopowstalego obiektu ZCO brak

jest mozliwoser wydzielenia tzw. .zielonego terenu”, z ktorego mogliby korzystaé pacjenci.
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Dyrekcja bedzie czynila starania w kierunku odnowienia i doposazenia obecnego budynku
Z0OL-u i oddzialu psychiatrycznego we wlasnym zakresic.

Przewodniczaca Rady — Pani Bozena Borowiec zwrocila si¢ z zapytaniem. czy szpital
posiada dokument — projekt techniczny dot. obiektu przy ul. Krasinskiego. Pan Dyrektor
odpowiedzial, ze nie.

Glos zabrala Pani Krystyna Stepien, ktora wyrazita duze zadowolenie. ze pomimo
trudnej sytuacji szpital wykonal szereg inwestycji, dba o wewngtrzng 1 zewnglrzng
infrastrukture oraz doposaza placowke w sprzgt medycezny. Zlozyla podzigkowanie calej
dvrekeji za ogromne zaangazowanie w poprawe jakosei pracy i funkcjonowania szpitala.

Do gratulacji dolgczyl czlonek Rady Pan Kamil Dybich. ktory zwrocil jeszeze uwage
na trudny okres zarzgdzania szpitalem podczas pandemii 1 krotki okres sprawowania funkcji
przez Pana Dyrektora. Ponadto zaznaczyl. ze gmina wspiera dzialania 1 inwestycje szpitala
i nie zgadza si¢ 7z wypowiedzia Pana Radnego Grzegorza Jaszezury, ze podmiot tworzacy nie
reaguje. badz powoduje. ze nicktore inwestycje nie beda mogly dojs¢ do skutku.

O glos poprosil Pan Szymon Rojewski — przedstawiciel Ogolnopolskiego Zwigzku
Zawodowego Pracownikow Fizjoterapii. Zapytal Pana Dyrektora Tomasza Szczepanika
w jakim  terminie  zostaniec  uruchomiony oddzial rehabilitacji - ogolnoustrojowe)
i neurologiczne;.

Uzyskujac  odpowiedz. iz prace remontowe oddziatow  zostaly  poszerzone.
Najprawdopodobniej do konea stycznia 2021 roku wznowig swojg dzialalnos¢. Jednoczesnie
zarmaczajac. ze nic wyklucza. iz w niepelnym zakresie 10zek oddzial uruchomi si¢ w terminie
WCZCSNIC]SZym.

Kolejne pytanie dotvezylo rehabilitacji pacjentow poCOVID-owych. a dokladnicj
opeji rozwazenia podjecia powyzszych uslug w dabrowskim szpitalu. Pan Dyrektor Tomasz
Szczepanik przekazal, ze na dzien dzisiejszy platnik (NFZ) wyodrebnil poszezegolne osrodki
dedvkowane do wykonywania tego typu rehabilitacji. Dabrowski Szpnal nie zostal wykazany
na liscie podmiotow do wykonywania ww. rehabilitacji.

Pani Przewodniczaca Bozena Borowiec zamkngla omawianie pkt. 4 1 pkt. 5.

. pkt 4 Informacja z wykonanych zadan inwestycyjnych za rok 2020:

2. pkt 3: Aktualna sytuacja Zaglgbiowskiego Centrum Onkologii w dobie pandemii oraz

planowane kierunki dziatan Szpitala.

Informacje zostaly przyjety jednoglosnie — 35 glosow L.za™.

Na prosbe Pani  Przewodniczacej Rady. Pan  Dyrektor Tomasz  Szcezepanik
poinformowal. ze Zaglebiowskie Centrum Onkologii w ramach Narodowego Programu
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Szezepien przeciwko COVID — 19, zglosit sie jako punkt szczepien personelu medyeznego
1 niemedycznego podmiotéw leczniczych (szpital weztowy). W temacie akeji szezepien
odbyto sie spotkanic z udzialem kierownictwa dabrowskich NZOZ-6w. podczas ktorego padia
propozyveja. aby NZOZ-y przejely obowiagzek szezepienia mieszkancow.

Po zakonczeniu wypowiedzi. Pani Przewodniczaca serdecznie podzickowala calej
dvrekeji za przygotowanie i przedstawienie prezentacji. Wyrazila zadowolenie z realizacii
szpitalnych inwestycji. Zwrdcila takze uwage na tempo i ilosé wykonanych prac. w swietle
trudnej sytuacji epidemicznej i polrocznego sprawowania funkcji petniacego obowiazki
Dyrektora przez Pana Tomasza Szczepanika.

Dyrektor ZCO podzigkowal za stowa uznania i podkreslil. ze wszystkic te dzialania
udalo sie zrealizowac tylko dzieki  wsparciu i zaangazowaniu wspotpracownikow oraz

wspolnej pracy zespotu.

Ad 6.

Ostatmm punktem porzadku posiedzenia byly wolne wnioski. w ramach ktorych
o glos poprosit Pan  Radny Grzegorz Jaszezura, ktéry  zwrocil sic z  wnioskiem
o przeglosowanic w ramach wolnych wnioskow  projektu uchwaly Rady Spoleczngj
(zatacznik nr 3) w sprawie: .zobowigzania Dyrektora Zaglebiowskiego Centrum Onkologii
Szpital Specjalistyezny im. Sz Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej do ztozenia wniosku
mwestycyjnego do Rady Miejskiej i Prezydenta Miasta Dabrowa Gornicza™ o tresci: Rada
Spoleczna zobowiazuje Dyrektora Szpitala Miejskiego Zaglebiowskiego Centrum Onkologii
Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej do przedstawienia Radzic
Migjskie] Dabrowy Gornicze) oraz Prezvdentowi Miasta Dabrowa Gornicza projekiu
inwestycyijnego adaptacji czesei  powierzehni budynku ZCO na potrzeby Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego do kwoty ok. 35 min. zl. do dnia 31.12.2020 r.

Odnoszac siec do odezytanego projektu uchwaly. Pani Przewodniczaca Bozena
Borowiee zaznaczyla, z¢ na ten moment nie jest znana wysokos¢ kwoty. jaka jest potrzebna
na przedmiotowa inwestycje. Ponadto w przedstawionych materialach dyrekcja szpitala
Jednoznacznie wskazala. ze w planach na rok 2021 jest przygotowanic dokumentacji
techniczne). W momencie. gdy bedg gotowe stosowne dokumenty. tj. dokumentacja
lechniczna i projekt przedsigwzigcia, to bedzie mozna mowic o wartosci inwestyciji.

Pani Przewodniczgea zwrocita sie z zapytaniem, kto z czlonkow jest za przyjeciem

wntosku w temacie przyjecia projektu uchwaty w odezytanej tresci.



Glos zabrata Pani Radna Krystyna Stepien, ktora przychylita si¢ do opinn Pani
Przewodniczacej., ze w pierwszej kolejnosci winien by¢ opracowany projekt techniczny.
Ponadto zwrocila uwage na niezakonczone spory sadowe z inwestorem mwestycji ZC0O, co
7 pewnoscia bedzie mialo wplyw na podjecie decyzji. Zaznaczyta. ze nie jest przeciwna trescl
projektu uchwaly, lecz uwaza. ze nie jest to odpowiednia pora i bedzie glosowac ,przeciw’,
Glos zabral Pan Radny Kamil Dybich, kiory przekazal. ze jest przeciwny wprowadzania
w ramach wolnych wnioskdw projektow uchwal. z ktorymi czlonkowie nie maja mozliwosci
zapoznania si¢ i przeanalizowania. Zaglosowal , przeciw™.

Czlonek Rady ~ Pani Radna Magdalena Miczko oddala swoj glos ..przeciw™.

Czlonek Rady - Pan Grzegorz Jaszezura odnoszac si¢ do wypowiedzi Pana Kamila Dybicha.
przekazal. iz do tej pory wprowadzanie nowych projektow uchwal w ramach wolnych
wnioskow bylo praktykowane. W tym zakresie odwolal sie do tresci protokolu z dnia
17.06.2020 r. Oddal swoj glos ..za™.

Radny Kamil Dybich odniost sig. ze dotyczylo to specyfiki uchwaly i byl to dokument
porzadkujacy.

Pani Przewodniczaca oddala glos przeciw™,

Wynik glosowania: 1 .za”. 4 przeciw”. Projekt uchwaly nie zostal przyjety.

O glos poprosita Pani Krystyna Stepien, ktora zwrocila si¢ z zapytaniem na kiedy
przewiduje  siec  opracowanie  projektu technicznego dot.  zagospodarowania - czgscl
nowopowstatego obiektu.

Pan Dyrektor Tomasz Szczepanik udzielil glosu Pani Katarzynie Kosik-Gajewskie) -
Pelnomocnikowi ds. Infrastruktury i Spraw Organizacyjno-Prawnych. ktora przekazala, z¢ na
chwile obecna szpital konczy przygotowywanie dokumentacji na wylonienic inzynicra
kontraktu. Jest takze przygotowywana dokumentacja do postepowania przetargowego na
wylonienie wykonawcy zadania. Realizacja zadania jest zaplanowana do wykonania
nastepujaco: zaprojektuj i wybuduj — pietro 0", Projekt bedzie trwal okolo 5 miesigcy
i zostanie przekazany do realizacji. W miedzyczasie projektant bedzie projektowal pozostate
kondvgnacje. Wazne jest, aby powstal jeden spdjny projekt, tak aby projektant wzigl
odpowiedzialnos¢ za calo$¢ obiektu. Przeprowadzona pelnobranzowa inwentaryzacja
w standardzie BIM-owym wykazala, ze nosno$¢ pewnych stropow nie jest wystarczajaca. aby
np. na ostatnim pietrze funkcjonowaly Bloki Operacyjne. Majgec powyzsze na uwadze.
projektant musi przewidzieé¢ odpowiednia nosnos¢ stropow, przeprowadzic stosowne badanie.

aby méc wzmocni¢ pewne elementy konstrukeji. tak, aby w konsekweneji cala inwestycja
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przebiegla pomysinie. Na zakonczenie, Pani Pelnomocnik dodala, iz W miar¢ pozyskiwania

srodkow finansowych kolejne kondygnacje beda oddawane do realizacji.

W kontekscie wypowiedzi Pani Katarzyny Kosik-Gajewskiej odnosnie nognosci

stropow. Pan Grzegorz Jaszezura zadal pytanie. na jakiej kondygnacji jest przewidziany

Szpitalny Oddzial Ratunkowy.

Pani Katarzyna Kosik-Gajewska odpowiedziala, ze na poziomie .07, na ktérym rowniez

bedzie usytuowany Zaklad Diagnostyki Obrazowej (pracownia RTG. Zaklad Brachyterapii).

Na zakonczenie posiedzenia. Pani Przewodniczaca zlozyla wszystkim  7zvezenia
I ) 2 3

swiateczne 1 zamknela posiedzenie Rady Spoteczne;.

Przewodniczaca

Protokolowala: Justyna Zasadzien Bozena Borowiec

Zataczniki

Zalgeznik nr 1: Protokdl z posiedzenia Rady Spolecznej z dnia 17.06.2020r.

Zalacnik nr 2: Informacja z wykonanych zadan inwestyeyjnych w roku 2020r.

Zatgcznik nr 3: Projekt Uchwaly Rady Spolecznej w sprawie zobowiazania Dvrektora
Zaglgbiowskiego  Centrum  Onkologii  Szpital Specjalistvezny  do  zlozenia  wniosku

inwestycyjnego do Rady Miejskiej i Prezydenta Miasta Dabrowa Garnicza.
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ZAGLEBIOWSKIE CENTRUM ONKOLOGII
SZPITAL SPECJALIST YCZNY
im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gérniczej

DZIAL KONTRAKTOW

‘ANIA i STATYSTYKI MEDYCZNE )

41-300 Dabrowa Gérnicza, ul, Szpitalna 13
tel. 32 621 20 49 c-mail: meiasia zeo-dg pl
tel. 32 621 20 54

Zestawienie dotyczgce zdarzen medy
wytoczonych przeciwko ZCO Szpit
im. Sz, Starkiew

Stan na dzien 11.0].202] Lo

Dabrowa Gornicza, dnia 11 Stycznia 202 ] r.

cznych i spraw sadowych
alowi Specjalistycznemu
icza w Dabrowie Gorniczej

dotyczy okresu: 2020 .
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Grzegorz Jaszczura Dabrowa Gornicza, dn. 18.01.2021 r.
Przedstawiciel Wojewody Slaskiego

w Radzie Spotecznej ZCOSS im. S. Starkiewicza

w Dabrowie Gorniczej

UCHWALA intencyjna RADY SPOLECZNEJ - projekt

w sprawie: wystapienia do Podmiotu Tworzacego szpital miejski Zaglebiowskie
Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. S. Starkiewicza o gwarancje
kredytowe Miasta Dabrowy Gérniczej dla Zagltebiowskie Centrum Onkologii Szpital

Specjalistyczny im. S. Starkiewicza

1. Rada Spoteczna szpitala miejskiego Zaglgbiowskie Centrum Onkologii Szpital
Specjalistyczny im. S. Starkiewicza w zwigzku z zapoznaniem si¢ z
Programem Naprawczym na lata 2020-2022, wystgpuje do Podmiotu
Tworzacego o podjecie uchwaty intencyjnej przez Rade Miejska Dabrowy
Gorniczej, w sprawie warunkowego udzielenia przez Miasto Dabrowa
Gornicza gwarancji na kredyt dhugoterminowy, wielkosci ok. 115 mln 2,
niezbedny do rozpoczecia restrukturyzacji dlugu szpitala Zaglebiowskie
Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. S. Starkiewicza .

Grzegorz Jaszezura






