PROTOKOL
Z POSIEDZENIA RADY SPOLECZNEJ
DZIALAJACEJ W ZAGLEBIOWSKIM CENTRUM ONKOLOGII
SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. SZ. STARKIEWICZA
W DABROWIE GORNICZEJ
Z dnia 06.11.2019 r. godz. 08.00

Posiedzenie Rady Spolecznej otworzyt i powital zebranych Przewodniczacy Rady Spotecznej —
Patryk Kuzior.

Obecni na posiedzeniu — wg. listy obecnoéci (zat. nr 1).

Na wstepie Przewodniczacy Rady przedstawit porzadek posiedzenia (zal. nr 2). Przystapiono do
glosowania. Wynik — jednoglosnie — 4 glosy ,,za”.

Punktem trzecim porzadku posiedzenia byt projekt Uchwaty nr 17/2019 w sprawie: zaopiniowania
wniosku Dyrektora ZCO dot. zmiany liczby i rodzaju 16zek w oddziatach szpitalnych oraz zmiany
nazw komorek organizacyjnych Zaglebiowskiego Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz.
Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej (zat. nr 3).
Przewodniczacy udzielit glosu Dyrektorowi ZCO — Iwonie Eobejko, ktéra wstepnie przekazala, ze
proponowane zmiany maja przede wszystkim na celu dostosowanie ilodci ozek wpisanych do
regulaminu organizacyjnego Szpitala do ich rzeczywistej liczby. Jest to takze wynik przeprowadzonej
analizy wskaznikow wykorzystania 16zek. Ponadto uzasadnieniem zmian jest m.in. zwiekszenie
jakosci $wiadczonych ustug oraz komfortu leczenia pacjentdw w poszczegblnych oddziatach
szpitalnych.
Dyrektor Iwona Lobejko oddata glos Pelnomocnikowi — Agnieszce Kocot, ktéra szczegdtowo
omowita tematyke restrukturyzacji bazy t6zkowej oraz zmian nazewnictwa komérek organizacyjnych.
Dokonuje si¢ nw. zmiany:
® zmniejszenie ilosci 16zek w oddziale wewngtrznym z 41 do 37, w tym wykreslenie 4 tézek
intensywnej opieki medyczne;j.
Sredni wskaznik wykorzystania w okresie I-IX 2019 r. wynosi 56%. Wykreslenie 4 tozek
intensywnej opieki medycznej nie spowoduje zmiany funkcjonowania oddziahi, poniewaz
tozka te (z dotychczasowym wyposazeniem), nadal beda funkcjonowaly na sali obserwacyjnej
i bedg znajdowaly sie w ogolnej liczbie tozek. Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia, wyodrebnienie t6zek intensywnej opieki medycznej (IOM) sposréd ozek oddziatu
Jjest fakultatywne w przypadku $wiadczeniodawcow posiadajacych w swojej strukturze
oddzial anestezjologii i intensywnej terapii. Szpital posiada osmiotézkowy OIOM
i wyodrebnienie w strukturach innych oddziatow 16zek intensywnej opieki medycznej nie jest
wymagane (za wyjatkiem oddziatu neurologicznego i udarowego). Zgodnie z obowiazujgcymi
przepisami prawa wymogi, ktore muszg spehia¢ 6zka IOM sa bardzo rygorystyczne,
a procedury wykonywane na rzecz pacjentéw przebywajacych na stanowiskach IOM oraz na
standardowych 16zkach szpitalnych sa jednakowo finansowane przez NFZ.
* zmnigjszenie ilosci 16zek w oddziale chirurgii ogdlnej i onkologicznej z 52 do 27.
Stan 52 16zek byt stanem planowanym a nie rzeczywista ilodcig tozek. Liczba 27 t6zek jest
stanem obecnym i zapis ten jest zgodny z ksiega rejestrowqg ZCO. Sredni wskaznik
wykorzystania w okresie I-IX 2019 r. dla 27 tézek wynosi 48%. Ponadto Szpital posiada
dodatkowe 20 t6zek w oddziale chirurgii onkologicznej, na ktory to zakres w ostatnim czasie
udato si¢ Szpitalowi uzyskaé kontrakt z NFZ.
® zmiana nazwy ,oddziatu chirurgii urazowo-ortopedycznej” na ,,oddziat chirurgii urazowo-
ortopedycznej, onkologicznej i rekonstrukeyjnej” a takze zmniejszenie ilosci 16zek z 30 do 25
— w tym wykreslenie 2 16zek intensywnej opieki medyczne;.
Zwigkszony zakres pozwoli w pelni wykorzystaé potencjal, zwigkszy zakres $wiadczonych
ustug oraz da mozliwos¢ rozliczenia kosztochtonnych procedur z NFZ. Zmniejszenie ilodci
1ozek nie spowoduje zaburzenia funkcjonowania oddziahi — poprawi jego rentowno$¢,



zwigkszy réwniez jako$é $wiadczonych ustug oraz komfort leczenia pacjentéw. Sredni
wskaznik wykorzystania 16zek w okresie I-IX 2019 r. wynosi 45%.

zmniejszenie ilosci t6zek w oddziale otorynolaryngologicznym z 20 do 10 — w tym
wykreslenie 2 t6zek intensywnej opieki medyczne;.

Od wielu lat 10 fozek to rzeczywista ilos¢. Warunki lokalowe nie daja mozliwosci ich
zwigkszenia. Zapis w regulaminie 20 16zek jest skutkiem przejecia ustug ORL Szpitala
w Czeladzi, ktory posiadat w swoich zasobach 20 6zek. Dla ZCO nie wplywa to na wartosé
kontraktu z NFZ. Sredni wskaznik wykorzystania 16zek w okresie I-IX 2019 r. wynosi 32%.
zmniejszenie ilosci 10zek w oddziale neurologicznym z 24 do 16.

Zmiana ta nie spowoduje zaburzenia funkcjonowania oddziatu. Poprawi jego rentownosc,
zwiekszy rowniez jako$¢ $wiadczonych ustug oraz komfort leczenia pacjentow. W obecnej
chwili ze wzgledu na mala ilo$¢ miejsca w salach utrudnione jest dojscie do pacjenta
i sprawowanie nad nim opieki i rehabilitacji przylozkowej. Sredni wskaznik wykorzystania
16zek w okresie [-IX 2019 r. wynosi 75%.

zmniejszenie ilosci tozek w oddziale onkologii klinicznej z 50 do 25 — w tym wykreslenie
2 tozek intensywnej opieki medycznej.

25 to rzeczywista ilos¢ tozek znajdujaca sig¢ w oddziale onkologii (dotychczas oddziat zgodnie
z ksigga rejestrowa posiadat 20 16zek). Stan 50 1dzek byt planem i zwiazane to bylo
z usytuowaniem w nowym budynku, gdzie docelowo mialy by¢ 2 odcinki 25-t6zkowe.
Obecnie — po przeniesieniu oddziatu onkologii klinicznej do nowej lokalizacji (4 pietro —
w miejsce po II odcinku oddzialu choréb wewnetrznych), oddziat liczy 25 16zek. Sredni
wskaznik wykorzystania 16zek w okresie [-1X 2019 r. dla 20 t6zek wynosi 104%.
zmniejszenie ilosci 16zek w oddziale radioterapii z 30 do 11.

4 1ozka to rzeczywista ilo$¢ 1ozek znajdujaca si¢ w oddziale od poczatku jego
funkcjonowania, co jest zgodne z ksigga rejestrowa. Stan 30 16zek byl planem. Obecnie po
przeniesieniu oddziatu onkologii klinicznej i oddzialu radioterapii na 4 pigtro — w miejsce po
IT odcinku choréb wewngtrznych oddziat liczy 6 16zek 1 moze by¢ zwigkszony jedynie do 11.
zmniejszenie ilo$ci 1o6zek w oddziale diabetologii z 24 do 21.

Rzeczywista liczba 16zek na dzien dzisiejszy to 21. Stan 24 lozek oddziatu diabetologii to
stary zapis w regulaminie organizacyjnym odnoszacy si¢ do oddziatu, ktory byt utworzony
w roku 2015 i zakonczono jego dzialalnos¢ w listopadzie 2018 r. Obecnie po ponownym
uruchomieniu, oddziat jest dostosowany do 21 Iézek i zapewnia komfortowe warunki pobytu
pacjentow.

zmniejszenie ilosci 16zek w oddziale udarowym z 20 do 16.

Zmiana ta nie spowoduje zaburzenia funkcjonowania oddziatu. Poprawi jego rentownos¢,
zwigkszy réwniez jako$¢ swiadczonych ustug oraz komfort leczenia pacjentow.

zwigkszenie ilosci 16zek w SOR z 3 do 5 oraz zmniejszenie z 2 do 1 16zka intensywnej opieki
medycznej.

Jest to tylko zmiana blednego zapisu w regulaminie organizacyjnym. Zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia, minimalna ilo$¢ stanowisk (tozek) w obszarze
obserwacyjnym musi wynosi¢ 4 16Zka, a minimalna ilos¢ stanowisk w obszarze wstepnej
intensywnej terapii musi wynosic¢ 1 t6zko.

wykreslenie fozek intensywnej opieki medycznej (JIOM): 2 w oddziale potozniczo-
ginekologicznym, 2 w oddziale pediatryczno-alergologicznym, 2 w oddziale ginekologii
onkologiczne;j.

Wykre$lenie powyzszych 16zek nie spowoduje zmiany funkcjonowania oddziatow, poniewaz
1ozka te nadal bedg znajdowaly si¢ w ogodlnej liczbie. Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia, wyodrebnienie t6zek intensywnej opieki medycznej (IOM) sposrod tozek
oddziatu jest fakultatywne w przypadku $wiadczeniodawcow posiadajacych w swojej
strukturze oddzial anestezjologii i intensywnej terapii. Szpital posiada o$miot6zkowy OIOM
i wyodrebnienie w strukturach innych oddzialow tézek intensywnej opieki medycznej nie jest
wymagane (za wyjatkiem oddziatu neurologicznego i udarowego).

Zmiana nazwy w zakresie $wiadczenia Nocnej i Swiatecznej Opieki (NPL) na Nocng
i Swigteczng Opieke Zdrowotng (NiSOZ).



Zmiana jest konieczna ze wzgledu na zmiang nazwy kontraktowanego zakresu $wiadczen
w ramach podpisanego kontraktu z NFZ.
Po omoéwieniu powyzszego, Przewodniczacy Rady zwrécit sie z zapytaniami, czy zmniejszenie ilosci
tozek onkologicznych nie spowoduje zagrozenia realizacji zobowigzan, w zwigzku z podpisanym
regionalnym porozumieniem wspétpracy ,,SOS Rak” oraz czy dokonanie powyzszego nie przyczyni
si¢ do redukcji zatrudnienia personelu medycznego?
Dyrektor ZCO — Iwona Lobejko zapewnita, ze nie. Przekazala, ze dotychczasowa regulaminowa ilogé
tozek onkologicznych (50) w praktyce nigdy nie zafunkcjonowala. Szpital pracowat na 20 l6zkach.
Obecnie zwigksza sig ich ilos¢ do 25. Restrukturyzacja bazy tozkowej nie wplynie takze na poziom
zatrudnienia.,
Cztonek Rady Krystyna Stepien zwrécila sie z zapytaniem dotyczacym likwidacji ¥6zek intensywnej
opieki medycznej w poszczegdlnych oddziatach.
Dyrektor Iwona Lobejko i Pelnomocnik Agnieszka Kocot wyjasnity, ze fizycznie t6zka te wraz
z wyposazeniem nadal beda funkcjonowaty w salach obserwacyjnych oddzialéw. Nie beda one jednak
wykazane w regulaminie organizacyjnym.
Podsumowujac dyskusje, czlonek Rady — Marcin Sieradzki przekazal, iz zgodnie z litera prawa,
wykreslenie niefunkcjonujacych 16zek jest jak najbardziej zasadne.
Dalszych pytan nie bylo. Przystapiono do glosowania nad Uchwalg nr 17/2019. Wynik — jednogtosnie
— 4 glosy ,,za”.

Nastgpnym — czwartym punktem porzadku posiedzenia by} projekt Uchwaty nr 18/2019 w sprawie:
zaopiniowania wniosku Dyrektora ZCO w przedmiocie rozszerzenia dzialalnosci Zaglebiowskiego
Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej poprzez
utworzenie Poradni Pediatrycznej, Poradni Zywieniowej, Poradni Chordb Wewngtrznych oraz Poradni
Genetycznej (zal. nr 4).

Glos zabrat Zastgpca Dyrektora ds. Lecznictwa — Tomasz Szczepanik. Przekazal, iz rozszerzenie
dzialalnosci o Poradni¢ Pediatryczng i Choréb Wewnetrznych jest przede wszystkim odpowiedzig na
potrzeby pacjentéw. Do tej pory takie poradnie nie funkcjonowaly w Szpitalu. Natomiast w celu
zachowania kompleksowosci udzielanych $wiadczen na rzecz pacjentow onkologicznych zasadne jest
dodatkowe utworzenie Poradni Zywieniowej i Poradni Genetycznej.

Dyrektor Iwona Lobejko dopowiedziata, ze jest mozliwosé ubiegania si¢ o kontrakt z NFZ na
prowadzenie ww. poradni. Po dokonaniu zmian Statutu i zarejestrowaniu komérek we wiasciwych
rejestrach, Szpital bedzie podejmowat dziatania w kierunku uzyskania finansowania z NFZ.

Pytan i uwag nie bylo. Przystgpiono do glosowania nad Uchwala nr 18/2019. Wynik — jednoglo$nie
— 4 glosy ,,za”.

Pigtym punktem porzadku byt projekt Uchwaty nr 19/2019 w sprawie: zaopiniowania wniosku
Dyrektora ZCO dot. ograniczenia dziatalnosci Zaglebiowskiego Centrum Onkologii  Szpital
Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gémiczej poprzez doprowadzenie do wykreslenia
niektérych komorek organizacyjnych (zat. nr 5).

Glos zabrala Dyrektor ZCO — Iwona Lobejko. Przekazala, ze wniosek dotyczy wykreslenia nw.
komorek organizacyjnych:

- oddziatu onkologii i hematologii dziecigcej,

- poradni chirurgii onkologicznej dla dzieci,

- poradni hematologicznej dla dzieci,

- poradni onkologicznej dla dzieci,

- poradni onkologii i hematologii dzieciecej,

- hospicjum domowego dla dzieci, ul. Krasihskiego 43.

Komorki te byly wpisane do Statutu ZCO, lecz nigdy nie rozpoczely dziatalnosci. Dodatkowo
wskazata, ze specjalistyczng opieke nad dzie¢mi zapewnia — bedace w bliskim sgsiedztwie Dabrowy
Gorniczej — Centrum Pediatrii w Sosnowcu Klimontowie. Nie ma wigc zasadnosci powielania
pewnych dzialalnosci. Zwrécila takze uwage na braki na rynku medycznym specjalistéw z pewnych
zakresOw — w tym pediatrycznych.

Pytan i uwag nie bylo. Przystgpiono do glosowania nad Uchwala nr 19/2019. Wynik — Jjednogtosnie
— 4 glosy ,,za”.
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Kolejnym — szdstym punktem porzadku posiedzenia byt projekt Uchwaly nr 20/2019 w sprawie:
zaopiniowania wniosku Dyrektora ZCO dot. zmiany struktury organizacyjnej Zaglebiowskiego
Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gomiczej (zal. nr 6).
Przewodniczacy udzielit glosu Dyrektor Iwonie Lobejko, ktéra powiedziata, ze nowy schemat
organizacyjny zostal opracowany po przeprowadzonej analizie sytuacji organizacyjnej, formalno-
prawnej i finansowej Szpitala. Przekazala, ze w obecnym schemacie organizacyjnym zostaly
wyodregbnione 3 piony:

e Pion Finansowo-Techniczny i Zarzadzania Majgtkiem (podlegtos¢ bezposrednio pod
Dyrektora Naczelnego). W pionie tym znajda sig:

- obszar rachunkowosci finansowe;,

- obszar rachunkowosci zarzadezej,

- obszar techniczny i zarzadzania majatkiem,

- Dzial IT,

- Dzial Kontroli Zarzadczej Zewnetrznej i Wewnetrzne;j,

- Dziat Badan, Rozwoju, Promocji i Pozyskiwania Srodkow,

- Asystent Dyrektora,

- samodzielne stanowiska wynikajace z odrgbnych przepisow.

e Pion Lecznictwa (podlegloéé Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa). W pionie tym znajda sie:
- Lekarz Naczelny,

- Oddzialy szpitalne,

- Blok Operacyjny,

- Przychodnie Specjalistyczne,

- Poradnia Medycyny Pracy,

- Apteka Szpitalna,

- zaktady, pracownie diagnostyczne,
- Dzial Skarg, Wnioskéw i Organizacji Wsparcia Socjalnego,
- Zespoly i Komitety Zadaniowe,

- Koordynator pakietu DILO,

- Prosektorium,

- Transport medyczny,

- Kapelan,

- Archiwum.

e Pion Pielegniarstwa, Kontraktowania i Spraw Organizacyjno-Administracyjnych (podlegtosé
Zastepcy Dyrektora ds. Pielggniarstwa, Kontraktowania i Spraw Organizacyjno-
Administracyjnych). W pionie tym znajdg sie:

- obszar pielegniarstwa,

- obszar kontraktowania swiadczen zdrowotnych,

- obszar organizacyjny i polityki personalne;j.
Podsumowujgc, Pani Dyrektor przekazala, ze proponowana restrukturyzacja organizacyjna ma za
zadanie usprawnienie procesow zarzadczych w ZCO oraz poprawg produktywnosci pracy.
Cztonek Rady — Krystyna Stepien zwrécila si¢ z zapytaniem dot. wyodrebnionych stanowisk
samodzielnych w Pionie Finansowo-Technicznym i Zarzadzania Majatkiem.
Dyrektor Szpitala odpowiedziata, ze chodzi o stanowisko m.in. inspektora BHP, Inspektora Ochrony
Danych Osobowych, Inspektora P/poz.
Dalszych pytan nie bylo. Przystapiono do gtosowania nad Uchwalg nr 20/2019. Wynik — jednoglosnie
— 4 glosy ,,za”.

Ostatnim punktem porzadku posiedzenia byly wolne wnioski, w ramach ktérych glos zabrali:
o Dyrektor Iwona Lobejko zaprosita zebranych na organizowang po raz pierwszy przez
dabrowski Szpital Konferencje z okazji Swiatowego Dnia Wezesniaka. Konferencja odbedzie
si¢ wdniu 15.11.2019 r. w ZCO.



Radca Prawny ZCO — Katarzyna Spendel (zgodnie z wnioskiem z posiedzenia Rady z dnia

28.10.2019 r.) przekazala zebranym informacje w temacie aktualnie toczacych sie sgdowych

postgpowan odszkodowawczych:

- sprawy sadowe w toku — 9,

- sprawy toczgce si¢ przed Wojewddzka Komisj a8 ds. Orzekania o Zdarzeniach
Medycznych — 0,

® Dyrektor ZCO poinformowala, ze Dyrekcja rozpoczeta spotkania  ze strona spolecznag

(najblizsze 13.11.br.) w kierunku wspolnego  wypracowania  zapisdw regulaminu
wynagradzania dla grupy pracownikéw Szpitala nie objetych regulacjami wynikajacymi
z Rozporzadzen Ministra Zdrowia (grupa ok. 300 pracownikdow).
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