PROTOKOL
Z POSIEDZENIA RADY SPOLECZNEJ
DZIALAJACEJ W ZAGLEBIOWSKIM CENTRUM ONKOLOGII
SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. SZ. STARKIEWICZA
W DABROWIE GORNICZEJ
z dnia 28.10.2019 r. godz. 08.00

Posiedzenie Rady Spolecznej otworzyt i powitat zebranych Przewodniczacy Rady Spotecznej —
Patryk Kuzior.

Obecni na posiedzeniu — wg. listy obecnosci (zat. nr 1).

Na wstepie Przewodniczacy Rady przedstawit porzadek posiedzenia (zat. nr 2). Na wniosek Dyrekcji
ZCO, poprosit o wprowadzenie autopoprawki do porzadku, poprzez dopisanie po pkt. 5 dwdch
projektow wariantowych Uchwat dotyczacych dzialalnosci oddziatu udarowego. Tym samym pkt. 6
i 7 przyjatby kolejng numeracje, tj. 7i 8. Przystapiono do glosowania porzadku wraz z wprowadzong
autopoprawka. Wynik — jednoglosnie — 4 glosy ,,za”.

Punktem trzecim porzadku posiedzenia bylo przyjecie protokotu z posiedzenia Rady Spolecznej z dnia
28.08.2019r.

Uwag do protokotu nie zgloszono. Przystapiono go glosowania. Protokét zostal przyjety jednoglosnie
- 4 glosami ,,za”.

Czwartym punktem porzadku posiedzenia byt projekt Uchwaty nr 14/2019 w sprawie: zatwierdzenia
sprawozdania z wykonania Planu Inwestycyjnego na lata 2018 — 2020 Zaglebiowskiego Centrum
Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej (zatl. nr 3).
Przewodniczacy udzielit gtosu Dyrektorowi ZCO — Iwonie Lobejko, ktora przekazala, ze zakonczenie
Planu jeszcze w trakcie jego obowigzywania, podyktowane jest koniecznoscia posiadania przez
Szpital dokumentu odzwierciedlajgcego realne potrzeby i mozliwosci realizacji. Aby tak sie jednak
stato, nalezatoby do obowigzujacego Planu wprowadzié bardzo duzo korekt i aktualizacji, co z kolei
wprowadzitoby powazne trudno$ci w jego czytelnosci. Stad tez postanowiono zakonczyé
funkcjonowanie posiadanego Planu i zostat opracowany kolejny Plan Inwestycyjny ZCO na lata 2019
— 2022, ktory bedzie dyskutowany i opiniowany kolejna Uchwata. Dyrektor Iwona Lobejko oméwita
dofaczone do Uchwaty sprawozdanie z wykonania Planu, w tym. m.in. n.w, zadania:

* ,Zaglebiowskie Centrum Onkologii” — pomimo pozytywnej formalnej oceny ztozonego przez
ZCO wniosku, Szpital uzyskal negatywng ocene merytoryczng i tym samym nie otrzymal
srodkéw finansowych. W tej sprawie ZCO zlozylo odwolanie od rozstrzygnigcia
postgpowania konkursowego. Finalnie zostata podtrzymana ocena negatywna.

e .system IT eCareMed” — brak wyboru ZCO do grona realizatoréw, z uwagi na brak pokrycia
finansowego (ujemny wynik finansowy). Aktualnie przez Organizatora zostala zawieszona
realizacja projektu w wojewodztwie $laskim.

Podsumowujac, Pani Dyrektor zwrécita uwage, ze bardzo duza czg$¢ zadan nie zostala zrealizowana.
Wskazata, ze powodem tego byt przede wszystkim brak $rodkow finansowych, zaréwno »wihasnych”
jak i ,,zewnetrznych”. Zwrocita sie z prosba o pozytywne zaopiniowanie Uchwaty Nr 14/2019.
Przewodniczacy Rady popart przedstawiong forme zakoficzenia obecnego Planu Inwestycyjnego.
W jego ocenie podstawowg wadg dotychczasowego dokumentu byta jego nieczytelno$¢ z uwagi na
wiele wprowadzonych korekt, a takze mala realnosé realizacji wpisanych do Planu pewnych zadafi
inwestycyjnych (m. in. ,,Przedszkole przyzaktadowe”).

Pytan i uwag nie bylo. Przystapiono do glosowania. Uchwala nr 14/2019 zostala podjeta jednoglosnie
— 4 glosami ,,za”.



Pigtym punktem porzadku posiedzenia byt projekt Uchwaty nr 15/2019 w sprawie: zaopiniowania
Planu Inwestycyjnego na lata 2019 — 2022 Zaglgbiowskiego Centrum Onkologii Szpital
Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gémiczej (zatl. nr 4).
Gtos zabrata Dyrektor Iwona Lobejko, ktéra przekazata, ze Plan jest spojny z przedstawionym
Podmiotowi Tworzacemu Programem Naprawczym ZCO. Zadania w dokumencie zostaly zapisane
w sposdb uwzgledniajacy hierarchig ich waznosci. Wskazano w nim ogoélne szacowane naklady na
inwestycje z podzialem na $rodki ,wlasne”, ,obce zewnegtrzne” i ,,obce z Urzedu Miejskiego™.
Dyrektor ZCO podkreslita, ze na pokrycie catego Planu Inwestycyjnego Szpital nie posiada $rodkéw
finansowych i nie jest w stanie wygenerowac¢ takich wartosci z wlasnego budzetu. Budzet ZCO,
z racji wykonywanych $wiadczen medycznych w roku biezgcym, najprawdopodobniej zamknie sig
kwotg ok. 91 mln. zt (Srodki z NFZ). Natomiast sam koszt pierwszej pozycji Planu pod nazwa
,.Zaglebiowskie Centrum Onkologii” opiewa na kwote ponad 116 mln. zt, plus doliczajac do tego
koszt sprz¢tu medycznego w wysokosci ok. 40 min. zt. daje wartos¢ ok. 156 min. z1.
Zdecydowanie wigksza czes¢ srodkow finansowych na realizacjg¢ zadan inwestycyjnych bedzie przez
ZCO gromadzona z zewnatrz — Sgpital bedzie przystgpowal do roznego rodzaju oglaszanych
Projektéw, zaréwno tzw. ,migkkich” jak i ,twardych”. Do omawianej Uchwaly zostalo dolgczone
uzasadnienie, ktére w czytelny sposéb opisuje kazda pozycje planowanego zadania inwestycyjnego.
Dyrektor Iwona Lobejko wymienifa i kolejno oméwita poszczegblne zadania:
1. Wykonanie prac projektowych zwigzanych z realizacja rozpoczetej inwestycji pod nazwa
Zagtebiowskie Centrum Onkologii™:
v Inwentaryzacja pelnobranzowa stanu istniejgcego ZCO wraz z ekspertyzami
technicznymi w formule BIM,
v Przygotowanie dokumentacji projektowej do uruchomienia pozioméw: ,,-17, ,,0”, ,,17,
s g
2. Adaptacja pomieszczen ZCO po wykonaniu projektow — realizacja rozpoczete] inwestycji
w formule zaprojektuj i wybuduj:
v Adaptacja pomieszczen poziomu ,-1”, bedacych w stanie surowym (wentylatornia,
szatnie personelu, Centralna Sterylizacja),
v’ Adaptacja poziomu ,0” — pomieszczenia dla Zakladu Diagnostyki Obrazowej
w czedei uzytkowanej nowego obiektu ZCO,
v' Adaptacja poziomu ,,0” — pomieszczenia czesci nieuzytkowanej budynku ZCO dla
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego i Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej.
v’ Adaptacja poziomu ,,0” — pomieszczenia czgsci nieuzytkowanej budynku ZCO dla
Zaktadu Brachyterapii.
3. Adaptacja pomieszczen poziomu ,,1”, bedgcych w stanie surowym pod: oddzial onkologii
klinicznej, OIOM, oddziat radioterapii.
4, Adaptacja pomieszczen poziomu ,,2”, bedacych w stanie surowym pod: oddziat chirurgii
onkologicznej, oddzial chirurgii ogélnej, oddziat chirurgii urazowe;j.
5. Adaptacja pomieszczen poziomu ,,3”, bedacych w stanie surowym pod: oddzial potozniczo-
ginekologiczny i noworodkowy oraz oddziat laryngologiczny.
6. Adaptacja wind oraz tazienek.
7. Biezaca konserwacja / zakupy / remonty, m.in.:
modernizacja klimatyzacji 1 wentylacji bloku operacyjnego,
zakup stohu operacyjnego,
rozbudowa i modernizacja parkingow,
modernizacja uktad6éw instalacji pary i centralnego ogrzewania,
wykonanie prac malarskich oddziatow,
informatyzacja — zakup medycznego systemu HIS,
aktualizacja systemu ARIA dla Radioterapii,
zakup systemu do planowania Rehabilitacji,
realizacja Programu Dostosowawczego.
Po oméwieniu powyzszego, Dyrektor ZCO podkreslita, iz na ten moment najwazniejszym do
wykonania zadaniem jest przeniesienie czg$ci oddzialdéw szpitalnych do nowopowstatego budynku.
Pozwoli to w znaczny sposob podnies¢ komfort opieki nad pacjentom, poprawi warunki pracy
personelu a takze wplynie na zmniejszenie kosztow funkcjonowania (budynek energooszczedny).
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Po dokonaniu alokacji oddziatéw, powstate wolne powierzchnie bedzie mozna przeznaczy¢ np. na
przebudowg i modernizacj¢ pozostatych w budynku oddziatow: pediatrii, neurologii, rehabilitacji,
a takze poradni przyszpitalnych.

Przewodniczacy otwarl dyskusje nad tematem Planu Inwestycyjnego.

Zabrat gtos jako pierwszy. Zakladajac, ze uda si¢ zrealizowa¢ zadania Planu, zapytal jak to sie
przetozy na funkcjonowanie jednostki, czy nastapi rozszerzenie zakresu dziatalnosci ZCO, jak to
wplynie na mozliwosci kontraktowania z NFZ?

Dyrektor Iwona Lobejko odpowiedziata, ze wiekszo$é oddziatow ZCO posiada profil onkologiczny
i zabiegowy. Przekazala, ze w polowie pazdziernika rozstrzygnat si¢ konkurs i Szpital otrzymat
kontrakt z NFZ na chirurgie onkologiczna. Placéwka podpisata takze stosowne porozumienia ze
Szpitalami w Czeladzi, Myszkowie i Zawierciu na wykonywanie badan mammograficznych.
Aby uzupehié oferte onkologiczna, Szpital zamierza uruchomié Zaktad Brachyterapii. Ponadto
prowadzone sg rozmowy z Dyrekcjg NFZ w kierunku otrzymania kontraktu na Pozytonowa Emisyjna
Tomografi¢ Komputerowa (PET). Planowany jest takze rozwoj dziatalnosci chirurgii urazowe;j
0 czg$¢ onkologiczng. Poza dzialalnoscig onkologiczng, ZCO chce takze utworzy¢  Szkole
Swiadomego Rodzicielstwa (dawna Szkola Rodzenia), co z kolei pozwoli na rozwoj oddzialu
pofozniczo-ginekologicznego i noworodkowego. Szpital czyni starania w kierunku pozyskania
kontraktu z NFZ na oddziat diabetologiczny i gastroenterologiczny. W planach placéwki jest takze
rozszerzenie dziatalnosci w zakresie opieki nad seniorami.

Glos zabrat Zastgpca Dyrektora — Tomasz Szczepanik. Przekazat, ze do ,,uwolnionych” powierzchni
uzytkowych, Szpital bedzie mogt wprowadzaé nowe Podmioty, ktére na swoj koszt wyremontuja
i uruchomia nowe dziatalnoséci, np. oddziat badan klinicznych.

Glos zabrata Radna Magdalena Miczko, ktéra zadata pytanie w temacie zakupu stohu operacyjnego do
wykonywania zabiegéw kregostupa — ilu w Szpitalu jest zatrudnionych lekarzy posiadajacych
kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie wykonywania takich operacji?

Dyrektor Lobejko odpowiedziata, ze stdt ten absolutnie nie Jest dedykowany do wykonywania tylko
zabiegdw kregostupa. Bedzie on wykorzystywany do wszystkich urazowych operaciji.

Dalszych pytan nie byto. Przystapiono do glosowania. Uchwata nr 15/2019 zostata podjeta
nastgpujgco: 3 glosy ,,za”, | glos ,,wstrzymujacy sie”.

Punktem szostym porzadku posiedzenia byty projekty dwéch wariantowych Uchwat Nr 16/2019:

v' w sprawie: zaopiniowania wniosku Dyrektora ZCO o czasowe zaprzestanie dziatalnosci
oddzialu udarowego Zaglebiowskiego Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz.
Starkiewicza w Dgbrowie Gérniczej (zat. nr 5),

v\ w sprawie: zaopiniowania wniosku Dyrektora ZCO o czasowe ograniczenie wykonywania
dziafalnosci leczniczej w oddziale udarowym Zaglebiowskiego Centrum Onkologii Szpital
Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej poprzez zmniejszenie tdzek
(zal. nr 6).

Omawianie tematu rozpoczat Zastepca Dyrektora — Tomasz Szczepanik, ktory przekazal, ze obecna
infrastruktura lokalowa i techniczna oddziatu udarowego wykazuje znaczny stopien zuzycia
i konieczne jest dokonanie pilnych prac remontowych. Poprawa infrastruktury oddziatu zapewni
wigksze bezpieczenstwo sanitarne oraz poprawi komfort pobytu pacjentéw zaréwno w sali
intensywnego nadzoru udarowego jak i w obszarze wczesnej rehabilitacji neurologicznej. Prace
remontowe zaplanowano na okres od 01.12.2019 r. do 31.01.2020 r. W planach Szpitala jest takze
zmniejszenie ilosci 16zek zardéwno w oddziale neurologicznym jak i udarowym — do 16 na kazdym
z oddziatéw. Omawiajac temat, Dyrektor wskazat na przejsciowe problemy personalne oddziatu
zwigzane ze zlozeniem przez wigkszosé lekarzy neurologdéw wypowiedzen uméw o pracg. Obecnie
kompletowana jest nowa kadra lekarska — pierwsze osoby podejmg zatrudnienie juz w grudniu br.,,
kolejne w styczniu i lutym. Dyrektor Szczepanik oddat glos Pani doktor Annie Koza-Janka, ktéra po
zlozeniu wypowiedzenia przez obecnego Lekarza Kierujgcego oddziatami, przyjela propozycje
pokierowania oddziatem neurologicznym i udarowym.

Dr Koza-Janka przekazala, ze dla prawidfowego funkcjonowania oddzialu niezbednym jest
przeprowadzenie remontu (m. in.: dostosowanie jednej z sal na pokdj éwiczen dla pacjentéw,
wygospodarowanie  pokoju  socjalnego dla rehabilitantéw, stworzenie nowego punktu
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pielegniarskiego). W pelni poparla dziatania Dyrekcji w przedmiocie czasowego zaprzestania
dziatalnosci oddzialu udarowego w okresie 01.12.2019 r. — 31.01.2020 r.

Dyrektor Iwona Lobejko dodata, ze w okresie czasowego zaprzestania wykonywania dziatalnosci
oddziatu, pacjenci z podejrzeniem udaru beda kierowani do osrodkGw ofciennych posiadajacych
w strukturze oddziat udarowy.

Przewodniczacy Rady zwrocil sie do Radcy Prawnego z pro$ba o wyjasnienie faktu ztozenia dwach
wariantowych projektow Uchwat.

Mecenas Katarzyna Spendel wyjasnila, ze pozadanym jest opiniowanie Uchwal po kolei,
a zidci si¢ stan jeden lub drugi.

/do posiedzenia dolgczyl cztonek Rady — Radna Krystyna Stepien/

Przewodniczacy Rady zwrocit sie z zapytaniem jakie konsekwencje ze strony NFZ zrodzi czasowe
zaprzestanie dziatalnosci?

Dyrektor Szczepanik przekazal, ze oddzial neurologiczny bedzie funkcjonowat bez jakichkolwiek
zmian. Szpital spetnia wszystkie kryteria i pozostanie w tzw. ,sieci szpitali”. Ponadto ZCO
wypracowato juz pewne nadwykonania ($wiadczenia wykonane ponad limit), wobec czego nie ma
zagrozenia zmniejszenia finansowania ze strony platnika (NFZ).

Przewodniczaca zwiazku zawodowego Pielggniarek i Potoznych — Matgorzata Habela zadata pytanie,
co stanie sie z personelem piclegniarskim na czas zaprzestania dziatalnosci oddziatu udarowego?
Dyrektor Iwona Lobejko przekazata, ze oddzial neurologiczny bedzie funkcjonowal bez zmian
i personel pielegniarski bedzie rozpisany do pracy przede wszystkim w tym oddziale. Ponadto
pracownicy mogg by¢ przydzieleni takze do innych komorek organizacyjnych. Wskazata, ze czesé
personelu przebywa na zwolnieniach lekarskich, a czgs¢ ma do odebrania wypracowane nadgodziny.
Przedstawiciel zwigzku zawodowego fizjoterapeutow — Szymon Rojewski zadat analogiczne pytanie
w stosunku do grupy rehabilitantow — czy oni takze zostang przesunigci do pracy do oddzialu
neurologicznego?

Dyrektor Lobejko odpowiedziata, ze tak. Czg$¢ personelu bedzie mogta wykorzystaé zalegte urlopy.
Cztonek Rady — Magdalena Miczko, zapytala co obejmie remont oddziatu?

Dyrektor Iwona Lobejko odpowiedziata, ze bedzie m.in. stworzona duza sala rehabilitacyjna dla
pacjentéw (ok. 100 - 120 metréw kwadratowych), pokoje socjalne dla personelu, nowy punkt
pielegniarski, dokona sig od$wiezenia sal dla pacjentéw i innych prac remontowych. Oddziat bedzie
takze doposazony w sprzet medyczny.

W temacie przedstawionych wariantowych projektéw Uchwal wywigzala si¢ dyskusja z udziatem
Przewodniczacego Rady, czlonkow Rady: Krystyny Stepien, Kamila Dybicha, Marcina Sieradzkiego,
Pelnomocnika Okregowej Izby Lekarskiej - dr Janusza Wolkowskiego, Radcy Prawnego — Katarzyny
Spendel, Dyrekcji ZCO, przedstawicieli strony spotecznej: zwiazku zawodowego Pielggniarek
i Potoznych oraz ,.Solidarnos¢”. W wyniku dyskusji, Dyrekcja ZCO wycofala z porzadku obrad
projekt Uchwaly w sprawie: czasowego ograniczenia wykonywania dziatalnosci leczniczej w oddziale
udarowym Zaglebiowskiego Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza
w Dabrowie Gornicze] poprzez zmniejszenie tozek. Jednoczesnie Cztonkowie Rady zadeklarowali
swoja petna gotowos¢ do zwotania kolejnego posiedzenia — w przypadku, gdyby zaszta konieczno$é
opiniowania Uchwaty w ww. brzmieniu.

Przystapiono do glosowania Uchwaty Nr 16/2019 w sprawie: zaopiniowania wniosku Dyrektora ZCO
o czasowe zaprzestanie dziatalnosci oddziatu udarowego Zaglebiowskiego Centrum Onkologii Szpital
Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gérniczej. Wynik glosowania: 4 glosy ,,za”, 1 glos
»przeciw’.

Punktem siédmym porzadku posiedzenia byla analiza skarg i wnioskow wnoszonych przez pacjentow,
z wylaczeniem spraw podlegajacych nadzorowi medycznemu (zal. nr 7). Temat omoéwit Zastgpca
Dyrektora ds. Lecznictwa — Tomasz Szczepanik. Przekazat, ze w okresie 01.01.2019 — 18.10.2019, na
12.712 hospitalizacji oraz udzielonych 59.248 porad ambulatoryjnych, do Szpitala wptynety 26 skargi,
z czego 5 zostato uznanych za zasadne. Dyrektor omowit kategoryzacje skarg:

- 14 dotyczyto kultury obshugi i realizacji §wiadczenia (2 zasadne),

- 1 dotyczyta limitowania $wiadczen,

_



- 2 dotyczyly zlej organizacji przyjeé pacjentéw (1 zasadna),

- 7 dotyczylo sposobu wykonania $wiadczenia (1 zasadna),

- 2 —inne (1 zasadna).

Przewodniczacy zwrocit si¢ z zapytaniem do Radcy Prawnego ZCO, czy ktdras z wymienionych
whniesionych skarg zaskutkowata wystapieniem na droge sadowg?

Mec. Katarzyna Spendel odpowiedziata, ze na tle tych skarg nie tocza sig zadne postgpowania sgdowe.
Przewodniczacy Rady zapytat o obecng ilosé prowadzonych proceséw sadowych i postgpowan przed
Wojewoddzka Komisjg ds. Orzekania o Zdarzeniach Medycznych.

Mecenas Spendel odpowiedziata, iz w chwili obecnej nie posiada dokfadnych danych. Ustalono, ze
takie informacje zostang przekazane podezas kolejnego posiedzenia Rady Spoteczne;j.

Ostatnim — 6smym punktem posiedzenia byly wolne wnioski, w ramach ktérych glos zabrata Dyrektor
Iwona Lobejko, ktéra przekazala nw. informacje:

v’ Szpital po raz pierwszy bedzie organizatorem Konferencji z okazji Swiatowego Dnia
Wezesniaka. Wstepnie uroczystosé zaplanowania jest na dzien 15.11.2019 r. Dyrektor ZCO
zaprosita wszystkich zebranych na to wydarzenie.

V' W planach Szpitala jest powolanie Zespotu Doradcéw Zastgpcy Dyrektora ds. Lecznictwa.
W jego skiad wejda lekarze kierujacy wybranych oddziatow szpitalnych. Zadaniem Zespoh
bedzie m. in. doradztwo w zakresie dotyczacym usprawnien dziatalnodei i funkcjonowania
Szpitala oraz doradztwo przy ustalaniu planu dziatalnosci leczniczo-diagnostycznej.

v 30.10.2019 r. odbedzie si¢ pierwsze spotkanie z organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi na
terenie ZCO w sprawie omoéwienia wszystkich obowigzujgcych regulaminéw i zasad
wynagradzania. Celem kolejnych spotkan ma byé doprowadzenie do wlasciwych regulacji
w poszczegolnych grupach zawodowych.

v" Program Naprawczy ZCO na lata 2019-2021. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami,
dokument zostat zlozony do Podmiotu Tworzacego i bedzie on omawiany podczas
posiedzenia Komisji Zdrowia. Program zostanie takze przedstawiony organizacjom
zwigzkowym. Pani Dyrektor pokrotce oméwita konstrukcje dokumentu. Sktada si¢ on z czescei
analitycznej (statystycznej), diagnozy stanu obecnego oraz zalgcznikow. Podkreslita, ze
Program jest efektem pracy duzej grupy pracownikéw.

Dalszych tematéw nie bylo.
Przewodniczacy zamknat posiedzenie.
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