PROTOKOL
7 POSIEDZENIA RADY SPOLECZNEJ
DZIALAJACEJ W ZAGLEBIOWSKIM CENTRUM ONKOLOGII
S7ZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. SZ. STARKIEWICZA
W DABROWIE GORNICZEJ
z dnia 18.03.2019 r. godz. 08.00

Posiedzenie Rady Spolecznej otworzyl i powital zebranych Przewodniczacy Rady Spolecznej —
Patryk Kuzior.

Obecni na posiedzeniu — wg. listy obecnosci (zal. nr 1).

Na wstepie Przewodniczacy Rady, cztonkowie oraz pozostali zebrani ztozyli Panu Dyrektorowi ZCO
— Zbigniewowi Podrazie zyczenia i podzigkowania za dotychczasowa wspotpracg w zwiazku
z planowanym w dniu 27.03.2019 r. przejsciem na emeryturg. Pan Dyrektor serdecznie podzigkowal.

Porzadek posiedzenia (zal. nr 2) zostat przegtosowany jednogtosnie — 5 glosow ,.za”.

Punktem drugim porzadku posiedzenia byto przyjecie protokofu z posiedzenia Rady z dnia
06.02.2019 .

Czlonek Rady — Jan Pietraga zwrocit sig z zapytaniem do Dyrektora Szpitala dot. podania wysokosci
kosztow inwestycji pn. ,,Zaglgbiowskie Centrum Onkologii”.

Dyrektor przekazal, ze szacunkowe koszty sa ujete w Planie Inwestycyjnym, ktory jest zalaczony
w materialach do dzisiejszego posiedzenia.

Uwag do protokotu nie bylo — zostat on przyjety jednoglosnie: 5 glosow za”,

Kolejnym — trzecim punktem obrad byla Uchwata Nr 6/2019 (zal. nr 3) w sprawie zaopiniowania
korekty Planu Inwestycyjnego na lata 2018 — 2020 Zaglebiowskiego Centrum Onkologii Szpital
Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej.
Glos zabral Dyrektor Szpitala, ktory przekazal, ze obecnie przedstawiona korekta Planu jest
konsekwencja pozytywnie zaopiniowanych podczas posiedzenia Rady Spotecznej w dniu 06.02.2019
whnioskow dot. planowanych do wykonania zadan czy tez zakupoéw (pkt. od 57 do pkt. 62). tj.:

e Remont oddziatu psychiatrycznego wraz z wyposazeniem,

e Zakup karetki,

e Modernizacja klimatyzacji i wentylacji bloku operacyjnego,

e Zakup oprogramowania wraz z urzadzeniami do weryfikacji autentycznosci lekow,

e Zakup stolu operacyjnego,

e Dostosowanic systeméw informatycznych —do wymogoéw o krajowym systemie

cyberbezpieczenstwa.

Dyrektor Podraza wniost o wprowadzenie autopoprawki do Planu Inwestycyjnego i poprosit
o jej wskazanie przez Pelnomocnika Dyrektora ds. Inwestycji i Eksploatacji — Iwong Sroga. W poz. 3
Planu: .naklady w roku 2019 w kolumnie ,,ogdtem” kwota 38.103.620,40 winna zosta¢ zastapiona
kwota 35.958.980,34. Konsekwencja tego jest zmiana wartosci w ostatnim wierszu Planu ,,ogotem™
w kolumnie ,,naklady w roku 2019 ogotem” na kwotg 86.1 10.015,44
Uwag do omawianej Uchwaty nie bylo. Przystapiono do glosowania. Wynik glosowania: jednogtosnie
— 5 glosow ,.za”.

Nastgpnym punktem porzadku posiedzenia byta Uchwala Nr 7/2019 (zal. nr 4) w sprawie:
zaopiniowania wnisku Dyrektora ZCO w sprawie zawarcia przez ZCO umowy na udzielenie w roku
2019 przez Podmiot Tworzacy nieoprocentwanej pozyczki pienigznej w kwocie 10.000.000,00 zt.,
celem finansowania biezacej dziatalnosci ZCO. Przewodniczacy przekazal, ze do dolaczonego
wniosku zostata rowniez dopigta informacja nt. rozdysponowania srodkow finansowych z zaciagnigtej
w terminie wezesniejszym przez Szpital pozyczki (5.300.000,00 zt.)
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Gtos zabrat Dyrektor ZCO. Przekazal. ze Jjak wszystkim juz wiadomo, wyceny proedur medycznych
proponowane przez platnika (NFZ) sa wysoko niedoszacowane. Nie Jest to oczywiscie tylko
problemem dabrowskiego Szpitala, lecz obejmuje zdecydowang wiekszosé podmiotéw leczniczych.
Utworzenie krajowej sieci szpitali (po krotkim okresie funkcjonowania), spowodowato w tej chwili
wzrost zadluzenia wszystkich szpitali o ok. 650 min. zI. Problem ten »~dotknat” takze ZCO.
Zabezpieczenie pacjenta, koszty utrzymania i zabezpieczenia wszystkich procedur, Jak rowniez
utrzymania calej infrastruktury, zdecydowanie przekraczajg otrzymywane przychody. Uzyskane
z pozyczki srodki finansowe zostang przeznaczone na splate przeterminowanych zobowiazan, co
pozwoli na zabezpieczenie ciagtosci dostaw lekow, ustug i materiatéw. Utrata ptynnosci powoduje
wzrost kosztow dzialalnosci z tytutu naliczanych przez dostawcow odsetek, wystepowanie przez nich
na droge sadowa o zaplate wierzytelnosci, co tym samym skutkuje natychmiastowa wymagalnoscig
roszczenia wraz z dodatkowymi kosztami sadowymi. Dabrowski Szpital caly czas si¢ rozwija. Szanse
na poprawe¢ jego sytuacji finansowej sa duze. Placowka dysponuje ogromnym potencjalem. Sg
zapowiedzi co do mozliwosci wykonywania przez placowki od 01.04.br nielimitowanych badan z
zakresu Rezonansu Magnetycznego. Ponadto wycena czesci procedur z zakresu interny i chirurgii ma
ulec wzrostowi o ok. 5-15%. W grudniu ubieglego roku Szpital uzyskat zgode platnika na
korzystniejsze rozliczanie wysokospecjalistycznych procedur z zakresu radioterapii (za sam miesiac
grudzien 2018 Szpital otrzyma wigcej srodkow w poréwnaniu do poprzednich miesigcy o ok. 116 tys.
z1.). W najblizszym czasie (od kwietnia badz maja br.) Szpital uruchomi kolejny — trzeci akeelerator.
ktory zostat sfinansowany z MZ. Tym samym zwigkszy sig liczba wykonanych procedur, ktére nie s3
limitowane przez NFZ. Kolejna dobra zapowiedzia, jest uzyskanie przez Szpital od lipca 2019
kontraktu z NFZ na rezonans magnetyczny (RM) oraz scyntygrafig. Na polrocze jest to kwota ok.
I min. zt. Szpital caly czas czyni starania w kierunku uzyskania z NFZ finansowania dziatalnosci
oddziatu pulmonologicznego, gastroenterologicznego oraz geriatrycznego. ZCO ma skompletowana
kadre medyczna do obstugi ww. dziatalno$ci. Z pewnoscig obcigzniem dla placowki jest koniecznosé
zatrudnienia wymaganej aktami nadrzednymi dodatkowe;j ilosci personelu pielegniarskiego. Wartosé
punktu rozliczeniowego z NFZ nie wzrasta, natomiast narzucane przez platnika wymogi co do ilosci
zatrudnionej kadry, odpowiedniego sprzetu i wyposazenia sq coraz bardziej wyostrzone. Glownymi
zobowigzaniami Szpitala, sa zobowigzania z tytulu dostaw lekow i sprz¢tu, dostawy energii i wody
oraz ustugi sprzatania. Od 28 marca br. bedzie powotana nowa Dyrekcja Szpitala. Przyznanie przez
Podmiot Tworzacy pozyczki pienigznej umozliwi pewien komfort w dzialaniu i zarzadzaniu przez
nowy Zarzad.

Przewodniczacy Rady przekazal, iz w dniu jutrzejszym bedzie prezentowany wynik zleconego przez
Prezydenta Miasta audytu w temacie oceny funkcjonowania ZCO w aspekcie formalno-prawnym,
organizacyjnym i finansowym. Najwazniejsza dla Szpitala kwestig jest uzyskanie plynnosci
finansowej i pokrycie zobowigzan wymagalnych. Sytuacja jest trudna, wobec czego udzielenie
pozyczki bedzie dla Szpitala korzystne (s3 to tzw. ,.$rodki bezkosztowe” — bez dodatkowych kosztow
wynikajacych z oprocentowania). W jego opinii podjecie przedmiotowej Uchwaly jest zasadne.
Szpital stoi przed duzymi wyzwaniami — mimo utrzymania pewnego rezimu kosztowego (co wynika
ze sprawozdan za poprzednie lata oraz przedstawionej prognozy zamknigcia roku 2018), bardzo duza
pozycja kosztowa sa koszty pracownicze. Wg. Przewodniczacego Rady, wycena ustug zdrowotnych
Jest za nisko wyceniona w systemie i nie pokrywa generowanych kosztow. Wyrazit zadowolenie z
zapowiedzi dot. nielimitowanego od 1 kwietnia br. wykonywania czesci swiadczen (rezonans
magnetyczny). Placowka posiada bardzo duze mozliwosci — na lokalnym rynku jest najlepie;
wyposazonym osrodkiem z zakresu onkologii i diagnostyki. Przewodniczacy zwrdcit  sig
z zapytaniem, na co konkretnie beda przeznaczone przyznane $rodki finansowe?

Odpowiedzi udzielita Glowna Ksiggowa — Jadwiga Szumial. Przekazata, ze obecnie Szpital posiada
zobowigzania wymagalne w wyskosci ok. 18 mln. zt. Z uzyskanej pozyczki zostana zakupione czgsci
do aparatow medycznych, pokryta zostanie czg$¢ zobowiazan z tytutu: dostaw lekéw (ok. 3 min. 800
tys.zl), ustug sprzatania (ok. 6 mln. z}.). Na pozostate zobowiazania Szpital bedzie musial podpisac
porozumienia w przedmiocie splat nalezno$ci. Aby szpitalni kontrahenci nie wystepowali na droge
sadowa, celem dochodzenia swoich roszczen, prowadzone sg liczne rozmowy w kierunku zawierania
porozumien i ugod.

Dyrektor Podraza przypomnial, ze podstawowymi zatozeniami Programu Naprawczego ZCO jest:
resrukturyzacja zadtuzenia oraz dalsze dziatania inwestycyjne, ktére powigkszylyby potencjat



Szpitala. W tym kierunku ZCO rozpoczglo rozmowy z pewnymi instutucjami, m.in. z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego (BGK). W wyniku wstepnych rozméw byla opcja uzyskania przez Szpital
ewentualnego kredytu na 15 lat. Dzigki niemu udatoby sie w ciggu 2 lat dokonczy¢ rozpczeta przez
ZCO inwestycje w 100%.

Przewodniczacy Rady podsumowal, z obrany przez Szpital kierunek rozwoju w kierunku onkologii
jest nieodwracalny. W jego opinii jest zasadny i winien by¢ kontynuowany. Zostal wybudowany
i wyposazony nowy obiekt. Ponadto kierunek jest spdjny z potrzebami spolecznymi oraz z odgérnymi
planami systemowymi (ustawa o strategii onkologicznej). Dzigki temu dabrowski Szpital posiada
pewna przewage konkurencyjna na rynku ustug medycznych. Przewodniczacy przekazal, ze dostrzega
takze koniecznos¢ realizacji przez Szpital kolejnych inwestycji — m.in.: Centralna Sterylizacja,
przebudowa oddziatu pediatrii.

Dyrektor Podraza podkreslit, ze specyfika Zagtebiowskiego Centrum Onkologii jest to, Zze pelni
rowniez rolg szpitala powiatowego. Onkologia ma olbrzymie zaplecze w postaci pozostatych
specjalistycznych oddziatow: interna, pediatria, neurologia, ginekologia i potoznictwo, chirurgia i in.
Glos zabrala Radna Stepien Krystyna. Przekazala, ze w jej opinii procedury medyczne sa wysoce
niedoszacowane. Ponadto zwrot srodkow finansowych za udzielone przez ZCO $wiadczenia nie
pokrywaja w petni naleznych srodkéw. Majac na uwadze, ze sprawa ptynnosci finansowej jest kwestia
priorytetowa, uwaza ze bardzo dobrym rozwigzaniem bedzie udzielenie Szpitalowi przez Podmiot
Tworzacy nieoprocentowanej pozyczki pienigznej.

Glos zabrat Dyrektor Podraza. Przypomnial, ze Szpital wystepowal do NFZ o zwrot srodkow w
wysokosci ok. 10 min. zl. za wykonane $wiadczenia medyczne z art. 19 (procedury ratujace zycie).
W wyniku procesu dochodzenia naleznych s$rodkow, uznano, ze $wiadczenia zostaly udzielone
zasadnie. Doszlo do zawarcia ugody z platnikiem, jednakze NFZ zwrocil Szpitalowi tylko 60%
wartosci srodkow.

Przewodniczacy Rady stwierdzil, iz tak by¢ nie powinno. NFZ wykorzystuje swoja pozycje
monopolisty. Szpitale bedace w trudnej sytuacji finansowej ..siegaja” po kazdorazowe srodki
pienigzne.

Cztonek Rady — Jan Pietraga zapytat o koszty obstugi oraz o warunki udzielenia Szpitalowi pozyczki?
Dyrektor ZCO odpowiedzial, ze okres splaty pozyczki planowany jest na okres 5 lat, lecz ostateczng
decyzje podejmie oczywiscie Podmiot Tworzacy. Jezeli chodzi o koszty — bedzie to bezkosztowa
pozyczka (Gmina jest zwolniona z oplaty podatku).

Glos zabrata Glowna Ksiggowa — Jadwiga Szumial. Przedstawila analiz¢ przychodow i kosztow na
bazie roku 2018. Sredniomiesi¢czne koszty dziatalnosci Szpitala wynosza ok. 7 mln. 300 tys$. zl.
Sredniomiesig¢czne przychody wynosza ok. 6 min. 700 tys. zh. Miesigcznie niedobor wynosi ok. 600
tys. zt. do ktorego nalezy doliczy¢ koszty postepowan nakazowych oraz odsetek. Po zsumowaniu
powyzszych pozycji niedobor miesigezny gotowki sigga kwoty 1 min. 200 tys. zi.

Dalszych pytan i uwag nie bylo. Przystgpiono do glosowania nad Uchwala Nr 7/2019. Uchwala
zostata podjea jednoglosnie — 5 glosow ,.za™.

Ostatnim — piatym punktem porzadku posiedzenia byly wolne wnioski.

Glos zabrata Radna Magdalena Miczko. Zapytata, czy sa jakie$ postepy w kierunku usprawnienia
pracy Szpitalnego Oddziatlu Ratunkowego? oraz, czy w zwigzku z nowymi wymogami dot.
minimalnych norm zatrudnienia personelu pielegniarskiego istnieje zagrozenie zamykania oddziatow
badz tez zmniejszania liczby tozek w oddziatach internistycznych?

Dyrektor Podraza przypomnial, iz podczas posiedzenia Rady w dniu 06.02.2019 r. dokonano juz
zmnigjszenia ilosci fozek oddzialu wewnetrznego o 5. Szpital caly czas czyni dziatania w kierunku
pozyskania odpowiedniej — wymaganej zapisami Rozporzadzenia, ilosci personelu pielegniarskiego.
Odnoszac si¢ do pytania dot. funkcjonowania SOR-u przekazal, ze do dnia dzisiejszego niestety nie
udato sig zatrudni¢ lekarza kierujgcego oddzialem. Prowadzone sa rozmowy z Firma — Zakladem
Leczniczym, ktory na podstawie zawartej umowy zabepieczalby dyzury w SOR. Personel
pielegniarski i ratownikow medycznych jest zabezpieczony w pelni. Nadal utrzymuje si¢ problem
z zatrudnieniem lekarzy.

Przewodniczacy Rady zachgcil zebranych do zapoznania sie z réznego rodzaju publikowanymi
(migdzy innymi na stronie samorzadu pielegniarskiego) analizami, opracowaniami
I prognozami w temacie zasobow kadrowych personelu pielgegniarskiego w kraju. Duza grupa



piclegniarek juz osiagneta wiek emerytalny i nadal pracuje i kolejna liczna grupa bedzie ten wick
osigga¢ w najblizszych latach. Istnieje bardzo duzy niedobér personelu medycznego. Analogicznie
odnosi si¢ to takze do grupy zawodowej lekarzy.

Glos zabrata Naczelna Pielegniarka — Agnieszka Kocot. Przekazala, ze w lutym br. na terenie Szpitala
odbyt si¢ egzamin 40-to osobowej grupy pielegniarek. Wszystkie osoby uzyskaly pozytywny wynik
z egzaminu. Duza czgs$¢ z nich (po otrzymaniu dyplomu), deklaruje cheé zatrudnienia w dabrowskim
Szpitalu.

W dalszej czgsci posiedzenia — w ramach wolnych wnioskéw o glos poprosita Radna Krystyna
Stgpien. Poinformowata, ze do Rady Miejskiej wplyneto pismo w temacie zmiany na stanowisku
ordynatora oddziatu chirurgii onkologiczne;j.

Pan Dyrektor Podraza odpowiedzial, ze dezycje personalne naleza do Zarzadzajacych Szpitalem.
Celem uzupetnienia dodal, ze Pan doktor nadal pracuje w Szpitalu w oddziale chirurgii ogélnej
i onkologicznej oraz poradni i nie ma Zadnego zagrozenia Zwigzanego z jego zatrudnieniem.

Nastenie o glos poprosita Przewodniczaca NSZZ .Solidarno$é” — Elzbieta Zuchowicz. Zapytata
Dyrektora ZCO o termin przystapienia do rozméw w temacie waznych spraw pracowniczych, tj. m.in.:
- duzych dysproporcji wynagrodzefi w poszczegélnych grupach zawodowych,

- nie zakonczonego sporu zbiorowego w przedmiocie poprawy placy dla wszystkich pracownikow
szpitala,

- duzych rozbieznosci w placach pielegniarskich,

- roznicy w wysokosci przyznanych dodatkéw do specjalizacii pielegniarskich.

Dyrektor odpowiedzial, Zze od 28.03.2019 r. bedzie powotany nowy Zarzad Szpitala i wowczas bedzie
mozliwos¢ prowadzenia takich rozmow.

Przewodniczacy Rady — Patryk Kuzior wyjasnil, ze Dyrektor Podraza z dniem 28 marca br. przestaje
petni¢ funkeje Dyrektora Szpitala. Przepisy sa tak skonstruowane, ze Komisja Konkursowa moze by¢
powolana dopiero na tzw. ,oproznione stanowisko”. Wobec tego, Rada Miejska ma w zamiarze
podja¢ podczas Sesji w dniu 20.03.2019 r. Uchwale w tym zakresie (z data obowiazywania
28.03.2019). Do czasu rozstrzygniecia konkursu na stanowisko Dyrektora, zostanie wskazana osoba,
ktorej powierzy si¢ obowiazki pelnienia funkcji Dyrektora (z art. 42 KP). Wg. przepisow moze to byé
uczynione na 3 miesigce w roku. Osoba ta — z punktu widzenia prawa, bedzie pelnoprawnym
kierownikiem podmiotu i bedzie mogta podejmowaé decyzje.

Po wystuchaniu, Przewodniczaca zwiazku ponownie poprosita Dyrektora ZCO o rozwazenie spokania
si¢ z organizacjami zwiazkowymi — jeszcze przed ustapieniem ze stanowiska.

Nastgpnie Przwodniczaca Zuchowicz poruszyla temat dotyczacy uslugi sprzatania. Przekazala, ze
wielokrotnie w przeciggu ostatnich lat organizacja zwigzkowa zwracata si¢ do Dyrekcji placowki
0 rozwazenie powrotu ustug sprzatania w struktury Szpitala. Organizacje wykazywaly w rachunku
ckonomicznym, ze te ustugi sa mocno niekorzystne dla zaktadu. Przewodniczaca zaapelowata do
Rady, aby podja¢ dyskusje i skierowaé do przysziego Zarzadu Szpitala temat mozliwosci powrotu
ustug sprzatania do Szpitala.
Przewodniczacy Patryk Kuzior wyjasnit, ze Rada jest nie organem, ktory podejmuje decyzje zarzadcze
lecz organem inicjujagcym i doradczym. Jezeli organizacje zwiazkowe dysponuja wspomnianym
opracowaniem (analiza ekonomiczng), to Przewodniczacy poprosit o jego przedstawienie, celem
zapoznania sig. Jest zwolennikiem wspdlnego dialogu oraz aby w rachunku ekonomicznym, ktéry ma
by¢ podstawg podejmowania decyzji zarzadczych, byta calosciowa analiza — zaréwno finansowa, jak i
ryzyka. Zadeklarowal, ze zapozna si¢ z przediozong analiza. Temat zostanie podjety na najblizszym
posiedzeniu Rady (jesli takowe wptynie na min. 2 tygodnie przed teminem Rady).
Przewodniczaca Elzbieta Zuchowicz przekazata, ze przedstawiata takowg analiz¢ do Rady Miejskiej
kilkanascie lat temu, kiedy ze Szpitala byta wylaczana ustuga sprzatania.
W temacie wywigzata si¢ dyskusja na temat zwyzki kosztow oraz warunkow zawartej obecnie umowy
z FFirma obstugujaca Szpital.
Radca Prawny ZCO — Katarzyna Dabek-Krajewska wyjasnila, ze w zawarte] umowie jest wymog
zatrudnienia pracownikow sprzatajacych na umowy o prace. Jest rowniez éciéle okreslona
maksymalna ilos¢ pracownikéw. Wzwyzka kosztéw wynika wylacznie ze wzrostu minimalnego



wynagrodzenia. Jest to jedyna zwyzka. Umowa na ogol jest zawierana na okres 2 — 3 lat i nie
przewiduje zadnych innych waloryzacji, poza waloryzacja wymagang ustawga Prawo Zamowien
Publicznych — z tytutu zmiany stawki minimalnego wynagrodzenia.

Glos zabral Cztonek Rady — Kamil Dybich. Poparl postulat Przewodniczacej NSZZ ,.Solidarnos¢™, ze
jak najbardziej nad tego typu tematami nalezy si¢ zastanowi¢, ale w odniesieniu do faktow
rzeczywistosci ktora nas dotyka a potem generuje okreslone koszty. Mamy tez sytuacje, w ktorej si¢
znajdujemy, tj. planowang zmiang na stanowisku Dyrektora Szpitala. Uwaza, ze rozmowy winny
odby¢ si¢ juz z nowym Zarzadem placoéwki. Co do analiz odnoszacych si¢ do kilkunastu lat wstecz,
nie chcialby si¢ wypowiadac.

Po przeprowadzonej dyskusji, Przewodniczacy Rady przekazal, ze jezeli Przewodniczaca dysponuje
jeszcze takim opracowaniem, to prosi o jego przedtozenie, celem zapoznania sig.

Dalszych tematow nie bylo.
Przewodniczacy zamknat posiedzenie.
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Justyn sadzien
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